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UST YONETICI SUNUSU

Toplumuzun yararina olmak iizere Avrupa Birligi
miizakere siirecinde 32. Fasil olan Mali Kontrol Fash
kapsaminda kamu kurum ve kuruluslarinda, uluslararasi
standartlara uygun olarak i¢ kontrol sisteminin
kurulmas1 konusuna yer verilmistir.

Konu ile ilgili yasal ve idari diizenlemelerin yiiriirliige
konulmasiyla 32. Fasilda tarama siireci tamamlanmis ve
26 Haziran 2007 tarihinden itibaren de miizakere siireci
baslamistir. Bu fasilda miizakere siireci, Ongdriilen
sistemin  uluslararast  standartlara uygun olarak
gerceklestirilmesiyle tamamlanacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
kamuda mali yonetim ve kontrol sisteminin biiyiik
6l¢iide yenilenmesi ve Avrupa Birligi (AB) normlarina
uygun hale getirilmesini amaglamaktadir. Bu kanunla
birlikte kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin yeniden diizenlenmesi, i¢ kontrol
sistemlerinin yeniden diizenlenmesi, i¢ kontrol sistemlerinin kurulmast ve idarelerin yOnetim
sorumlulugu cergevesinde i¢ kontrol faaliyet ve siire¢lerinin tasarlanip uygulanmasi 6ngoriilmektedir.

Tirkiye’de kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve buna iliskin ikincil mevzuat, COSO modelini esas alan bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasini hedeflemektedir

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’ nun 55. Maddesi uyarinca da I¢ kontrol; idarenin
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siireg¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitlinii olarak tanimlanmaktadir.

Gorev ve yetkileri ¢ercevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iliskin standartlar ve yontemler
Maliye Bakanlifinca, i¢ denetime iliskin standartlar ve ydntemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica, sistemlerin koordinasyonunu
saglamakta ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti vermektedir.

I¢ kontroliin etkinliginde ise en biiyiik rolii yonetim iistlenir. Bundan dolay: bizler de Gebze Belediyesi
baglaminda i¢ kontrol sisteminin etkili bir bicimde islediginin giivencesini verebilmek igin uygun
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Yontemler olusturmak ve giivence saglamak gayretindeyiz. Bunun icin giincelledigimiz bu dénemki Ig
kontrol eylem planimiz uygulanirken, hedeflere ulasilmasini etkileyecek belirsizlikler 6ngoriilmeli ve
onlemler alinmalidir; yani kurum ve birim idarecilerimiz risk yonetimi konusunda da sorumludurlar.

Kurumumuzdaki tiim personelimiz de gorevlerini icra ederken belirli faaliyetlerin yerine getirilmesini
amagladiklarindan; bu faaliyetler birimin diger faaliyetleri ile birleserek birim hedeflerine, birim
hedefleri de bir biitiin olarak kurum hedeflerine ulasilmamiza vesile olmaktadir. Personelimiz, yerine
getirdigi gorev hakkinda en detayli bilgiye ve sorumluluga sahiptir. Bunun i¢in gorevin, en etkin
bigimde yerine getirilmesinden; ayrica hem isi ile ilgili problemlerin hem de kurumumuz iginde fark
ettigi diger problemlerin bizlere iletilmesinden sorumludur.

Boylelikle ¢alisanlarimiz da gorevlerini yerine getirirken i¢ kontrol sisteminde kullanilacak bilgileri
tiretir, kontrolleri etkileyen faaliyetlerde bulunur. Bu nedenle i¢ kontrol hepimizin sorumlulugundadir.

Kurulmasini planlanan I¢ Denetim Biriminin ise i¢ kontrol sisteminin etkinliginin degerlendirilmesi ve
sistemin etkinligine katki saglamasi konusunda gérev yapmasi 6ngoriilmektedir.

Belediyemizde ingallah bu yap1 hayirlisiyla tesis edilerek, 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu’ nun 56. Maddesi uyarinca da beyan edilen;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yilkiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

yonetilmesi,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesi,

c) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesi,

d) Karar olusturmak ve izlemek i¢gin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi,

e) Varliklarin kétiiye kullanilmasi, israfinin 6nlenmesi ve kayiplara karsi korunmasi amaglarina
Belediyemizde de ulasilacaktir.

Ic kontrol sisteminin, Gebzeli hemserilerimize yiiksek kalitede sunmaya gayret ettigimiz
hizmetlerimizin daha etkili ve verimli olarak onlara ulastirilmasina vesile olmasi temenni ve duasiyla
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Adnan KOSKER
Belediye Baskam
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1. IC KONROLUN GELISiMi
1.1. KAMU KURUMLARINDA iC KONTROL SISTEME GECIS
1.1.1. Kamu Kurumlarinda i¢ Kontrol Thtiyaci

Tim kamu hizmetleri vatandas odakli olmak zorundadir. Vatandas odakli hizmette kalite farki yapilamaz.
Vatandas karsisinda kamu hizmeti seffaf ve giivenilir olmalidir. Kamu kurumlari, hizmetini memurlari
araciligiyla vatandasa sunmaktadir. Kamu yonetimi adina vekélet ve giiven iligkisine dayali hizmet soz
konusudur. Merkezi kamu yonetiminin memurlar1 araciligiyla vatandasa sundugu hizmet siirecinde; sorumlu,
seffaf, dogru ve adil hizmetin saglanmasi giivence altinda olmalidir. 21. yiizyilda seffaflik ve vatandasa karsi
sorumluluk, kamu idarelerinin temel konularini olusturmaktadir. Bu nedenlerle kamu yonetimi, hesap verebilir ve
denetlenebilir olmalidir.

Kamu yo6netiminde kontroliin saglanmasi, riskin yonetilmesi ve kendisine emanet edilmis fon ve kaynaklarin en
yiiksek ahlaki standartlarda diirtistliik kurallar igerisinde, tarafsiz bir sekilde kullanilmasi, hatta daha da Gte
profesyonel ve yiiksek standartlarda kontrol edilmesi sorumlulugu giindeme gelmektedir. Bu yiizden, agiklik ve
seffaflik, halka giiven telkin etmekte oldugu i¢in, ayrica ¢cagimizin en hizl iletisim araci internetin de varligini
diisiiniirsek, bilginin dogru ve giivenilir paylasimi ve bu yonde kamuoyunun bilgilendirilmesi sonug odakli bir
kamu yoOnetimi anlayisinin geregi olmaktadir.

Vatandagin vergileri ile saglanan kaynaklarin; sorumlu, seffaf, dogru ve adil hizmet yaklasimi ile yonetilmesi,
hesap verebilir olmanin yani sira performans yonetimini gerektirmektedir. Kaynaklarin verimli ve yerinde
kullanilmas1 ve en iyi hizmetin sunulmasi i¢in kamu kurumlarinda isin dogru olmasi yeterli degil, dogru isin
yapilmast yoOnetimin Onceligini olusturmalidir. Bu beklenti kamu kurumlarinda performans yonetimi ile
saglanabilecektir. Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanimi, bir
bagka ifade ile tutumlu ve akilli kamu harcamalar1 yapildiginin giivencesi kurumsal performans ydnetimi
olacaktir.

Kamu yoOnetiminde istenen bu giivence, kamu organizasyonunda etkin bir i¢ kontrol sistemi araciligiyla
saglanabilecektir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi, yonetim tarafindan stratejilerin 6ngordiigii politika ve hedeflere
ulasim i¢in yonetim siiregleri ve sorumluluklarin paylagiminin tasarimi ile baslar. Tasarlanan yonetim siiregleri ve
sorumluluklarin uygulamadaki etkililiginin glivencesi i¢ kontroller ile saglanir

1.1.2. Tiirkiye’de i¢ Kontrole Gegis

Geleneksel kamu yonetiminin elestirisinde ¢ok sik kullanilan bir anekdota gore; Tiirkiye’de incelemeler yapan
yabanci bir uzmanin, incelemeleri sonunda Tiirkiye nin idari yapilanmast ve kamu yonetimi hakkinda yazdigi
raporunda, “Tiirkiye kalkinir kalkinmasina ama mevzuat miisait degil” ifadesini kullandig1 rivayet edilir. S6z
konusu anekdot ile geleneksel kamu yonetimi yaklagiminda, hizmeti yapmamaktan dolay1 degil, yaptigindan
dolay1 sorumlu olunan bir hizmet anlayisinin benimsendigi ifade edilmeye ¢alisilmaktadir.

Gilinlimiizde kamu yonetimi bu hizmet anlayisim terk etme gayreti igindedir. 21. yilizyilin kamu yoOnetimi
vatandasa hizmet yaklasiminda; kurumsal yonetim, hesap verebilirlik, seffaflik ve buna bagl olarak degisen
denetim anlay1si ile 6n plana ¢ikmaktadir. Cagdas kamu yonetiminin giindeminde yer alan bu yaklasim, bugiin
iilkemiz kamu yonetiminde yapilan diizenlemeler ve baslatilan uygulamalarla “kurumsal yonetim ve i¢ denetim”
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(Kurumsal yonetim ve i¢ denetim kavramlar1 6zel sektérde dogan ve gelisen kavramlardir.) olarak kamu
kuruluslarinda hayata gegirilmistir. Bunun igin Tiirkiye’de 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile kamuda mali yonetim ve kontrol sisteminin uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi Normlarina uygun hale
getirilmesi amaglanmistir. Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasini ve bunun bir unsuru olarak
da idarelerin yonetim sorumlulugu c¢ercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve siireglerinin tasarlanip uygulanmasin
ongormektedir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan 5018 sayili kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikras1 ve I¢ ve On Mali Kontrol Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 5 inci maddesi geregi Treadway Komisyonu Sponsor Organizasyonlar
Komitesi (COSO) modeli benimsenmigtir. COSO modeli, i¢ kontrole yonelik standartlar1 ve faaliyetleri
tamimlayan bir modeldir. Uluslararas1 Sayistaylar Birligi (INTOSAI), Kamu Sektorii ¢ Kontrol Standartlari
Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 ¢ergevesinde giincellenen modelin iilkemizde
uygulanabilirligini saglamak amaciyla “Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” hazirlanmis ve 26.12.2007 tarihli
26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. S6z konusu tebligde; kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin
“Kamu I¢ Kontrol Standartlari’na uyumunu saglamak iizere; yapilmasi gereken calismalarm belirlenmesi, bu
calismalar i¢in eylem plani olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarinin
tamamlanmasi gerektigi belirtilmistir. Bu kapsamda, kamu idareleri gérev alanlarina giren her tiirlii yontem, siireg
ve Ozellikli islemlerle ilgili belirlenebilecek ayrintili standartlarini, 5018 Sayili Kanuna, ilgili diger mevzuata ve
kamu i¢ kontrol standartlarina uygun olmak ve idareye iliskin 6zellikli siire¢lerini diizenlemek zorundadir. Kamu
I¢ Kontrol Standartlarinin katilime1 ydntemlerle belirlenmesi ve iist yonetici onaym izleyen on isgiinii icinde
Maliye Bakanligi’'na sunulmasi gerekmektedir. Belediyemizde bu siireg 2009 yilinda baglamis olup
caligmalarimiz halen devam etmektedir.

Yenilenen bu eylem planinda tiim bu gelismelerin daha iyi anlasilabilmesi, i¢ kontrole iliskin yasal gergeve i¢
kontroliin tanimi, &zellikleri ve genel esaslari, i¢ kontrol alaninda Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen
standartlar ve i¢ kontrol sisteminin bilesenleri, i¢ kontrol sisteminde gorevliler ve sorumluluklarina iliskin genel
degerlendirme yapilmakta, belediyemizin i¢ kontrol sistemi bakimindan mevcut durumu ve belediyemizde
kurulup yiriitilmekte olan i¢ kontrol sistemi standartlart iligkin diizenlemeler ve yenilenen eylem planimiz
sunulmaktadir.

1.2. iC KONTROLE ILiSKIiN YASAL CERCEVE VE iLGILi DUZENLEMELER
1.2.1. Yasal Cerceve

Kamu yonetiminde i¢ kontrol sisteminin yasal kaynagi 10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Yasanin 11 inci maddesinde iist yoneticilere i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi
her tiirlii diizenlemenin yapilmasi sorumlulugu verilmistir. idari-mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin
isleyisini saglama sorumlulugu ise kendi gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde harcama yetkililerine birakilmistir.

I¢ kontrol sistemi, yasanin besinci kisminda (Md. 55 - 67) diizenlenmistir. Buna gére i¢ kontrol, “idarenin
amagclarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiirtitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarmin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii” olarak tammlanmustir. I¢
kontrol sistemi, kamu kaynaklarinin ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, kamu idarelerinin mevzuata
uygun hareket etmesi, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesi, karar siirecinin
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saglikli bir bi¢gimde islemesi icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor-bilgi akisinin saglanmasi, kamu
varliklarinin kotliye kullanilmasin1 ve israfini Onleyerek, bunlarin kayiplara karsi korunmasini saglamay1
amaclamaktadir.

Kamu kurumlarinda etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in “mesleki degerlere ve diiriist yonetim

b3

anlayigina sahip olunmasi”, “mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi”,
“belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi”, “mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi”, “kapsamli bir
yonetim anlayist ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi” gibi Onlemler alinmasi

gerekmektedir.

1.2.2. Tlgili Diizenlemeler
1.2.2.1. T¢ Kontrol Sisteminin Gelisimine fliskin Ulusal Diizenlemeler

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel yonetim kurallarini gostermektedir. Asagida listelenen
diizenlemeler ile s6z konusu standartlar, kamu kurumlarinda tutarli, kapsamli ve etkili bir kontrol sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

5018/55,56,57,58,60

I¢ Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik
Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik

Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig

4982 say1l1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5070 sayil1 Elektronik imza Kanunu

5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi: Hakkinda Kanun
e-biitce

Say2000i

Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari

Standart Dosya Plani

1.2.2.2. i¢c Kontrol Sisteminin Gelisimine iliskin Uluslararasi Diizenlemeler

Uluslararasi alanda kurumlarin yonetiminden daha seffaf ve sorumlu bir davranis i¢inde olmasi, kurumlar tehdit
eden olasi risklere kars1 tedbirli olmas1 istenmektedir. Bu bekleyisler kurumlarin yonetimi ve i¢ denetim alaninda
yeni yaklagimlar1 giindeme getirmistir. Denetg¢ilerin ilgi alanini olusturan kontrol ve yonetim diinyasinda yasanan
anlayis ve kiiltiir degisikligi, uluslararasi alanda yapilan yasal diizenlemeler, i¢ kontrol, i¢ denetimin, denetim
yaklagimi ve i¢ denetg¢inin profili iizerinde etkili olmaktadir. Uluslararasi alanda yapilan yasal diizenlemeler ana
hatlariyla asagidaki gibidir.

Uluslararasi1 Gelismeler

COSO Modeli (Treadway Commission)
CoCo (Cica Kriterleri-Kanada Modeli)
Turnbull Report,(ingiltere)
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¢ King Report (Giiney Afrika)
e Intosai (Uluslararas1 Sayistaylar Birligi)
e Avrupa Birligi

2. IC KONTROL KAVRAMI, OZELLIiKLERI VE SURECI

2.1. iC KONTROLUN TANIMI

“I¢ Kontrol Finansal raporlarin giivenilirligi, faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi, yasalara ve diger
diizenlemelere uygunluk amaglarina ulagilmasimi dikkate alarak yeterli olglide giivence saglamak {izere ve
isletmenin yonetim kurulu, yonetici ve diger personeli tarafindan etkilenen bir siirectir. ( Doyrangol, 2001:.48)”

Yasas1 (Goverment Performance and Results Act), Haziran 1995 tarihinde gézden gegirip degistirdigi “Yonetimin
Hesap Verme Sorumlulugu ve Kontrol” hakkindaki A-123 nolu genelgesi mali yonetim sistemlerinin i¢ kontrol
standartlariyla uyumlu olmasini gerektirmektedir. 1996 tarihli Mali Yonetimi Gelistirme Yasasi i¢ kontrolii mali
yonetimin ayrilmaz bir parc¢asi saymaktadir. Ayrica beseri sermayenin yonetimini i¢ kontroliin 6nemli bir parcasi
olarak kabul etmektedir. Uluslararasi I¢ Denetciler Enstitiisii 1999 yilinda i¢ kontroliin tammini yeniden
yapmistir. Bu tanima gére (Ozeren, 11.03.2002:.5.); “I¢ kontrol bir érgiit yonetiminin ayrilmaz bir pargasi olup;
faaliyetlerde etkinlik ve verimlilik, biitcenin uygulanmasi, finansal tablolar ile ilgili raporlar dahil olmak iizere
finansal raporlama ve i¢ ile dis kullamima iligkin diger raporlarin giivenilirligi, yirirliikteki yasalara ve
diizenlemelere uygunluk amaglarinin gergeklestirilmesi konusunda makul bir giivence saglayan, organizasyon
faaliyetlerinde devamlilik temelinde bir seri eylem ve aktivite olan mutlak olmayan fakat makul giivence saglayan
organizasyon yonetiminin dnemli bir par¢asidir.” 5018 de ise I¢ kontrol, idarenin amagclarina ulagmasini saglamak
tizere olusturulan;

organizasyon,

yontem,

siireg,

i¢ denetim,

mali ve mali olmayan kontroller biitiini olarak tanimlanmustir.

Bu kapsamda degerlendirildiginde
e ¢ kontrol bir siirectir
e ic kontrol bir amag degil, idareyi hedeflerine ulastirma amacini tastyan bir yonetim aracidir
e ic kontrol kisiler tarafindan uygulanir
e ¢ kontrol sadece form, belge, el kitab1 ve prosediir degil, bunlarin yani sira organizasyonu, personeli ve
yonetim tarzin1 da kapsayan bir sistemdir

2.2. iIC KONTROLE iLiSKiN BIR MODEL OLUSUMU VE iC KONTROLUN iSLEVi

Kontrol ortami, muhasebe sistemi ve kontrol yordamlari olarak belirlenen i¢ kontrol standartlarina, igletme
cevresinde meydana gelen ve isletmenin faaliyetlerini ve siirekliligini etkileyen ¢esitli risklerin varligi ile risk
degerlenmesi, bilgi ile iletisimler ve izleme standartlarin1 eklemesi geregini ortaya ¢ikarmustir. Bu degisiklikler
cercevesinde i¢ kontrol standartlarinin yeni islevi asagida belirtildigi gibi belirlenmistir. (Demirbas, 2003 :.259-
261).

2.2.1.Coso Piramidi ve Coso Kiibii Olarak Adlandirilan Modelin Gelisim Siireci
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I¢ kontrol ile ilgili en temel kaynak COSO Raporu olarak da bilinen ve orijinal ismi Internal Control-Integrated
Framework (I¢ Kontrol-Biitiinlesik Cerceve) olan bir ¢alisma raporudur.

COSO (Commitee on Sponsoring Organizations) 1985 yilinda finansal tablolardaki hata ve hilelerin nedenlerini
arastirmak ve engellemek icin kurulmus, bir 6zel sektor girisimidir. Ozel sektdr girisimi olmakla birlikte bu ¢at1
altinda kamuda i¢ kontrol diizenlemelerine yonelik 6nemli arastirmalar ve oneriler gerceklestirilmistir. Kurucu
bagkani James C. Treadway’den dolay1 Treadway Komisyonu olarak da bilinmektedir.
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COSO PIRAMIDI

COSO kiipii ya da piramidi olarak bilinen bu model i¢ kontrol uygulamalarinda referans olarak kullanilmaktadir.

I¢ kontrollerin yeterliligini belirleyen faktorler, kontrollii bir yapinmn temel unsurlarmi olusturan konulardar.
Kurumlarda kontrollii bir yapinin temel unsurlari; kurumun organizasyon yapisi ve yetkilendirme sistemi,
politikalar1 ve yazili prosediirleri, insan kaynaklar1 yonetimi, muhasebe sistemi ve mali kontrolii, biitce ve
yonetim raporlama sisteminden olusmaktadir. S6z konusu temel unsurlarin i¢ kontrol ilkeleri ile uyumlu olmasi,
i¢ kontrollerin yeterliligini belirler.

I¢ kontrol ile ilgili uluslararasi kabul gérmiis COSO modeline gore; kurum faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi,
giivenilir mali raporlama ve mevzuata uygunlugun saglanmasi igin i¢ kontrollerin bes temel bilesene gore
yapilanmasi ongoriilmiistiir. Bes temel bilegenin alt a¢ilimini olusturan i¢ kontrol ilkelerinin yardimiyla kontrol
yapilanmasi saglanir. S6z konusu temel bilesenler; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi
ve iletisim ile izlemedir.

Kurum ortami ve yonetim felsefesi kontrol ortaminin olusumunda etkilidir. Kurumun stratejik, mali ve
operasyonlu amaglarina gére tanimlanan riskleri kontrol faaliyetlerinin tasarlanmasinda belirleyici olurlar. Bilgi,
iletisim ve izleme ise kontrollerin etkinliginin degerlendirilmesi, gézden gegcirilmesine yardimeci olur. COSO
bilesenleri ve i¢ kontrol ilkeleri ¢ergevesinde yapilan degerlendirmeler, kurumlarda yeterli i¢ kontrollerin bulunup

bulunmadig hakkinda bilgi saglar.
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2.2.2.1¢ Kontroliin Onemi ve Islevleri

e ¢ kontrol; bir kurumun ydnetimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen tamamlayici bir siire¢ olup
asagida siralanan islevleri gerceklestirmek suretiyle; kurumun misyonunu bagsarmasi i¢in riskleri
gogiislemek ve makul bir glivence saglamak tizere tasarlanmistir:

e ¢ kontrol, hedefleri gerceklestirmede yararlanilan planlari, metotlar: ve prosediirleri kapsar ve bu suretle
performansa dayali yonetime katkida bulunur.

Kaynaklarin etkili ve etkin bir sekilde ve idarenin amaglarina uygun olarak kullanimini saglamak

e ¢ kontrol varliklar1 korumada, hatalar1 ve yolsuzluklar1 6nleme ve ortaya c¢ikarmada ilk savunma hatti
olarak islev goriir.

I¢ kontroller is siireglerinin i¢inde yer alan makul giivence saglamak i¢in tasarlanmis unsurlardir.

e ¢ kontroller iist yonetim, yoneticiler ve calisanlar tarafindan birlikte tasarlanmakta, yonlendirilmekte ve
yiriitiilmektedir.

e ¢ kontroller; faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, mali raporlarin giivenilir iiretilmesi, yasal mevzuata
uygun yiiriitiilmesi iglevlerinden 6tiirli 0nem tagimaktadir.

e ¢ kontrol; standartlasmis siirecler yardimiyla operasyonlarin etkinligini ve verimliligini arttirir. Bir
organizasyonda Kontrollerin varhigi, siireglerin standart tanmimlari, goérev tamimlari, kurallarin
diizenlenmesi ve sonug olarak isletme/kurum etkinliginin ve verimliliginin artirilmasinda katma deger
tretir.

e Ayni zamanda kontrol faaliyetleri araciligiyla kurumun var olan varliklarinin korunmasini saglar. Ciinkii
kurum biiytidiik¢e varliklarin1 korumak sistemsel bir sorun haline gelmektedir.

e I¢ kontrol; mali raporlarin giivenilirligini saglar. Mali raporlarin giivenilir olmas1 ydnetimin dogru
kararlar almasi, kurum i¢i herhangi bir yolsuzlugun 6énlenmesi veya tespitinde yardimei1 olur.

e ¢ kontrol; gerek kurum igi, gerekse yasal diizenlemelerin getirdigi kurallara uygunlugun saglanmasinda
yardimer olur, giivence saglar. Diger bir ifadeyle i¢ kontrol sisteminin bir kurumda var olmamasinin
olumsuz sonuglari; para ve varlik kaybi, hatali kararlar alinmasi, hile ve dolandiriciliklarla karsi karsiya
kalinmasi, gelir kayb1 ve amagclara ulagilamamasidir.

e Bu islevsel ozellikleri nedeniyle i¢ kontroller; kurum varliklarinin korunmasi, kaynak ve gelir
kayiplarinin énlenmesi, dogru ve amaca ulastiran kararlar alinmasi, hile ve dolandiriciliklarin 6nlenmesi,
tespit edilmesi i¢in kurum ydnetimine yardimci olur

Kisaca ozetlemek gerekirse; i¢ kontrol, slire¢ ve is akislart icine yerlestirilen, kisilerden etkilenen, kurumun
amagclarma ulagsmasinda kullanilan bir aragtir ve faaliyetlerin diizenli, ahlak kurallarina uygun, ekonomik, verimli
ve etkin bicimde gerceklestirmesi i¢in; hesap verme sorumlulugunun gerektirdigi yiikiimliiliikleri yerine getirmek
icin; yirtrlikteki yasalara, yonetmeliklere ve mevzuata uygunlugu saglamak igin; yolsuzluk ve usulsiizliigii
onlemek igin; Idarenin varliklarini kayiplara, kotii kullanima ve hasarlara kars1 kaynaklar1 korumak icin; idarenin
faaliyetleri hakkinda diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi saglamak i¢in makul 6l¢iide glivenilirlik saglar.

2.3. IC KONTROLUN OZELLIKLERI, TEMEL ILKELERI VE UYGULAMA YONTEMI

2.3.1.1¢ Kontroliin Ozellikleri
e ¢ kontrol, ydnetim sorumlulugu cercevesinde siirekli ve sistematik bir sekilde
yuriitilir.
e ¢ kontrol bir yénetim aracidir.
I¢ kontrol risk esasina dayalidir. Kontrol faaliyetleri gerekli yer ve zamanda ve
gerektigi kadar yapilmalidir.
I¢ kontrol idarenin biitiin gdrevlilerini kapsar.
I¢ kontrol mali alanla sinirli olmayip, mali ve mali olmayan kontroller biitiiniidiir.
I¢ kontrol sistemi her yil degerlendirmeye tabi tutulur.
I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda iyi mali yonetim ilkeleri esas alinr.
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‘ 2.3.2.1¢c Kontroliin Temel ilkeleri
I¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sirasinda asagidaki temel ilkelerin

dikkate alinmas1 uygun olacaktir.

e 5018 sayili Kanun yonetim sorumlulugunu esas almaktadir. Bu dogrultuda, etkin bir
i¢ kontrol sistemi kurmak ve isleyisini saglamak sorumlulugu kamu idarelerinin tist
yoneticileri ile diger yoneticilerine aittir.

e I¢c kontrol genel anlamda yonetim kontrolii olup; sadece diizenlemelerden,
prosediirlerden, siire¢ akis semalarindan ve 6n mali kontrolden olusmamaktadir. I¢
kontroliin, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde benimsenen bir yonetim bi¢imi ve eylemler
biitiinii olarak ele alinmas1 gerekmektedir.

e ¢ kontrol, idarede ayr1 bir birim veya gorev olmayip, yonetim isleviyle birlikte
mevcut sistemlerin ayrilmaz bir pargasi niteligindedir.

e I¢ kontroliin kapsamina idarenin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii
faaliyet, karar ve iglem dahildir.

e ¢ kontrol sistemine iliskin tiim diizenlemeler, yoneticiler ve personel tarafindan
sistemin kurgusunun ve isleyisinin tam ve dogru anlasilmasini saglayacak derecede
ayrintili agiklamalar igermelidir.

e ¢ kontrol sistemine iliskin ydntem ve siireglerin belirlenmesinde, risk esasli bir
yaklagimla, idarelerin yasal ve idari yapilar1 ile personel ve mali durumlar1 gibi
kendine 6zgl kosullart dikkate alinmalidir.

Bu temel ilkeler i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’ mn 6. Maddesinde
a) I¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiiliir.
b) I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde 6ncelikle riskli alanlar dikkate alinir.
¢) I¢ kontrole iligkin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar
d) i¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.
e) I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmas1 gereken 6nlemler belirlenir.
f) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir. Bigiminde tanimlanmustir.

2.4, 1IC KONTROLUN UYGULAMA YONTEMIi SURECI VE SORUMLULUKLARI
2.4.1. I¢ Kontroliin Uygulama Yontemi ve Siireci

I¢ kontrol sistemine iliskin calismalarin yiiriitilmesinde takip edilecek yontemin belirlenmesi kamu idarelerinin
onceliginde olmakla birlikte, asagida yapilan acgiklamalar dogrultusunda bir yaklasimin benimsenmesi
caligmalarda etkinligin saglanmasina katki saglayacaktir.

e ¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarmin, iist yoneticinin liderligi
ve gozetiminde, strateji gelistirme biriminin teknik destegi ve koordinatorliigiinde ve harcama
birimlerinin katilimiyla yiriitiillmesi gerekmektedir. Gerek goriilmesi halinde i¢ denetim biriminin
danismanlik desteginden yararlanilabilir.

e Ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmas, izlenmesi ve gelistirilmesi sorumlulugu esas olarak iist
yoneticilere ait bulunmaktadir. Bu nedenle, i¢ kontrol sistemine yonelik ¢aligmalarin {ist yonetici onayiyla
baglatilmasi, iist diizey sahiplenmeyi, yetkilendirmeyi ve izlemeyi saglamasinin yaninda, iist yoneticinin
olumlu iradesini gdstermesi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu ¢er¢evede, Kamu I¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Plami hazirlik g¢alismalarinin {ist yonetici onayiyla baslatilmasi uygun
olacaktir.
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Ust yonetici onayinda veya onaya eklenecek dokiimanda; ¢aligmanin amaci ve kapsami, harcama
birimleri, strateji gelistirme birimi ve olusturulacak kurul ve gruplar ile bu kurul ve gruplarda gorev
alacak personelin bu ¢alismadaki gérev ve sorumluluklari, ¢alismalarin iist yonetici tarafindan periyodik
olarak izlenmesine iligkin yontem ve gerek duyulan diger hususlarin agiklanmasi ¢aligmalarda etkinligi
artiracaktir.

S6z konusu onayda ayrica, bir iist yonetici yardimcisi veya harcama yetkilisinin baskanliginda, harcama
yetkilileri veya gorevlendirecekleri yardimcilarindan olusan bir I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulu ile harcama birimlerinden yonetici veya hiyerarsik olarak harcama yetkilisine en yakin diizeydeki
temsilcilerden olusan bir Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubunun
olusturulmasi yerinde olacaktir. Kurul ve grubun ¢aligmalarinin koordinasyonu ile sekretarya hizmetleri
strateji gelistirme birimi tarafindan yiiriitiilecektir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu tarafindan &ncelikle idaredeki
mevcut durum ile 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta ongdriilen i¢ kontrol sistemini tespit eden,
karsilastiran ve bosluklar1 ortaya koyan bir rapor hazirlanmasi ve bu rapora, idarede Kamu I¢ Kontrol
Standartlarma uyumlu bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasim saglamak amaciyla yapilmasi gereken
calismalari, prosediirleri ve diizenlemeleri gosteren Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem

Plan1 Taslag1 eklenmesi gerekmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yayilanan tablo kullanilarak en az asagidaki
bilgilere yer verilmesi uygun olacaktir.

- Kamu I¢ Kontrol Standard1 bileseni

- Kamu I¢ Kontrol Standard1 kod numarasi

- Kamu I¢ Kontrol Standardi

- Kamu I¢ Kontrol Standardinin genel sarti

- Mevcut durum

- Eylem kod numarasi

- Yapilmasi 6ngoriilen eylem veya eylemler

- Eylemlerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler/harcama birimlerinden

konusunda uzman personelin katilimiyla olusturulacak ¢alisma gruplart

- Sorumlu birim/¢alisma gruplar ile isbirligi yapacak birim/¢alisma gruplar

- Eylemin gergeklestirilmesinden elde edilecek ¢ikti veya sonug¢ (kanun veya

yonetmelik taslagi, teblig, genelge, yonerge, talimat, idare ayrintili i¢ kontrol

standartlari, sema, rapor, ¢izelge, egitim programi, egitim materyali, egitim

faaliyeti, rehber, biilten, brosiir, el kitabi, yazilim, kontrol listeleri ve

benzeri)

- Eylemin tamamlanmasi i¢in 6ngoriilen tarih

- Agiklama
Kamu i¢ Kontrol Standartlarindan veya bu standartlara iliskin genel sartlardan bir kismin1 karsilayan ve
i¢ kontrol sisteminin 6ngordiigli makul giivenceyi saglayan mevcut diizenleme veya uygulamalarin
bulunmasi halinde, bunlara Eylem Planinin “mevcut durum” bélimiinde, bu diizenleme veya
uygulamalarin makul gilivence sagladigi ve bu nedenle yeni bir diizenleme veya uygulamaya gerek
bulunmadig: hususuna da “agiklama” boliimiinde yer verilmesi gerekmektedir. Ote yandan, Kamu I¢
Kontrol Standartlarindan veya bu standartlara iliskin genel sartlardan bir kismin1 karsilayan ve i¢ kontrol
Sisteminin Ongordiigii makul giivenceyi saglayan mevcut bir diizenleme veya uygulama bulunmadigi
halde, cesitli nedenlerle bu alanlara iligkin ¢aligmalarin plan doneminden sonraki bir tarihe birakilmasi
halinde de bu duruma nedenleriyle birlikte “a¢iklama” boliimiinde yer verilmesi gerekmektedir.
Bu ¢ergevede hazirlanan Rapor ve eki Kamu Ig¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslag, I¢

Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan goriisiiliir. Kurul, Eylem Plam Taslaginda mevcut bir
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eylemin ¢ikarilmasi veya yeniden degerlendirilerek gelistirilmesi veya taslakta bulunmayan bir eylemin
eklenmesi gerektigi sonucuna varirsa, bu degisikligi yapabilecegi gibi, gerekgesi ile birlikte Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Taslagi Hazirlama Grubuna gonderebilecektir.

e I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan uygun bulunan rapor ve Eylem Plan iist yoneticinin
onayina sunulur. Eylem Planinda onerilen calismalar iist yonetici tarafindan degerlendirilir, varsa gerekli
goriilen degisiklikler bu agamada yapilir. Bu suretle son sekli verilen Eylem Plani {ist yonetici tarafindan
onaylanarak yiirlirliige konulur. Eylem Planinda 6ngoriilen c¢alismalarin gergeklestirilmesi sirasinda
ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda iist yoOneticinin onayiyla Eylem Plani her zaman revize
edilebilecektir.

e Ust yonetici tarafindan onaylanan Eylem Planinda éngoriilen ¢alismalar1 gerceklestirmekle gorevli birim
veya ¢aligma gruplari tarafindan hazirlanan taslak diizenlemeler, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plam Hazirlama Grubunun uygun gériisiiyle I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun
degerlendirilmesine sunulur. I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulunun degerlendirmeleriyle son sekli
verilen taslak diizenlemeler {ist yoneticinin onayina sunulur.

e Bu cergevede hazirlanan taslak diizenlemelerden iist yonetici tarafindan uygun bulunanlar onaylanarak
yiirtirliige konulur ve uygulanir.

e Eylem Planinda 6ngoriilen faaliyet ve diizenlemelerin gerceklesme sonuglari, idarelerin strateji gelistirme
birimleri tarafindan en az alt1 ayda bir olmak {izere diizenli olarak izlenir, degerlendirilir ve eylem plani
formatinda iist yoneticiye raporlanir.

e ¢ kontrol sistemine iligkin yiiriirliige konulan diizenlemelerin, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslarin 27 nci maddesi uyarinca, {ist yoneticinin onayini izleyen on isgiinil iginde Bakanliga
(Biitge ve Mali Kontrol Genel Midiirliigii) gonderilmesi gerekmektedir.

2.4.2. ¢ Kontrole Tliskin Yetki ve Sorumluluklar
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’ in 8. Maddesine gore yetki ve sorumluluklar;

e Ust yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesinden, harcama yetkilileri ise gorev ve yetki
alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

e Idarelerin mali hizmetler birimi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitir. Muhasebe yetkilileri,
muhasebe kayitlariin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan
sorumludur.

e Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin Onlenmesinden,
kapsamli bir yonetim anlayigiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve
yetkileri ¢cergcevesinde sorumludurlar.

o Ust yoneticiler ve biitge ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her y1l, is ve islemlerinin amaglara,
iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini
iceren i¢ kontrol giivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlart ile idare faaliyet raporlarina
eklerler.
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Olarak belirtilmis bunlarla birlikte I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii,
kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak
yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.

2.5. IC KONTROLUN BILESENLERI

I¢ kontrol; bir kurumun yénetimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen tamamlayic1 bir siire¢ olup asagida
siralanan hedefleri gerceklestirmek suretiyle; kurumun gdrevini basarmasi igin riskleri gogilislemek ve makul bir
giivence saglamak iizere tasarlanmustir. I¢ kontrol, kontrol ortam, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim, izleme olmak tizere birbiriyle baglantili bes unsurdan meydana gelmektedir.

Maliye Bakanligi'nca ¢ikarilan “Kamu I¢ Standartlar1 Tebligi’nde yer alan bu bes temel unsura yonelik
aciklamalara ve bu unsurlarin altindaki toplam 18 standart ve her bir standart i¢in gerekli genel sartlara asagida
yer verilmistir

2.5.1. Kontrol Ortamm
Kontrol ortamui i¢ kontrol sistemi uygulamalarinin iizerine insa edildigi ve yonetildigi bir alan/degerler biitiiniidiir.
I¢ kontrol ortaminin asil kaynagini kurumun geg¢misi, kurumsal kiiltiir ve yonetim felsefesi olusturmaktadir.
Kontrol ortami i¢ kontrol uygulamalarmi dogrudan etkileyen etik degerler, insan kaynaklar1 yonetimi,
organizasyon yapist gibi alanlar1 kapsamaktadir. Etkin ve verimli bir i¢ kontrol sistemi i¢in bu alanlarin dogru
sekilde yonetilmesi gerekmektedir.

Kontrol ortamimi bir organizasyonun personelinin kontrol bilincini etkileme tarzi belirlemektedir. Disiplin
saglayan ve yap1 olusturan kontrol ortami i¢ kontroliin biitiin diger unsurlarinin esasidir.

Kontrol ortaminin 6geleri asagidaki gibi siralanabilir.

e Yonetimin ve personelin etik degerleri ve organizasyonun biitiiniinde her zaman i¢ kontrole yonelik
destekleyici bir tavir iginde olmasi

e “Ust yonetimin tutum ve davranis” (6rnegin, yonetimin felsefesi ve is gérme iislubu/ calisma sekli),

e Biitiinliik, etik degerler Kisisel ve mesleki diiriistliik,

e insan kaynaklar1 yonetimi ve politikalar1 ve uygulamalari. Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirlenmesi

o Mesleki yeterlik, liyakatin esas alinmasi ve uzmanliga adanmis olma,

e Orgiit yapisinin fonksiyonelligi

e Yetki devirlerinin belirlenmesi, yetki ve sorumluluklarin tahsisi.

Bu 6gelere bagl olarak belirlenen I¢ kontrol ortamimi olusturan 4 adet Kontrol Ortanu Standartlari ise sunlardir:

Standart: 1. Etik Degerler ve Diriistliik

Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

Standart: 4. Yetki Devri

2.5.2. Risk Degerlendirme

Alinan her karar, gerceklestirilen her islem beraberinde bazi riskleri getirmektedir. Kurumlar biiyiikliikleri, iginde
bulunduklari sektor, organizasyon yapilari, yonetim bigimleri, sunduklari ve iirlin hizmetler ne olursa olsun gesitli
risklerle karsilasmaktadirlar. Risk is hayatinin dogasinda var olan bir olgudur. Riskin olmadig: bir ¢alisma ortami
miimkiin degildir. Bu yiizden yoneticiler riskleri sifirlamaya degil, riskleri en aza indirmeye, ortaya ¢ikabilecek
risklerin etkilerini sifirlamaya odaklanmalidirlar. Risklerin belirlenebilmesi i¢in de oncelikle kurumsal hedeflerin
belirlenmis olmas1 gerekmektedir. Belirlenen hedefler dogrultusunda kurumun {istlenebilecegi/gogiisleyebilecegi
risk istahina/diizeyine karar vermek ise {list yonetimin sorumlulugundadir.
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Kurumsal hedefler dogrultusunda ortaya ¢ikmast muhtemel riskler belirlenmeli, bu risklerin nasil yonetilecegine
karar verilmelidir. Kurumsal siireclerde ve faaliyetlerde riskli alanlar olarak belirlenmis konulara ayr1 bir 6zen
gosterilmeli ve kontrol faaliyetleri bu siireclere titizlikle yerlestirilmelidir.

Risk degerlendirmesi, kurumun hedeflerini gergeklestirmesini engelleyen 6nemli riskleri tespit ve analiz etme,
bunlara uygun yanitlar verilmesini belirleme siirecidir. Risk degerlendirmesi kurumda meydana gelebilecek
risklerin tespiti, risklerin 6lgiilmesi, organizasyonun gogiisleyecegi risk kapasitesinin (risk apatite) belirlenmesi,
risklere verilecek yanitlar1 gelistirmeyi igermektedir. Hiikiimetin, ekonominin, sanayinin, diizenleyici kurulusun
ve faaliyetlerin kosullar1 devamli olarak degismekte oldugundan, risk degerlendirmesinin siireklilik temelinde
tekrarlanan bir siire¢ olmasi gerekmektedir.

Risk Degerlendirmenin dgeleri asagidaki gibi siralanabilir.
e Birimlerin ve kisilerin performansinin izlenmesi
e Risklerin belirlenmesi

e Risk analizi ve dnlemlerin belirlenmesi

Bu 6gelere bagh olarak belirlenen Risk Degerlendirmeyi olusturan 2 adet Risk Degerlendirme Standartlar ise
sunlardir:

Standart: 5. Planlama ve Programlama

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

2.5.3. Kontrol Faaliyetleri

Yonetsel faaliyetlerin belirlenmis ilke ve stratejilere uygun bir sekilde gergeklestirilmesinde yoneticilere yardimci
olan politika ve yontemlerdir. Kontrol faaliyetleri ile kurumsal risklerin yonetilmesi amaglanmaktadir. Kontrol
faaliyetleri gerek politika, kiiltiir, degerleri gibi soyut olgular ile onay, belge diizeni, formlar gibi somut olgulari
kapsamaktadir. Kontrol faaliyetleri kurumun tiim siireglerine ve faaliyetlerine yerlestirilebilecek islemler olup,
dinamik ve esnek karakterlidirler. Kurumsal siirecler ve faaliyetler goz 6niinde bulundurularak degisen kosullara
uyum saglayabilecek sekilde tasarlanmalidirlar. Yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, onay silsilesi, tahakkuk,
hesap mutabakatlari, gérev ayrimi, kurum varliklarinin korunmasi (fiziki ve kaydi), operasyonlu siireglerin
gbzden gecirilmesi, denetim iglemleri gibi faaliyetler kontrol faaliyetlerine 6rnek olarak gdsterilebilir.

Kontrol faaliyetleri: Riskleri gogiislemek ve kurumun hedeflerini gergeklestirmek tizere uygulamaya konulan
politikalar ve prosediirlerdir. Kontrol faaliyetlerinin etkin olabilmesi i¢in amaca yonelik olmasi, donem boyunca
planlandig1 sekilde siirekli islev gérmesi ve maliyet etkin, kapsamli, makul ve kontrol hedefleriyle dogrudan
baglantili olmas1 gerekmektedir.
Bununla birlikte kontrol faaliyetlerinin organizasyonun geneli, tim kademeleri ve tim fonksiyonlar1 ile
biitiinlesikleri de saglanmalidir.

Kontrol faaliyetlerinin 6geleri agagidaki gibi siralanabilir.

e Kontrol sisteminin belgelendirilmesi

e Islemlerin belgelendirilmesi ve kaydedilmesi
e Uygun yetki devirleri

e Gorevler ayrilig1 ilkesi

e Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi
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Bu 6gelere bagl olarak belirlenen I¢ kontrol faaliyetlerini olusturan 6 adet Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 ise
sunlardir:

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Standart: 9. Gorevler ayriligt

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

2.5.4. Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve iletisim, i¢ kontrol uygulamalarinin kullanacagi ve lretecegi bilgiler ile bu bilgilerin paydaslar
arasindaki iletisimi kapsamaktadir. Bilgi sistemleri araciligiyla i¢ kontrole iligkin finansal ve finansal olmayan
bilgileri igeren raporlar hazirlanir. Bu raporlarin kaynagi ve sunulacagi makam kurum iginden oldugu gibi kurum
disindan da olabilmektedir. I¢ kontrol sisteminin dogru, zamanli, ekonomik, nesnel bilgiler ile beslenmesi temel
sarttir. Diger taraftan i¢ kontrol uygulamalarinin sonuglarinin paydaslarla paylagilmasi da gerekmektedir. Bu
baglamda yiiriitiilecek iletisim calismalar1 dikey ve yatay iletisim kanallarim kapsamalidir. Ozellikle iist yonetim,
i¢ kontrol uygulamalarini destekledigini vurgulamak, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin arttirilmasinda biitiin
caliganlarin roliinii 6nemli oldugunu onlara hissettirmek i¢in kurum i¢i iletisim yollarini kullanmalidirlar.

Bilgi ve iletisim, i¢ kontroliin genel hedeflerinin gergeklestirilmesi bakimindan yasamsal 6nem tasimaktadir.
Gilivenilir ve uygun bilginin 6n sarti iglerin ve iglemlerin aninda kaydedilmesi ve diizgiin bigimde
siniflandirilmasidir. Bilgiler, personelin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerini saglayacak
formatta ve takvime gore belirlenip elde edilmeli ve onlara duyurulmalidir. Bu nedenle, i¢ kontrol sistemi ve
biitiin iglemler ve 6nemli isler eksiksiz olarak dokiimante edilmelidir. Yonetimin uygun kararlart alma giici,
bilginin uygun, vaktinde, gilincel, dogru ve erisilebilir olmasindan, bir baska deyisle bilginin kalitesinden
etkilenmektedir. Biitiin unsurlar arasinda ve tiim yapi i¢inde etkin bir iletisim kurulmasi ve siirdiiriilmesi
gerekmektedir. Iletisim asagidan yukariya, enlemesine ve yukaridan asagiya dogru olmalidir. Tiim personel
kontrol sorumluluklarini ciddiyetle yerine getirmelerini saglayacak sekilde, iist yonetimden net mesajlar almali,
bireyler kendi faaliyetleri ile digerlerinin ¢aligmalar1 arasinda nasil baglanti kuracaklarini ve i¢ kontrol sistemi
icindeki rollerini bilmelidirler. Ayrica, kurum disindaki {igiincii kisilerle de etkili bir iletisimin kurulmasi
gerekmektedir.

Bilgi ve iletisimin &geleri asagidaki gibi siralanabilir.

e Idarenin yoneticisi, birim baskanlar1 ve ¢alisanlarina dogru ve giivenilir bilginin uygun bir
formatta periyodik olarak verilmesi

e ¢ iletisim icin gerekli mekanizmalar

e Dias iletisim i¢in gerekli mekanizmalar

Bu 6gelere bagl olarak belirlenen Bilgi ve Iletisimi olusturan 4 adet Bilgi ve Iletisim Standartlar1 ise sunlardir

Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Standart: 14. Raporlama

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
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2.5.5. izleme

Izleme faaliyetinin temel amac1 i¢ kontrol sisteminin performans: hakkinda saglikli bir degerlendirme yapmaktir.
I¢ kontrol uygulamalarinin kalitesini degerlendirmek ve i¢ kontrol sisteminin giincel kosullara uyum saglayacak
sekilde degistirilip degistirilmedigi izleme faaliyetleri ile anlasilmaktadir. i¢ kontrol sisteminin izlenmesi siirekli
izleme, 6zel degerlendirme ya da her ikisinin bir arada kullanilmasiyla gerceklestirilebilir.

Izleme, i¢ kontrol sistemleri; dénem igindeki sistem performans kalitesini degerlendirmek amaciyla, izlenmelidir.
Izleme fonksiyonu rutin izleme faaliyetleri, 6zel degerlendirmeler veya her ikisinin kombinasyonu araciligtyla
gerceklestirilebilir.

Siirekli Izleme: i¢ kontroliin siirekli izlenmesi kurumun normal, tekrarlanan ¢alisma faaliyetlerini kapsamaktadir.
Bu tiir izleme faaliyetleri arasinda diizenli nitelikteki yonetim ve gozetim faaliyetleri ve personelin gorevinin
icras1 sirasinda aldig1 diger onlemler yer alir. Siirekli izleme faaliyetleri; kontroliin her bir unsurunu igermekte
olup diizenli, ahlaki, ekonomik, verimli ve etkin olma niteliklerini tagimayan i¢ kontrol sistemlerine karsi alinan
onlemlerle ilgilidir.

Ozel Degerlendirmeler: Ozel degerlendirmelerin kapsamimi ve sikligini esasen, risk degerlendirmesi ve siirekli
izleme prosediirlerinin etkinligi belirlemektedir. Ozel tekil degerlendirmeler i¢ kontrol sistemin etkinliginin
degerlendirilmesini igermekte olup onceden belirlenmis yontemlere ve prosediirlere dayali olarak i¢ kontroliin
arzu edilen sonuglar1 gerceklestirmesini giivence altina almaktadir. I¢ kontrol yetersizlikleri ydnetimin uygun
kademelerine rapor edilmeli, denetim bulgularinin ve tavsiyelerinin tatminkar bir bi¢imde ve hemen yerine
getirilmesini saglamalidir.

Kontrol ortaminin 6geleri asagidaki gibi siralanabilir.
e ¢ kontroliin degerlendirilmesi
e ¢ denetim sonuglari
e Siirekli izleme
e Konuya 6zgii degerlendirmeler

e Raporlama eksiklikleri
Bu dgelere bagl olarak belirlenen izlemeyi olusturan 2 adet izleme Standartlari ise sunlardir:

Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi

Standart: 18. I¢ denetim, seklindedir.
26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’ ne gére bu bes bilesen 18 standart ile
I¢ Kontrol Standartlar1 Semasinda goriildiigii gibi tanimlanmustir. Ayrica Eylem Plani’nda verilen 79 genel sart bu
18 standart altinda toplanarak I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1® m olusturmaktadir.
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Kontrol Ortami
Standartlari

Etik Degerler ve Risklerin Belirlenmesi Kontrol Sistemleri ve L ic kontroltin
e s - . R : Bilgi ve lletisim - .
Darastlik ve Degerlendirilmesi Yontemleri Degerlendirlmesi
. . Prosediirlerin
Misyon, Organizasyon Planlama ve Belirlenmesi ve R | ) ‘
Yapisi ve Gorevler Programlama - . aporiama Ic Denetim
Belgelendirilmesi

Personelin Yeterliligi ve Kayit ve Dosyalama

Gorevler Ayrihg

Performansi Sistemi
Hata, Usulstzliik ve
Yetki Devri Faaliyetlerin Surekliligi Yolsuzluklarin

Bildirilmesi

Bilgi Sistemleri
Kontrolleri




3. GEBZE BELEDIYESI’NDE IC KONROL

R/
°

0
0'0

®
0'0

R/
°

R/
°

0
0'0

O
0'0

R/
0.0

3.1. GEBZE BELEDIYESI’NiN KURUMSAL YAPISI

3.1.1. Misyon Bildirimi

Gebze 'de yasam kalitesini artirmak icin yerel hizmetleri adil, etkin ve siirekli bicimde sunmak

3.1.2. Vizyon Bildirimi

Kenti Yaganan, Kenti Yagatan Bir Belediye olmak

3.1.3. Temel ilkelerimiz

Belediye hizmetlerinde kalite, etkinlik ve verimlilik saglamak gorevimizdir.

Belediye karar ve uygulamalarinda seffaflik ve hesap verebilirlik esastir.

Belediye hizmetlerinde insan ve vatandas odaklilik esastir.

Gebze’yi katilimcer anlayigla yonetmek temel prensiptir.

Belediye hizmetlerinin iiretim ve sunumunda bilgi teknolojilerinden azami derecede yararlanmak esastir.
Belediye karar ve uygulamalarinda yasalara uymak zorunluluktur.

Belediye hizmetlerinin ihtiyaclara ve dnceliklere gore adil dagitimi esastir.

Caliganlarimizin memnuniyeti temel 6nceliklerimizdendir.

Kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi icin ¢aba sarf ederiz.

Sorunlari olusmadan 6nlemeye cgalisiriz.
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3.1.4. Organizasyon Yapisi

GEBZE BELEDIYE BASKANLIGI
ORGANIZASYON SEMASI

BELEDIYE BASKANI
ADNAN KOSKER

BELEDIYE
MECLISI

@y

1SO 9001:2008

DOGRUDAN BAGLI
MUDURLUKLER

BASKAN

YARDIMCISI

Teftis Kurulu
Midirliga

N

\

\

BASKAN
YARDIMCSI

Basin Yayin ve
Halkla liskiler
Midirligi

Strateji Gelistirme
Midirligi

Kiitiphane Yaz lgleri
Midirlaga Midiriga
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3.2. GEBZE BELEDIYESI’NDE iC KONTROL SiSTEMI

3.2.1. Gebze Belediyesi I¢ Kontrol Sistemi Cahsma Gruplari

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi, ic
kontrol faaliyet ve siireglerinin tasarlanip uygulanmasi ongoriillmektedir. Bu kapsamda Belediyemiz i¢ kontrol
calismalarini yiiriitmek amaciyla iki ¢alisma grubu olusturulmustur.

Bunlar;

e I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

ADI - SOYADI GOREVi BIRIMI

I¢c Kontrol Izleme ve Yonlendirme

Sadik ALBAYRAK Kurulu B askanl

Baskan Yardimcisi

Hakki SEN Kontrol Ortam1 Sorumlusu Strateji Gelistirme Miidiirligi

Emin GULTEKIN Risk Degerlendirme Sorumlusu Mali Hizmetler Miidiirligi

Muharrem BAKAL | Bilgi ve Islem Sorumlusu Bilgi Islem Miidiirliigii

Ramazan KILINC Kontrol Faaliyetleri Sorumlusu Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii
Mehmet YILMAZ Izleme Sorumlusu Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii.

e I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu Uyeleri

ADI - SOYADI GOREVI BIRIMI
Sadullah SEVINDIK | Strateji Gelistirme Koordinatorii Strateji Gelistirme Mudiirliigii
Oznur SENGEZER | Biit¢ce Sorumlusu Mali Hizmetler Mudiirligii
Cagdas CIVAN AB, Dis lliskiler ve Projeler Sorumlusu | Strateji Gelistirme Miidiirliigii
Ramazan ZOR Kalite Yonetim Sorumlusu Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Ahmet ASLAN Bilgi Islem Teknikeri Bilgi Islem Miidiirliigii
Erhan KARAKAS I¢ Kontrol Sorumlusu Strateji Gelistirme Miudiirligi
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3.2.2. Gebze Belediyesi I¢ Kontrol Eylem Plami

I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu, bes temel standart alanina yonelik eylem planinin
hazirlanmasi kapsaminda ilgili birim yoneticilerinin katilimiyla gesitli oturumlar diizenlemistir. Bu oturumlarla
Gebze Belediyesi i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani’nin genel gergevesi olusturulmus ve ilgililere gonderilerek
Gebze Belediyesi i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani’nin nihai hali verilmistir.

Gebze Belediyesi i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan1 Revizyonu’nun hayata gecirilmesi amaciyla her bir standart
alanina yonelik bes alt gbérev grubu olusturulacak ve ilgili ¢aligmalara baslanacaktir. Standartlara yo6nelik
eylemlerin gerceklestirilmesi amaciyla alt ¢alisma gruplari belirlendikten sonra her ¢alisma grubu kendisine
verilen standartlarin olusturulmasi i¢in kendi ¢alisma takvimlerini olusturarak, izleme, diisiince ve paylasim
toplantilarina belediyemizin tiim personelinin katilimini saglayacak yontemler ile standartlarin kurulmasi ve veya
revizyonu calismalarina baslayacaklardir. Strateji Gelistirme Birimi teknik destegi ve koordinatorligiinde
calismalarini yiiriiten komisyonlarin belli araliklarla toplanarak I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
araciligiyla degerlendirme yapmalar1 saglanacaktir.

Asagida verilen 6zet tabloda revizyon ¢aligmalar1 uyarinca Revize Edilen I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 ¢er¢evesinde kurumumuzda 79 genel sart igin, 48” i Kontrol Ortami, 10’ u Risk Degerlendirme, 25’i
Kontrol Faaliyetleri, 28 i Bilgi ve Iletisim ve 7’ si Izleme Standartlar1 olmak iizere toplamda 118 eylem
planlanmigtir.

KOS Kontrol Ortam Standartlar: 26 48
KOS 1 | Etik Degerler ve Diiriistliik 6 15
KOS 2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler 7 9
KOS 3 Personelin Yeterliligi ve Performansi 8 17
KOS 4 | Yetki Devri 5 7

RDS Risk Degerlendirme Standartlar: 9 10
RDS 5 Planlama ve Programlama 6 6
RDS 6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi 3 4

KFS7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri 4 4
KFS 8 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi 3 4
KFS 9 Gorevler Ayriligt 2 2
KFS 10 | Hiyerarsik Kontroller 2 3
KFS 11 | Faaliyetlerin Siirekliligi 3 5
KFS 12 | Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 7
BIS Bilgi ve fletisim Standartlari 20 28
BIS 13 | Bilgi ve iletisim 7 11
BIS 14 | Raporlama 4 4
BIS 15 Kayit ve Dosyalama Sistemi 6 9
BIS 16 Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi 3 4
is izleme Standartlari 7 7
IS 17 I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi 5 5
IS 18 I¢c Denetim 2 2

ALT
TOPLAM

[
[
(0 0]

18
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1-KONTROL
ORTAMI
5 Sorumlu P
Standart Kod Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem veya Birim veya Isbirligi SLURDIUL Tamamlanma
Standardi ve Genel Yapilacak | (Kasim 2014 i Aciklamalar
No Mevcut Durumu Kod No | Eylemler Calisma - A Tarihi
Sarti ;. . Birim Itibari Ile)
Grubu Uyeleri
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel
KOS1 davramislarim belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmahdir.
Belgenin
belediye
I¢c Kontrol Eylem Plani . internet
. ) elektronik ortama tagiacak St!’ at.e“ sayfasinda
Onceki Donem E}_zlem . KOS1.11 ve tiim personel tarafindan G?h§.tlrfr.1? yaymlanmis ve 30.11.2014
Plan1 I¢ Kontrol sistemi paylasilacaktir Mudirligd midiirliiklere
I¢ kontrol sistemi ve ve isleyisi ile ilgili yazilar ' birer drnegi
isleyisi yonetici ve birimlere dagitilmstir. gonderilmistir
KOS 1.1 personel tarafindan I¢ Kontrol Sistemi tiim R T Pl - pr—
sahiplenilmeli ve personele duyurulmus ve ¢ Kontrol Eylem Flant ve . eminerin ust
desteklenmelidir. Eylem Plani' nin 1s-1e}.11§1 h-akkmda . . Insan 35 adet yazist kay1tlar1.
hazirlanmasina yonelik bl[gl!endlrmg faallyetllerl Kayn?k!arl ve bilgilendirme ve k1fgpq1gm bllj
kurullar olusturulmustur. | KOS 1.1.2 (egitim, seminer, el kitab, Egitim Kitabi ve 1 Devamli ornegi alinarak i¢
' 7 L kurumun web sayfasinda Miidiirligi - iinlilk esitim kontrol dosyasina
bilgi verilmesi vs.) Bilgi Islem & semin;gri konulmalidir.
yapilacaktir. Midiirliigi ' Bilgilendirme

yapilmistir.
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I¢ Kontrol Eylem Plami ile

o Strateji Yilda 2 adet
KOS 1.1.3 !Iglll periyodik olarak Gelistirme toplanti 2015 yih
izleme toplantilar Midiirliizii (6 ayda bir) sonu
yapilacaktir. £ Y
Insan Kaynaklar1
Miidirligii’nden
N Insan egitim tutanaklari
Yéneticilik formasyonunun Kaynaklar1 ve 1 giinlikk egitim | 2015 yilh ve {ist yazisinin
Yoneticilik formasyonu KOS 121 et aiinimesine yonelik Egitim semineri son bir rnci
Idarenin yéneticileri ic %g; llrlralllnvtirlla;tllara & ’ Midiirliigi alinarak i¢
kontrol sisteminin katf)hmlarlr;le iist vénetim kontrol dosyasina
KOS 1.2 uygulanmasinda . o ust ¥ konulacaktir.
personele rnek ¢ korlltrol 31stedm1n1n - . . Insan Ust yonetici
Imalsdir. uygulanmasinda Ust yonetici ar_a_cﬂl_glyl_a i¢ 9 .
ofmatiair personele rnek olmaya kontrol sistemi ile ilgili Kay]g a Eirll ve féﬁf:éllgsli};légi
davam etmektedir. kurum i¢i uygulamalara tist erm Etkinlik -
KOS122| . . .7 22 . Midiirligii - Devaml ile ilgili kurum
yoneticiler dncelikle kayitlar -
~ Basin Yayin ve ici uygulamalara
katilarak personele 6rnek SO
teskil edecektir Halkla Iliskiler _devam _
) Miidiirligi edilmektedir.
Gincel Etik
Etik Kurallar Dokiiman Olusturulan etik komisyonu | Ust Yonetim ve kurallar ile Revizyon
vardir. Her personel ise KOS 1.3.1 | aracilig1 ile kurum etik Tim ilgili 2014 yilh
basladiginda kurallart giincellenecektir Mudiirliikler dokiimanin sonu
imzalattiriliyor. Ayrica bu hazirlanmasi
Etik kurallar bilinmeli ve | konuda belediye K li K Her yi1l 25 Mayis
KOS 1.3 tiim faaliyetlerde bu personeline yonelik uer;(m plelrsone |5 1;’ éum 1 Dokiimanlarin ayimda etik
kurallara uyulmalidir. egitimler verilmistir. Ie<tl urc?,. art 1‘_’16 . Et'ksaYI ! Insan personele haftasi
Ayrica Etik Kurulu KOS 1.3.2 Kalrmll kore\; rert H lkk 4 Kaynaklari ve dagitilmasi ve Devamli kutlanarak etik
tarafindan etik kurallarin " Kunur? nu\iu lr)n ast b a‘l inda Egitim web ilkeler web
glincellenmesi galigmalar mi ; gt haikﬂqn;a agh Miidiirligi sayfasindan sayfasinda ve
devam etmektedir. vzu yayilanmasi brosiir olarak

bilgilendirilecektir.

duyurulmaktadir.
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Insan Kaynaklar
Miidiirliigii’nden

egitim tutanaklari
ve ige baglarken

Etik Kurallar1 i¢eren Insan
o . . S her personele
sozlesmenin personele Kaynaklari ve Imzalanan Ilgili Devamli . ;
KOS 1.3.3 e . imzalatilan etik
duyurulmasi ve Egitim Sozlegsmeler. kurallar
imzalatilmasi saglanacaktir Midiirliigi . .
dokiimanin bir
ornegi alinarak i¢
kontrol dosyasina
konulacaktir.
Faaliyetlerde diristlik, Kurumun stratejik plant
saydamlik ve hesap cercevesinde belirlenen
verebilirligin saglanabilmesi amag ve hedeflerle ilgili
i¢in faaliyetlerimiz ile ilgili erivodik olarak raporlama .
bilgi edinmek isteyen herkes perty P ) ilgili belgelerin
ST yapilacak ve Strateji
bilgi edinme hakki KOS 1.41 | deserlondi bi listi kurum web |
kapsaminda sahsen veya 4. egerlendirmeye tabi G? 1§.t1r113§. sayfasindan Devaml
’ internet sitesinden miiracaat tutulacaktir. Ha21'r1anan Miidiirliigi yaymnlanmas
Faaliyetlerde diiriistlik, [ edebilmektedir. ilgili birim raporlarim diizenli olarak
KOS 1.4 saydamlik ve hesap Basin Yaym ve Halkla cesitli iletisim araglariyla
' verebilirlik liskiler Mudiirligiidiir, kamuoyuna agiklanmasi
saglanmalidir. yanitlar o midiirlikte saglanacaktir.
koordine edilmekte ve
kayitlar o miidiirlikte .
tutulmaktadir. Ayrica iriitiilen faalivetlerle iloli Sf.rat.ejl Belgelere
Faaliyet Raporlart ilgili Yuritilen faatiyetlerle ilgili | - Gelistirme istenildiginde
kanun ve Yénetmeliklere KOS 1.4.2 | bilgi ve 'belge'lerev Mudu{lugu - anmda Devamli
gére hazirlanarak basilmakta ulagilabilmesi saglanacaktir. Diger ulasilabilmesi
ve kurumun internet Miidiirliikler
sitesinden yayimlanmaktadir.
Her yil kurum personeline Kurum personeline, hizmet
yonelik memnuniyet anketi alanlara adil ve esit
ve hizmet verilenlere yonelik davranilmasi i¢in tiim Vatandas ve
Idarenin personeline ve \ﬁtanc}ag megngm}gt anketi personel bilgilendirilecek ve Calisan
KOS 1.5. hizmet verilenlere adil ve aﬁliglleernégfed?yégin 3veb KOS 1.5.1 | Performans Programlarina Ust Yénetim memnuniyeti
esit davranilmalidir. sitesinden ve belediyenin d%hil edileq 'memngniyet . anketi
cesitli yerlerine konulan gostergeleri ile 6lgtilecektir. yapilmasi

anket formlariyla
yapilmaktadir.
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Kurum Faaliyet Raporu eki | Baskan, Mali . ..
I¢ Kontrol Giivence Beyani Hizmetler Idare Ve Birim 2015 yilh
KOS16.1}).” . .. Miidiirii - Strateji Faaliyet .
list yonetici tarafindan Gelistirme Raporlart yilda bir
imzalanacaktir. Miidiirliigii
Belgelerin elektronik Strateji
Kurumumuzda belge ve ortamda kayit altina Gelistirme Elektronik
arsiv yonetim sistemi KOS 1.6.2 | alinarak paylagilmasi tiim Mﬁdﬁr.liigii - Ortam Kavitlar: Devamli
mevcuttur. Yazi Isleri ve birimlerce Bilgi Islem Y
Bilgi Islem Miidiirligii yayginlastirilacaktir. Midiirliigi
Idarenin faaliyetlerine tarafindan koordine Kurum faaliyetlerinde hizmet
KOS 1.6 iliskin tiim bilgi ve edilmektedir. Bilgi ve sunanlarn yaptigrig ve Strateji
o belgeler dogru, tam ve belgelerin iceriginin islemlerde yararlanll_an resmi Gelistirme .
giivenilir olmalidir dogru, tam ve KOS 1.6.3 belvge]er‘mevzue.!ttakl Mﬁdﬁ{lﬁgﬁ - Degisen Belgeler Devamli
giivenilirliginin deglslkllkler..e gbre kurum Bl.l.gl..lsl.? o
sorumlugu ise belgeyi ta.rzilg?:;e:ﬁ(h Madirlugi
I.
d}'ize_)n_leyen V?/V.e.ya . gilrim yoneticileri
bilgiyi veren ilgilidedir. faaliyetlerine iliskin bilgi ve
bﬁlgel_elr_in (liogm,.ta_lm or kli Strateji Birim Faaliyet 2015 yil
venilir olmasi 1¢in gerekl .. Irim raallye 11
KOS 1.6.4 gﬁlemleri alacaklardlf Birim Gehster}e Rap()r]arly yﬂda }II])II'
raporlarinim eki I¢ Kontrol Miidirligi
Giivence Beyani harcama
yetkililerince imzalanacaktir.
Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin
KOS2 gorev tanimlar1 yazih olarak belirlenmeli,
personele duyurulmah ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmahdir.
Idarenin misyonu yazili olarak
belirlenmis ve kuruma bagh Yoneticilerin misyona sahip Giincellenen
[darenin misyonu yazili tﬁ?_ll;irimler]d N gké n(ljnur ¢ikmas sa_lglanac_elqu. - mla'gie_ryalllerin .
olarak belirlenmeli ?IZuiu ;e;‘:;‘el maktadur; Kurum misyonu ile ilgili ) 'gﬁ;;irkeéier Asilan yerlerin
duvurulmali ve er]sonel gbriilecek bir olarak birimler bazinda Strateji g bicimde fotograflar
KOS 2.1 yu °P - N bicimd KOS 2.1.1 | yazili duyuru yapilacak ve Gelistirme o . Devaml cektirilip
tarafindan benimsenmesi | bi¢imde . T A yerlestirilmesi ve
saglanmalidir. yerlestirilmesi saglanmustr. misyonun g:e?.lth iletisim Midiirligi misyon ve kayitlar
*Misyon, vizyon ve ilkelerin araglar1 (faaliyet raporu, almacaktir.

kurum web sayfasinda
yayinlanmasi saglanmaktadir.

pano, web sayfasi gibi) ile
duyurulmasi saglanacaktir.

vizyonun kurum
web sayfasindan
yaymlanmasi
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Kurum misyonunu

Insan Kaynaklar

Misyonun ; . " Miidiirliigii’nden
.. . i . gerceklestirmek iizere, Strateji N
gergeklestirilmesini Mevcut gorevlerin ; . . gorev tanimlari
< . . . Insan Kaynaklar1 ve Egitim Gelistirme i i .
saglamak iizere idare tanimlar1 toplam kalite e e A Gorev . dokiimanin bir
i - Miidiirliigiince hazirlanacak | Miidiirligii ve Revizyon . ~_. .
birimleri ve alt caligmasi kapsaminda N . tanimlarinin ornegi alinarak i¢
KOS 2.2 . . o KOS 2.2.1 | forma gore gorev tanimlari Insan - 2014
birimlerince yiiriitiilecek | yapilmustir. . S yazili oldugu kontrol dosyasina
. ve dagilimlari belirlenip iist | Kaynaklari ve N
gorevler yazili olarak . T <. dokiimanlar konulmalidir.
yOneticinin onaymdan sonra Egitim
tanimlanmali ve o . T Web sayfasindan
birimlere tebligi Midiirliigi i
duyurulmalidir. N gorev tanimlari
saglanacaktir.
yayimlanmalidir
Idare birimlerinde
personelin gorevlerini ve Birimler, belirlenen Strateii
bu gorevlere iligkin yetki | Kurum yonetmeliklerinde standart formlara gore Geli tier . Gorev tanimlari
ve sorumluluklarini gorev dagilim cizelgesi personel bazindaki AR Gorev dagilimi1 |  Revizyon | netlestirilip gorev
KOS 2.3 N - KOS 231} . . o Midiirligii ve . . - . .
kapsayan gorev dagilim | yapilmustir. gorevlerini, buna iligkin Tiim cizelgesi 01.10.2014 | dagilim gizelgesi
cizelgesi olusturulmali yetki ve sorumluluklarini o e 1o hazirlanmalidir.
L . Midiirliikler
ve personele personele teblig edecektir.
bildirilmelidir.
Birimlerin gorev ve yetkileri Ust Yénetim, 0_1 -_10-2014
mevzuata uygun olarak gdzden | insan Kaynaklari Giincellenen tarihinde genel
KOS 2.4.1 | gegirilerek gorev gakigmasina ve Egitim organizasyon Devamli organizasyon
Idarenin ve birimlerinin yol agaﬁa}( gé‘)rtc?\{ltamliltl_lan Mll\l/?uélu lguk"ll"um §emasi . sema31‘ .
teskilat semasi olmali ve Miidiirliiklerin organizasyon uygun nate getiriiecextir. uduriueer giincellenmistir.
KOS 2.4 buna bagli olarak semalar1 yonetmeliklerine 2014 yilt
fonksiyonel gorev dagilimi | gore giincellenmektedir. Tim o itibariyle
belirlenmelidir. Miidiirler, kendi birimlerinin Miidiirliikler ve Miidiirliik b T
. . ; . Devaml miidiirlik
KOS 2.4.2 | giincel teskilat semalarin Insan Kaynaklar1 organizasyon raaniz n
¢ikaracaktir. ve Egitim semasl organizasyo
Miidiirligi semast
giincellenmistir.
izleme
Idarenin ve birimlerinin Miidiirliiklerin yapacagi isler Kurum birimlerinde hiyerarsik raporlarinin
organizasyon yapisi, temel | yonetmeliklerinde mevcut kademeler arasinda yiiriitiilen Strateji hesabinin
yetki ve sorumluluk oldugu i¢in uygun raporlama is ve islemlerle ilgili olarak alt Gelistirme verildigi 3 ayda Devamii
KOS 2.5 dagilimi, hesap verebilirlik | iligkisi de gosterilmis bu KOS 2.5.1 ] kademeden iist kademeye Miidiirligi ve bir diizenlenecek v
Ve uygun raporlama kapsamda gorevini ve dogru, gergeklestirilecek bir Tim olan
iliskisini gosterecek sekilde | raporlamasini yapamayan raporlama sisteminin Miidirlikler degerlendirme
olmalidir. miidiirliik yoktur. olusturulmasina galigilacaktir. toplantilarinin

tutanaklari
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Idarenin yéneticileri PR Insan s
. . ’ Ilgili Hassas
faaliyetlerin Hassas gorevler B(;rl;n X(r)n\?lt 1(r:i11er1 onem arz Kaynaklari ve g (?1: elvl erin u srevier]
yiiriitiilmesinde hassas tanimlanmasi yapilmasi eden goreviet Egitim Prosediirlerini a58as gorevierie
KOS2.6  |gbreviere iliskin icin miidiirliklere yazilar | KOS 2.6.1 | Pelirleyecekdir. .Bu Miidiirligi ve rosedurierinin | - 2015 yili | ilgili calismalar
' oo IR : 2% | gorevlere iliskin prosediir £ belgeleri sonu devam
prosediirleri belirlemeli | yazilmis ve hassas gorevie 4N P Strateji
N . i tespit edilerek personele . etmektedir.
ve personele gorevler belirlenmistir. Gelistirme
duyurmalidir duyurulacaktr. Miidiirligii
. Sii
Kurum yoéneticileri gorev
dagilimi gergevesinde, Strateji Kurulacak
Kurul Smebriil KOS 2.7.1 | gorevlerin, is ve islemlerin Gelistirme elektronik 2015 yili bast
S uru mlj i‘{?ng‘?m en performansini takip etmek Midirligi sistem
Ottr(;lrtﬁgl lsyonoun:;égmi iizere sistem olusturacaktir.
Her diizeydeki yoneticiler | iizerinden her diizeydeki Belgelerin elektronik St.I’aI.EJI Elektronil_<
verilen gorevlerin yoneticiler verilen ortamda kayit altlnfi ’ Geh.s.tlrm? orta‘m.da.kl 4
KOS 2.7 sonucunu izlemeye gorevlerin sonucunu ahnafalipaylaslldlgl sistem Mud_urlugu, degisikliklerin
yonelik mekanizmalar izlemeyebilecektir. her tiirli e Vr&}klnA Ya.21 1§.Ier1 ve tutanagi ve )
olusturmalidir. Ayrica yazismalarin ve izlenmesine imkéan verecek Bilgi Islem Yazi Isleri e-BYS'nin
evraklarin elektronik KOS 2.7.2 | sekilde tasarlanacaktir. Midiirligi Miidiirligiince Devamli olusturulmasi ile
ortamda kayit altina olusturulan tim tamamlanacaktir.
alinmasi saglanmistir. evrak_ taranmak
suretiyle dijital
ortamda
saklanmasi
Personelin yeterliligi ve performansi: idareler,
personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki
KOS3 - o . . .
uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi
ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almahdir.
Kurumun stratejik planinda
_ Insan Kaynaklar1 yer alla n hedef ve Strateii i
Insan kaynaklari yonetiminin kurumun amagka]rml'n’ . rate] nsan Insan Kaynaklari
Snetimi. id . hedefleri gerce estlr_llme31 Geligtirme kaynaklar1 e
yonetimi, 1darenin amag¢ [ amag ve hedetlerine T T o . ve Egitim
ve hedeflerinin yonelikliginin insan konusunda Insan Midirlugi ve itiyaganaliz | -, 0 | Madiirligii diger
KOS 3.1 . KOS 3.1.1 | Kaynaklar1 ve Egitim Insan raporu ve insan -
gerceklesmesini Kaynaklar Mildiirliizi . birimlerle
- . e e idiirliiglince birimlerle Kaynaklar1 ve kaynaklar L
saglamaya yonelik Miidiirliigii’ nce K 2 . e N koordineli
N oordineli olarak insan Egitim dagilimi
olmalidir. saglanmasi K < 4 li dasil Midiicliizii bl caligmaktadir.
ongoriilmektedir, aynagmin dengeli dagilimi udirligi tablosu

saglanacak ve insan kaynagi
ihtiyag analizi yapilacaktir.
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Caligan personele
ihtiyaca gore

. gorevlendirme
Personelin ihtiyaca gore Insan yapilmistir
KOS 3.1.2 | harcama birimlerine dengeli Kayélflﬂirll Ve Ozliik Kayitlart Devamh Personelin
dagilimi saglanacaktr. Semm ihtiyaca gore
Midirligi o T
diger birimlere
dengeli dagilim1
saglanmaktadir.
Siireg igerisinde rol alan her bir Gorev tanimlari
gorevlinin gorevlerinin Insan Kaynaklar1 Gérev Tanim revize edilerek ve
KOS 3.1.3 [ kendilerine agik, net ve ve Egitim ObZI eliri Revizyon 2014 giincellenerek
anlagilir sekilde yazili olarak Midirlagi g bilgilendirme
verilmesinin saglanmast, yapilmustir.
Her bir gorevde istihdam Insan s anahz}. 2015 yilh
edileceklerin is analizlerine | Kaynaklar1 ve faporuna gore itibariyla is
KOS 3.1.4 . . hazirlanan 2015 yilt A
dayal1 olarak nitelik ve Egitim L analizleri
. . - istihdam
say1sal bazda belirlenmesi, Midirligi . yapilacaktir.
belgeleri.
' Kurumun yonetici kadrosu
Idarenin yonetici ve Kurumumuzda ve personeli, gorevlerini
personeli gorevlerini yoneticilere ve personele etkin ve etkili bir sekilde Insan Yillik egitim Her yil aralik
etkin ve etkili bir sekilde ]|yonelik egitim yiiriitebilmesi i¢in yapilacak | Kaynaklar1 ve planina gore Devamli aymin sonuna
KOS 3.2 o o KOS 3.2.1 e e . -
yiriitebilecek bilgi, programlari uygulanarak yillik egitim programina Egitim hizmet i¢i kadar
deneyim ve yetenege verimliligin arttirilmasina uygun olarak birim bazinda Midirliga egitimler tamamlanacaktir
sahip olmalidir. devam edilmektedir. hizmet i¢i ve destekleyici
egitime tabi tutulacaktir.
Belirlenen mesleki yeterlilik
. kistaslar1 dogrultusunda her Mevzuata uygun
Kurumda personel segimi Orev i¢in uygun personelin olarak personelin
Mesleki yeterlilige dnem | Insan Kaynaklari & Gin uygun p Insan P
verilmeli ve her gorev Midiirliigii’ne gelen atanmasmg veya . Kaynaklari ve Talep ve Ozliik Devamli atanma51. ve
KOS 3.3 . - KOS 3.3.1 | gorevlendirilmesine yonelik .. gorevlendirme
i¢in en uygun personel talepler dogrultusunda ; Egitim kayitlar
. 7S caligmalar Insan Kaynaklari e caligmalari
secilmelidir. mevcut kadrolar e e 1o Midiirliigi
dzetilerck yapilmaktadir ve Egitim Mudiirligi ve devam_
& ’ ilgili birim tarafindan etmektedir.

yiiriitiilecektir.
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Personelin ise alinmast
ile gorevinde ilerleme ve

Personelin ise alinmasi ile

Personelin ise alinmasi ile
gorevde ilerleme ve

Personelin ise

- . . gorevinde ilerleme ve yiikselme mevzuati liyakat Insan alinmasi ve .
yiikselmesinde liyakat . . . T . . N Mevzuata gore
T yiikselmesinde liyakat ilkesi ¢ercevesinde gozden | Kaynaklari ve gorevde Devaml .

KOS 3.4 ilkesine uyulmali ve T KOS 3.4.1 .. .. ", islem

. .. |ilkesine uyulmaktadir. Bu gecirilecek olup, yapilacak Egitim yiikselme
bireysel performansi goz R . A e e .. yapilmaktadir.
Sniinde konuda ilgili rehber diizenlemelerin iletisim Miidiirliigi prosediir
bulunduralmalidic bulunmaktadir araglartyla personele dokiimani.

' duyurulmasi saglanacaktir.
Birimlerin egitim ihtiyaclari
Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Miidiirliigiince ihtiyag
analiz ¢alismalar1 yapilarak . _ .. Ihtiyag analizine
bir 6nceki yil i¢inde Insan Ihtiyag analizi gore egitim plam
KOS 3.5.1 | belirlenecektir. Planlanan Kayn? k!an ve rap?.“?‘ ve Devamh hazirlamak yil
.. . Egitim egitim L
egitim programlarinin takip Miidiirliaii ooTami icerisinde
eden yilda uygulanmasi & prog gergeklesmektedir.
saglanacak ve
degerlendirmeye
Her gérev igin gerekli tutulacaktr.
egitim ihtiyact Tiim birimler Insan
belirlenmeli, bu ihtiyac1 | Miidiirliiklerin Kaynaklar1 ve Egitim Esitim pl
KOS 3.5 giderecek egitim yonetmeliklerinde her Miidirligiince yapilan d g(; mp de.l,n 1 ik
' faaliyetleri her y1l gorev icin gerekli egitim KOS 3.5.2 ihtiyag analizi ¢aligmalari Tim Acil egitim Devaml t1$11n la muduriu
planlanarak yiiriitiilmeli | ihtiyaci belirlenir. 7 1 disinda gelisen acil egitim Miidirlikler talebi belgesi aep evr.ltr.le gore
ve gerektiginde konularini Personel dﬁzenfl:;g;nlfer]l(te dir
giincellenmelidir. Miidiirliigiine ’
bildireceklerdir.
Egitim ihtiyacinin tedariki
oncelikle kurum igerisinde
ilgili alanda uzmanlagmig
kisi ya da birimlerden, . - Egitimler uzman
KOS 3.5.3 | kurum iginden tedariki Kurum wH.lzmet 161 Devamli kisiler tarafindan
Calisanlar1 egitim kayitlar

miimkiin olmaz ise kurum
disindan alaninda uzman
kurulus veya kigilerden
saglanacaktir.

gerceklesmektedir.
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Yilda en az bir kez,

personelin yeterliligi ve Yilda bir defa Mevzuat
performansi, mevcut Birim yapilacak olan -
e e ey Personele dogrultusunda
KOS 3.6.1 | mevzuatin ongordug? Miidiirleri ve performans Devamli degerlendirme
Personelin yeterliligi ve gergevede bagli oldugu Personeli degerlendirmesinin
y g A yapilmaktadir.
performansi bagli oldugu yoneticisi ‘ta}rafmdfm tutanag1
yoneticisi tarafindan en az | Bireysel performans degerlendirilecektir.
KOS 3.6 yilda bir kez degerlendirilmesi Deserlendirmel d
degerlendirilmeli ve yapllmahdlr. eg_er CI-I Irmeler s_1ra}sm a Strateji
degerlendirme sonuglari tespit edilen yetersizlikler .
L 1 X Gelistirme Personele .
personel ile goriisiilmelidir. ve eksiklikler o isten Miidiirliizi - Gerekli
L udirligi - verilen
KOS 3.6.2 | sorumlu olan kigiye . y . uygulamalar
bildirilecek ve ilgili kisiye Birim degerlendirme | - Devamls yapilmaktadir
gerekli olan Onerilerde Miidiirleri ve karnesi
bulunulacaktir Personeli
Birimlerce periyodik olarak
yapilan performans
degerlendirmeleri gbzden .eI::rr:iozrlriT]?r;lse Performans
Performans gecirilerek yetersiz bulunan Strateji y iIgiIig yetersizligi
degerlendirmesine 'gt')re personelin perfor.r.na}.n st Geh st.l.rﬁ.l € hazirlanacak goriildiigiinde
performansi yetersiz KOS 3.7.1 arttirilmasi i¢in ¢dziimler Miidiirliigi ve belge Devaml orekli esitimler
bulunan personelin Personelin performansini "7 Juretilecek, gerekiyorsa ilgili Birim - PeIge g g
o . S et Ilgili egitim ve yapilmakta veya
performansini arttirmaya yonelik personelin gesitli egitim Mudiirleri ve / veya abrev degisikligi
KOS 3.7 %ehstlrmeye yonelik seminer ve egitici programlarina katilmalari Personeli goreviendirme yapilmaktadir
onlemler alinmali, programlar yapilmaktadir. veya daha uygun yerlerde tutanasi
yiiksek performans Odiil 6neri sistemi gorevlendirilmeleri &
gosteren personel i¢in uygulanmaktadir. saglanacaktir.
ddiillendirme Strateji
mekanizmalari isti .
L Yiiksek performans Ge ]T.stlfr,n..e Yilda bir defa | 2015 yilindan P.?r.?onel..
gelistirilmelidir. N Midirligi - . Statiisline gore
KOS 3.7.2 | gbsteren personel - personele itibaren v por Iy
2 e hp . Birim . 1 odiillendirilmekt
odiillendirilecektir. e 1 verilecek 6diil. devaml .
Miidiirleri ve edir,

Personeli
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. . ) Yilda bir kez
Kurumumuza ait personel Ust Yonetim, degisen mevzuat
mevzuat1 degisen genel Insan Y 6netimin bilgileri
mevzuata uyum igin veya Kaynaklar ve gdzden 2015 yilindan yonetimin
KOS 3.8.1 | ortaya ¢ikmus ihtiyaglar Egitim gecirilmesi itibaren gbzden
karsilamak amaciyla yilda Miidiirliigi toplantisi devamli gecirilmesi
en az 1 kez gbzden Tim yapilmaktadir. toplantisinda
Personel istihdami, yer | Personel istihdam, yer gegirilecektir. Miidirlikler degerlendirilmektedir
degistirme, {ist gorevlere | degistirme, st gorevlere
atanma, egitim, gtafmia’ ngm’.rf?rlf?gﬁaﬁls - ——— —
rformans cgerlendirmest Ozluk haklary Insan kaynaklar1 yonetimine Personelle ilgili
pe gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliski 11 hal tiril 5zliik bileileri
degerlendirmesi, 6zIliik iligkin 6nemli hususlar yazili ! }.5 1n, yazill hale getiriien 0z l.l, 1 gl ?rl ve
KOS 3.8 haklari gibi insan olarak belirlenen mevzuat duzenleme.:le.r hakkinda ] diger bilgiler
kaynaklari yonetimine cergevesinde (personel istihdamu, yer Insan 2015 yazil olarak
i dein & : klestirilmektedir. Sisti iist o6 i yilindan
iliskin 6nemli hususlar gergeklestirilr r degistirme, iist gorevlere Kaynaklar1 ve Diizenlenen . duyurulmaktadir.
11 olarak belirlenmi Bu hususlart igeren, insan KOS 382 atanma, egitim, performans Egitim rapor itibaren Gerek
yazit otarak beurenimiy  § kaynaklan yonetimine iliskin ma, S, per e S port devaml T
olmali ve personele snemli hususlar yazili olarak degerlendirmesi, 6zliik Midirliigi goriildigiinde
duyurulmalidir. duyurulmustur. haklar1 gibi) 6nemli ilgili kisiye
hususlar personele iletisim gerekli bilgiler
araglariyla duyurulacaktir. verilmektedir.
Tim prosediirler ve
dokiimanlarin, internet Insan Elektronik 2015 vilidan Elektronik
KOS 3.8.3 ortaminda yetkilendirilecek | Kaynaklari ve ortamdaki : tigaren ortamda tiim
"7 | personelin erigsimine agik Egitim kayitlar ve devaml dokiimanlar
bir sekilde bulundurulmasi Midirligi dosyalar tutulmaktadir.
saglanacak
Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin
KOSA4 sinirlari acikea belirlenmeli ve yazih olarak

bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski
dikkate alinarak yetki devri yapilmahdir.
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Gtincellenmesi gereken is

Ancak imza ve
onay mercileri

akis semalarinda, belirlenmemistir.
kullanilmasi gerektigi Strateji Giincellenen i 2015 yilindan | siire¢ yonetimi
KOS 4.1.1 | belirtilen evraki imzalamak Gelistirme ak1 emalarls itibaren programinin
ve onaylamak i¢in yetkililer Midiirligii 3% devaml aliip
is akis siireclerindeki is ak 1 belirlenecek ve durum kurulmasiyla bu
Is alas siireglerin leri lsa b ilgililere bildirilecekir. caligmalar da
KOS 4.1 imza ve onay mercileri | yapilmistir. We tamamlanabilir.
belirlenmeli ve personele | sayfasindan
duyurulmalidir. yaymlanmaktadir. . EBYS' ye gegis
: Strateji kapsaminda
Imza Yetkileri Ydnergesi Gelistirme im Zpa ve ona
her yil gbzden gegirilerek, Mudiirligi - mercilerininy 2015 yilindan
KOS 4.1.2 | gerektiginde degistirilecek Yazi Isleri - . itibaren
S s e e belirlenmesi
ve degisiklikler ilgililere Midurligi ve alismalart devaml
bildirilecektir. Hukuk isleri cans
Midiirliigi devam.
etmektedir.
Yetki devri konusunda bir Strateji
.. . Gelistirme Yetki devirleri
yonetmelik hazirlanarak, e N
AR : Midiirligi - gili 2015 yilindan | yasal mevzuat
ilgili kisilere Insan ; .. . o - .
KOS 4.2.1 o Insan yonetmelik itibaren hiikiimleri
Kaynaklar1 ve Egitim . .
e e . Kaynaklari ve dokiimani devamli gergevesinde
Miidiirliigiince yazi ile Egitim apilmaktadir
Yetki devirleri, iist bildirilecektir Midarlz yap '
yonetici tarafindan Yetki devirleri, yasal ot dovilor Got vanetie
belirlenen esaslar mevzuat hiikiimleri et f‘ deVlrbe?’ luSt yonetllm
KOS 4.2 cercevesinde devredilen | gergevesinde yetkinin tarafin an de (11r ene; ]esas ar
‘ yetkinin smirlarini siirlarimi gosterecek Qer]gi?v'esm N | evredilen
gosterecek sekilde yazili | sekilde ilgililere y?t 1nin S]imrlf'r]gn | Yetki devri
olarak belirlenmeli ve | bildirilmektedir. g:’Steliegel. o et Vetkivi vetki devri 15615 yilindan
ilgililere bildirilmelidir. KOS 4.2.2 | 0larax benirienecek ve etkiyi yonergesi ve itibaren
ilgililere bildirilecektir. devreden yetki devri
: NV . devaml
(Devredilen yetkinin énemi yazist

ve riski dikkate alinarak
yetki devri yapilacak..
Yetki devirleri siireli
olacaktir.)
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Yetki, 6nem ve kademe
zinciri iginde
devredilecektir. Yetki

Kurumumuz biinyesinde devredilmesinde Strateji
Yetki devri, devredilen | yapilan yetki devirleri devredilecek eti<inin Gelistirme Yetki Devri 2015 yilindan
KOS 4.3 yetkinin dnemi ile yetkinin dnemi ile KOS 4.3.1 Y Miidirligi - itibaren
unsurlart agik¢a .2 yazist
uyumlu olmalidir. uyumlu olarak - . . Yetkiyi devamli
Sriitiilmektedir bellr_tllecektlr. Y_etkl _ devreden
u ' devrinde devredilen yetki
ile yetki verilen kisinin
gorevi uyumlu olacaktir.
Yetki devrinin en uygun kisiye
yapilmasi saglanacaktir. Yetki
Yetki d dil devrinde devredilen yetkiyi
peg[solne?\gsrelv??l Yetki devri yaptlan |§U||anacak Perigne“knt' Yetki
. . < qew- onanimi gozetilecextr. wri : H
KOS 4.4 gerektirdigi bilgi, ]ta)_elrs_o I:jel gorevin getirdigi KOS 4.4.1 | devredilen personel gérevin dYetk(ijI Ye;l; | Devri 201.,[5.g thindan
deneyim Ve yetenege 1gl, veneylr.n \(e gerektirdigi bilgi, deneyim ve evreden azis1 Itibaren
sahip olmaldir. yetenege sahiptir. yetenege sahip olacaktir. Bu
hususta asgari seviyede
kistaslar tespit edilip mevzuat
haline getirilecektir
Yetki devredilen Yetki devirlerinde devir .
personel, yetkinin . . . . Strateji
BT Yetki devredilen personel alan ile devir eden arasinda .
kullanimina iligkin ile yetki devreden bilgi akig1 saglanacaktir Gelistirme Yetki Devri | 2015 yilindan
KOS45  |olarak belli donemlerde Y . | KOs 4.5.1 | 21g! akist saglanacaktr. Miidiirliigi - >y
. L personel arasinda gerekli Yetki devri, bilginin geri S Yazisi itibaren
yetki devredene bilgi PN . Yetkiyi
: ; mevzuat uygulanmaktadir doniigii saglanacak sekilde
vermeli, yetki devreden devreden

ise bu bilgiyi aramalidir.

onaylanacaktir.

2- RISK DEGERLENDIRME

RDS5

Planlama ve Programlama: idareler,
faaliyetlerini, amac, hedef ve gostergelerini ve
bunlar gerc¢eklestirmek i¢in ihtiyac duyduklar:
kaynaklari iceren plan ve programlarini
olusturmah ve duyurmaly, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamahdlr.
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Idareler, misyon ve
vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve

Kurumun, gorev ve
vizyonunu olusturmak,
stratejik amaclar ve
6lciilebilir hedefler saptamak,

oOlciilebilir hedefler Kurumumuz 2015-2019 » 5stereclerini
saptamak, yillarini kapsayan gfrn‘l’g(“afz‘fef:keiie ernt Strateji 2015-2019 2014 yili
RDS 5.1 performanslarini 6lgmek, | Stratejik Plan1 katilimer RDS5.1.1 deg'erle;l dirmek amacivla Gelistirme Doénemi sonundan
izlemek ve yontemlerle K atgﬂ ymet yéntemlerle Y Miidirligi Stratejik Plani itibaren
degerlendirmek amactyla | hazirlanmistir. stratejik plant ve 2015- 2019
katilimer yontemlerle yillarin1 kapsayacak olan
stratejik plan uygulamalar1 yasal siiresi
hazirlamahdir. icerisinde tamamlanacaktir.
Kurumumuzda yiiriitiilecek
e i
rogram, faaliyet ve y yacint, N
program, . performans hedef ve Strateji I .
projeleri ile bunlarin 2015 Mali Y1l - L. . Lo . Ilgili yil1 igeren
o gostergelerini igeren Gelistirme Ilgili y1li igeren | 2015 yilindan
kaynak ihtiyacini, Performans Programi . A L Performans
RDS 5.2 .. , RDS 5.2.1 | Performans Programu diger | Midiirliigii ve Performans itibaren
performans hedef ve Stratejik Plan’a gore L o . Program
~ L birimlerle igbirligi yapmak Tim Programi devamli
gostergelerini igeren hazirlanmaktadir. suretiyle Strateji Gelistirme | Miidiirliikler yapilmaktadir.
Ez;f(r)lr;?ril;? d;:;ograml Servisi koordinatorliigiinde
’ hazirlanmaya devam
edecektir.
Biitcenin Stratejik Plana
ve Performans
idareler, biitcelerini lljrog.j,ralm}na § ) Kurumumuzun biit¢esi 2015 Ilgili yili iceren
.. ygunlugunun kontrolii ve devam eden yillarda R . 2014 yilt Performans
stratejik planlarina ve s - - Ilgili y1l1 igeren N
Mali Hizmetler Stratejik Plan ve Mali Hizmetler sonundan Esasli Biitge
RDS 5.3 performans o lee e RDS5.3.1 e e Performans o
Miidiirligi tarafindan Performans Programina Midirliga . itibaren her Performans
programlarina uygun Esasli Biitge N
yapilmaktadir. 2015 uygun olarak yil Esasina gore
olarak hazirlamalidir Lo
Performans Esasli Biitcesi hazirlanacaktir. yapilmistir.

de Stratejik Plan’a gore
hazirlanmaktadir.
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Yoneticiler, faaliyetlerin
ilgili mevzuat, Stratejik
Plan ve Performans

Uygunlugun saglanmasi
i¢in gerekli caligmalar,
gozetimler ve toplantilar

Yoneticiler faaliyetlerin
ilgili mevzuat, Stratejik
Plan ve Performans
Programlariyla belirlenen
amag ve hedeflere

Ust Yonetim,
Strateji

Yilda 2 adet

2015 yilindan

RDS 5.4 Programiyla belirlenen plants olarak Strateji RDS5.4.1 uygunlugl}nu o Gelistirme toplantl' itibaren
amag ve hedeflere . A degerlendirmeye yonelik A (6 ayda bir) devamli
< Gelistirme Miidiirligi A . Midiirliigi
uygunlugunu periyodik dénemler halinde
< tarafindan yapilmaktadir.
saglamalidir. kontroller yapilacak ve
yonetici degerlendirme
toplantilar1 diizenlenecektir.
Ilgili y1lin Performans
Programi iginde
yoneticilerin dzel
hedeflerini de P
. . s Tim birim yoneticileri
Yoneticiler, gorev barindiracak bir bigimde N N
. . gorev alanlarryla ilgili kisa
alanlar1 ¢er¢evesinde hazirlanip meclisten .
X - - ve orta vadeli kurum . 2014 yilh
idarenin hedeflerine onaylandiktan sonra web . . . Birim
N hedeflerine uygun sekilde Tim sonundan
RDS 5.5 uygun 6zel hedefler sayfamizdan hem RDS5.5.1 - e Performans o
> ; hedefler belirleyecek, bu Miidiirliikler itibaren her
belirlemeli ve personele hem de oo Programi
; hedefler bilgilendirme yil
personeline kamuoyuna yazili belge
toplantilar1 ve yazili olarak
duyurmalidir. olarak yayinlanip
d personele duyurulacaktir.
uyurulmaktir.
Mevcut durumunun
gelistirilmesi ile ilgili
siire¢ devam etmektedir.
Hazirlanmis olan 2015-
2019 Stratejik Plan1’ na Gostergelerin
dayali hazirlanan idare ve Birimler hedeflerini, diizenli olarak
. . . - Birim Performans spesifik, dlgiilebilir, idare ve Birim girilmesi ile
Idarenin ve birimlerinin . e et ars s 2015 yilt vl 1o
. e Programlar vesilesi ile ulasilabilir, ilgili ve siireli . Performans s olgiiliiyor.
hedefleri, spesifik, . - - . N Tim itibariyle s
RDS 5.6 1 g i1 o idarenin ve birimlerinin RDS 5.6.1 | olmasini saglayacak e 1 Programi Hedeflerimize
oOlciilebilir, ulasilabilir, . et e . 7, Miidiirliikler ..
o L hedeflerinin, spesifikligi, sekilde, Stratejik Plana ulagmak i¢in
ilgili ve siireli olmaldir. | ... .0 ... .0, Devamli .
Olciilebilirligi, uygun olarak gerekli
ulagilabilirligi ilgililigi ve belirleyeceklerdir. calismalarimiz
stirekliligi yapilmaktadir.

saglanabilmektedir.
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Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak
amag ve hedeflerinin gerceklesmesini

S engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tamimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak onlemleri
belirlemelidir.
Kurumumuzun amag ve
hedeflerine yonelik risklerin
belirlenmesi i¢in tim
birimlerce yetkili ve yetkin
risk belirleme ekibi
A"mag Ve.hedeﬂere olusturulacaktir. Her
%’g??}éﬁ;ﬂﬁﬁ harcama birimi is Tiim Risk 2015 vili
' 20 1' Sontn dal'l baren RDS 6.1.1 | siireglerine iliskin Miidiislikler Degerlendirme | tibari};/le
Idareler, her yil sistemli riskleslin gereklesme k_arslla_sllma_m muhtemel Raporu
RDS 6.1 bir sekilde amag ve olasilig1 ve muhtemel r!skler! tespit edecek: bu
' hedeflerine yonelik oS . risklerin belirlenmesinde
riskleri belirlemelidir, | Stkileri yilda en az bir kez denetgilerin ve yapilan
Elzifi?rlr}l/:lg ?fliin;r’lﬁ diirler diger degerlendirmelerin
. bulgularindan da
tezgﬁ ﬁl}r;cli%r;ranahz yararlanacaktir.
Tespit edilen risklerin ;:—selfialt)isgtljzrrl] Gerekli
RDS 6.1.2 ortadan kaldirilmasina Tiim Kalkmasina 2015 yilh caligmalara
7 ) yonelik birimlerce eylem Miidiirliikler Y itibariyle devam
yonelik eylem . .
planlar1 hazirlanacaktir. edilmektedir.
plani raporu
Olusturulan risk belirleme
ekipleri tarafindan
hazirlanan risk
. degerlendirme raporlari ile
2015 yilindan itibaren . S .
Risklerin gerceklesme risklerin ger¢ceklesme i¢ denetim .blrlmmce Lo Y.].lda bir defa
olasilig1 ve muhtemel olasilig1 ve muhtemel hazirlanan inceleme ve Rls}( Izleme Ve du_z enleneqek 2015 yilt
RDS 6.2 ctkiler vilda en az bir etkilert vilda en az bir kez RDS 6.2.1 | denetleme raporlart Degerlendirme Risk Analizi tibarivle
kez an al}ilz edilmelidir bele diyeybaskanl cercevesinde birimlerin risk Ekibi Toplant1 y
' ’ belirleme ekip tiyelerinden Tutanagi

yardimcilar1 ve midiirler
tarafindan analiz
edilecektir

birer kisinin katilimiyla, {ist
yoneticiden alinan olur
dogrultusunda olusan risk
degerlendirme
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komisyonunca yilda en az 1
kez olmak tizere periyodik
olarak risk analiz ¢aligmasi
yiiriitiilecektir.

RDS 6.3

Risklere kars1 alinacak
onlemler belirlenerek
eylem planlari
olusturulmalidir.

Risklere kars1 alinacak
onlemler belirlenecektir.

Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler,
hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri

RDS 6.3.1

Yapilan risk analiz
caligmalar1 sonucunda, risk
belirleme komisyonunca,
belirlenmis olan risklere
kars1 alinacak dnlemler
ilgili birimlere gonderilerek,
riskleri giderici ve onleyici
islemlerle ilgili eylem
planinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Risk Izleme ve
Degerlendirme
Ekibi

Riskleri
giderici ve
onleyici
islemlerle ilgili
eylem plani

2015 yilt
itibariyle

dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme vb.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

ortadan kaldirilmasina
yonelik uygun strateji ve
kontrol mekanizmalari
gelistirilecektir.

Nastd karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.
Her bir faaliyet ve
riskleri icin uysun Her harcama birimi
kontrol strateji ve .
N S . tarafindan ¢ikarilan is
yontemleri (diizenli . . .
. . stirecleri gerekli
gozden gegirme, ortilenlerinde revize
ornekleme yoluyla Her bir faaliyet ve riskleri g . - " Revize edilen Belge Yonetim
- - edilecek, revize edilen Strateji . 2015 yilindan . —_
kontrol, karsilastirma, icin kontrol strateji ve .. e . " siirecler ve . Sistemi' nin
KFS 7.1 i . KFS 7.1.1 | siireglere iligkin riskler Geligtirme . .1 itibaren .
onaylama, raporlama, yontemleri uygulanmaya o o AT siireglere iliskin olusturulmasi ile
. tespit edilecek ve risklerin Midirligi . ~ devamli
koordinasyon, caligilmaktadir. risk tutanagi tamamlanacaktir
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Kontroller, gerekli
hallerde, islem 6ncesi

Kismen, iglem Oncesi
kontrol, siire¢ kontrolii ve
islem sonrasi kontroller

Kontroller, gerekli hallerde,
islem Oncesi kontrol, siire¢
kontrolii ve islem sonrasi

. . . Strateji Hazirlanan | 2015 yilindan
KES 7.2 kogtrol, stire¢ kontrolii ye.l.pllmaktadnr. . KES 721 kon.trollerl de kapsayacak Gelistirme donanim ve itibaren
ve islem sonrast Siiregler modellendikten sekilde yapilacak. Bunlara A
. . : T . Miidiirliigi yazilim devaml
kontrolleri de sonra faaliyet, risk ve iliskin gerekli donanimlar
kapsamalidir. stire¢ kontrolleri ve diger ve yazilimlar
kontroller yapilabilir hazirlanacaktir
Kontrol faallyetlerl, Tim kurum birimlerinin,
mevzuat (;erg.:evesmde belirlenen dénemler
Kontrol faaliyetleri, Varhklafm.. donemsel icerisinde kayit ve belgeler
. kontroliinii ve . . -
varliklarin donemsel . NPT dikkate alinmak suretiyle Mali Hizmetler
kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini (muhasebe kayitlari, taginir Midiirligii- . 201.5. yilindan
KFS 7.3 .. e kapsamaktadir. KFS 7.3.1 i ’ oo Ilgili Kayitlar itibaren
giivenliginin . . tasinmaz kayitlar1 gibi) Bilgi Islem
o Siiregler modellendikten . S e T devaml
saglanmasini varliklarin giivenligini de Midiirligii
sonra varliklarin . N
kapsamalidir. i .. kapsayacak sekilde tim
donemsel kontrolii ve .
.. oo varliklarin tespit ve
glivenligi daha da sayimlar1 yapilacaktir
niteliklendirilebilir. Y yap :
_ Kontrol Yéntemi Fayda B.glirleqer.l kontrol . Fayda ve Maliyet
Bellrlen_er) kontrpl . Maliyet Analizi belirleme yont.emlr.nn fayda mallyet o Fayda ve 2015 yilindan Analizi
KES 7.4 yonteminin maliyeti stirecindedir. KES 741 analizleri yapilarak etkin, Mali Hizmetler Malivet Analizi itibaren tutanaklarinin
' beklenen fayday1 Faaliyet Kontrol Sistemi' nin ~7 Jverimli ve ekonomik olacak | Miidiirligii tu ,é naklart devamli birer 6rnegi tim
asmamalidir. olugturulmasini miiteakip sekilde rasyonel kontrol birimlerden
tamamlanacaktir yontemi secilecektir. alinmalidir
Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri
KFS8 icin gerekli yazih prosediirleri ve bu alanlara
iliskin diizenlemeleri hazirlamal, giincellemeli ve
ilgili personelin erisimine sunmahdir.
Idareler, faaliyetleri ile Bununla ilgili gahsmeal ar . B.elge Yonetlrp
. . . tamamlanmamuistir. Siire¢ Birimler tarafindan . Sistemine gecis
mali karar ve islemleri Onetiminin programa erc¢eklestirilen her tiirli Strateji 2015 yilindan | faaliyetlerine
KFS 8.1 hakkinda yazilt YOCUMINM prog KFS 8.1.1 |8ersciesttt CL Gelistirme Siireg belgeleri e raallyet
. dahil edilmesiyle bu faaliyet ve iglem i¢in i A itibaren iligkin is akis
prosediirler . . Midiirliigi
belirlemelidir. caligmalar da stirecleri olusturulacaktir. semalari

tamamlanabilir.

olusturulacaktir.
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KFS 8.1.2

Her birim tarafindan
faaliyetlerine gére mevzuata
uygun, acik yazili prosediir
belirleyerek komisyona
iletilecek, komisyon
tarafindan yapilan inceleme
sonucunda idarenin faaliyet
ile mali karar ve islemleri
hakkindaki prosediir
belirlenecektir.

Strateji
Geligtirme
Miidiirliigii -
Mali Hizmetler
Midirligi

Siireg belgeleri
ve komisyon
raporu

2015 yilindan
itibaren

Belge Yonetim
Sistemine gegis
siirecinde tiim
miidiirliiklerin
siirecinde tiim
miidiirliiklerin
faaliyetlerine
iligkin is akis

semalar1
olusturulacaktir.

KFS 8.2

Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, faaliyet
veya mali karar ve
islemin baglamasi,
uygulanmasi ve
sonuglandirilmasi
asamalarini
kapsamalidir.

Is siirecleri ve
dokiimanlart
belirlenmedi, siireg
yonetim programa dahil
edilmeli, galismalar
devam etmektedir.

KFS 8.2.1

Olusturulan is siiregleri
siirecin tiim asamalarini ve
dokiimantasyonunu
gosterecek sekilde
tasarlanacaktir.

Strateji
Geligtirme
Midirliigi

Siire¢ belgeleri
ve ilgili
elektronik
kayitlar

2015 yilt
itibariyle

Siireg
yonetiminin
programa dahil
edilmesiyle su
faydalar
saglanabilir:

1. Siire¢ ¢izimi
egitiminin
verilmesi

2. Siire¢ yonetimi
egitiminin
verilmesi

3. Siireg
haritalarinin
modellenmesi
4. Siireglerin
siniflandiriimasi
5. Siireg
sahiplerinin
belirlenmesi

6. Siireglerin
internetten
yayinlanmasi

7. Dokiimanlarin
sisteme
eklenmesi

8. Vatandasg
rehberinin
olusturulmasi
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9. Siireglerle
performans
gostergelerinin
iligkilendirilmesi

Prosediirler ve ilgili

Is akis1 ve TKY
kapsaminda form ve
belgeler ilgili galigmalar

Birimler; belirlenen
prosediirler ve ilgili
dokiimanlarin giincelligini,
mevzuata uygunlugunu,

dokiimanlar, giincel, te.l.mamlanmlstlr. Ancak anlasllabi_hr_lj_gh_ﬁ ve 3 Piizenlenen .

Kkapsaml1. mevzuata slire¢ (prosediirler) ve ulagilabilirligini saglamak Strateji stireg belgeleri 2015 vili
KFS 8.3 p T dokiimantasyonu KFS 8.3.1 ]iizere, giinceli ve ihtiyaci Gelistirme ve ilgili VY

uygun ve ilgili personel slamak icin alt AR . itibariyle

tarafindan anlasilabilir ve caligmalar1 yapilmalidir. saglamak 1¢in altyapiy1 Midiirliigi elektronik

. Siire¢ yonetiminin olusturacak belirlenen kayitlar
ulagilabilir olmalidir. programa dahil prosediirleri gézden gegirecek,

. . ilgili dokiimanlarin siireg
edilmesiyle bu ¢alismalar b d
da tamamlanabilir yonetim panosunca
' giincellenmesi saglanacaktir.
Gorevler ayrihgi: Hata, eksiklik, yanhshk,
usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in
faaliyetler ile mali karar ve islemlerin
KFS9 - ]

onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastirilmahdir.

Kontrol gérevleri farklt

kflher;;f;f:i?fan Birimlerce, yiiriirliikteki

}1]-Cpier ekle tir.me mevzuat ¢ergevesinde her

6revlgisi ta?afmdan faaliyet veya mali karar ve Strateji
. . & .. . islemin onaylanmasi, - . Hizmetlere ait Is
Her faaliyet veya mali belgeler diizenlenir . ) Geligtirme
X . g uygulanmasi, kaydedilmesi e e Lo akis semalar1
karar ve iglemin 2-Harcama yetkilisi . - Midiirligi -
. ve kontrol edilmesi S . .. |2015 yilindan | yapilmakta ve
onaylanmasi, tarafindan imzalanur, Srevleri icin is aki Mali Hizmetler Personel dzliik itibaren iveulanmaktadit
KFS 9.1 uygulanmasi, muhasebeye gonderilir, KFS9.1.1 | ¢ ¢ 15 akly Miidiirligii ve kayitlari ve yeual )

. ; . o semalar1 dogrultusunda ; . devamli Her islemin
kaydedilmesi ve kontrolii | 3- Muhasebe yetkilisi otokontrolii sadlavacak Insan mali belgeler kendi icinde
gorevleri farkl kisilere | tarafindan imzalanan . gay Kaynaklari ve srev d “ :
verilmelidir. evrak bankaya Zilfligﬁfslszgﬁt lerin farkh Egitim gore\\//argf mt

gonderilerek havalesi £ 3 Midirligi '

yapilir.

Bu islemleri yapan
Kontrol Gérevlileri
Listesi hazirlanabilir

personel tarafindan
yapilmasinin devami
saglanacaktir.
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Gorevler ayrilign ilkesi

Faaliyet veya mali karar ve
islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrol edilmesi
gorevleri i¢in farkl

uygulanmaktadir. . ..
: personel belirlenmesinin .
Personel sayisinin Bu konuda gerekli o Strateji
o . . miimkiin olmamasi .
yetersizligi nedeniyle hassasiyet Gelistirme -
. . . .. . . durumunda karsilagilacak b e e Gereksinim
gorevler ayriligi ilkesinin | gosterilmektedir. . . Midiirligi - - -
. . risklerin azaltilmasina - Personel 6zlikk | 2015 yilindan | duyuldugunda
tam olarak Gerekli tedbirler Onelik olarak birim Mali Hizmetler kayitlar ve itibaren ersonel
KFS 9.2 uygulanamadigi miidiirliikler tarafindan KFS9.2.1 |Yone™ . Midiirligii ve ay . . persol
. LS amirleri tarafindan gerekli . gorevlendirme devamli yonlendirilmekte
idarelerin yoneticileri alinmaktadir. . . Insan .. ;
. . el tedbirler siirekli iist yazist. ve tedbirler
risklerin farkinda olmali | Personel yetersizligi = Kaynaklar1 ve
. . .o alinacaktir.(Ornek: . alinmaktadir.
ve gerekli 6nlemleri durumunda diger harcama . . Egitim
. - Ihalelerde teknik eleman e e
almalidir. birimlerinden . . Midirligi
N ) bulunamamasi halinde diger
gorevlendirme . ; . .
birimlerden temin edilmesi,
yapilmaktadir. o
personel ihtiyacinin
O6nceden belirlenmesi,
personelin zamaninda
temini vb. gibi)
Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin
KFS10 prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde
kontrol etmelidir.
Siireglerin
(prosediirlerin)belirlenmesi
ile ilgili ¢alismalar devam Yoneticiler, yetki devirleri ve
etmektedir. gorevlendirmeleri ¢ergevesinde
Yoneticiler, prosediirlerin is ve iglemlerin birimleri Strateji . )
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde tarafindan belirlenen is Gelistirme Kontrol 2015 yilindan Stireglerin
etkili ve siirekli bir sekilde | uygulanmasi igin gerekli siiregleri dogrultusunda yerine Miidiirliigi - itibaren belirlenmesi ile
KFS 10.1 . . . KFS 10.1.1 S 2. o ; raporlar1 ve o
uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri yapmaktadir. getirilip getirilmedigi Insan Kaynaklar1 blol devamli ilgili galismalar
kontrolleri yapmalidir. Bununla birlikte I¢ Kontrol konusunda kontroller ve Egitim tablolar1 yapilmaktadir.
ve Stire¢ Yonetimi ilgili yapacaktir. Bu kontrolleri Midiirligi

hizmet alinirsa siireglerin
kontrolii, noktalar1
belirletilerek daha etkin bire
bicimde yapilabilir.

raporlar veya tablolar
araciligiyla yerine getirecektir.
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Yoneticiler tarafindan Personel
gerekli talimatlar Yoneticiler personelin i ve islemlerinin Gerek
verilmektedir. islemlerini periyodik kontrolii ve ]| 2015 yilindan | duyuldugunda
Miidiir tarafindan birim KFS 10.2.1 araliklarla kontrolii Birim varsa itibaren personele sozlii
i¢inde yapilan faaliyetler "7 | sonucunda tespit ettigi Miidiirleri hatalarinin devamli veya yazili
aylik raporlarla ve hedef olumsuzluklar1 s6z konusu giderilmesi olarak
sorgulamalarla kontrol personele bildirecektir talebine iligkin bildirilmektedir
edilerek gilinliik rutin isler tutanak
Yoneticiler, personelin is | gerektiginde sozlii onay
ve islemlerini izlemeli ve | almarak p lin
ersonelin is ve
KES 10.2 onaylflml'flh, h?lta ve yaylnlanmaktgdlr. . islemlerine
usulsiizliiklerin Yapilan ig ve iglemleri i Belirl Tiskin olarak
giderilmesi i¢in gerekli midiirler izler ve onaylar, Personelin is ve islemlerine K nijn d k"e Ir elme 1t1$ Htl 0 dz_ilra
talimatlart vermelidir. | varsa hata ve iliskin olarak tespit edilen e S elition | 2015 yilindan | S5 EC E
usulsiizliikleri s6zle uyarir olumsuzluklarin giderilmesi -aim elrten itibaren olumsuziukiarn
. . KFS10.2.2 .. 0. . Midirligi - konuda giderilmesi igin
ve diizeltilmesini saglar. icin bilgilendirme B v diizen] devaml bilailendirme
Izleme Strateji Gelistirme faaliyetleri ve hizmet i¢i asin Yayin ve uzenienen 1o Ir
. . ) ) Halkla Iliskiler egitimlerin faaliyetleri ve
tizerinden yapiliyor. egitimler verilecektir. e <o
Ayrica eksiklik ve Midiirligi tutanaklari. ) egitimler _
hatalarin olmamasi igin diizenlenmektedi
egitim ¢alisma r
yapilmaktadir.
Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin
KFS11 siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri
almahdir.
o Birimlerce, personel _ Hizmetlerin
Personel yetersizligi, etersizlizinden yuritilmesinde asli
gegici veya siirekli za naklar%an durumlarda goreolV lLdlsmda ]Tr
olarak gorevden ayrilma, T R, ! lye € ?ersonf
eni bilgi sistemlerine faaliyetlerin yiritiilmesine Insan Belirtilen olstury T Olup
Zegis yontem veya Gerekli onlemler devam edilebilmesi i¢in Kaynaklar ve konuda 2015 yilindan | "ldgﬁ-'[elﬂ' )
s O C i goriildiigiinde gorev
KFS11.1 | mevzuat degisiklikleri ile | 21mmaya ve ilgili KFs 11.1.1 | Meveut personelin tiim Egitim diizenlenen itibaren degisiklii
e ... fegitimler verilmeye faaliyetleri 6grenmesini AR o . devamh Imaktad
olaganiistli durumlar gibi devam etmektedir saslavacak tedbirler Midiirligii- egitimlerin _yapilmaktadir.
faaliyetlerin siirekliligini glay - Ust Yonetim tutanaklari Birimlerde personel
etkileven nedenlere karst almacaktir. Belirli yetersizliginden
yer 3 dénemlerde personel gorev kaynaklanan
gerekli 6nlemler o i durumlarda
degisikligi yapilmasi “ '
alinmalidir. saglanacaktlr gorevlendirme

yapilmaktadir.
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Personele
Is siireglerinin tiim personel Strateji dagitilan stireg 2015 vili
KFS 11.1.2 ] tarafindan bilinmesi Gelistirme ve dokiimanlari Y
o A . itibariyle
saglanacaktir. Miidiirliigi ve elektronik
sistem kayitlar
Kanuni izin, gegici gorev,
disiplin cezas1 uygulamasi
. " . " orevd klast I Gerekli hallerde
Gerekli hallerde usuliine | Gerekli hallerde usuliine veya gorevaen uzaciagtirma hsan 2015 yilindan N
uygun olarak vekil uygun olarak vekil nedeniyle gorevlerinden Kaynaklari ve Gorevlendirme itibaren usuliine tygun
KFS 11.2 KFS 11.2.1 | ayrilanlarin yerine usuliine Egitim . vekil
personel personel N A iist yazist devamli N . .
- . o - . . uygun olarak asgari asil Midirligi- gorevlendirmesi
gorevlendirilmelidir. gorevlendirilmektedir. . . - .
personeldeki sartlar1 haiz Ust Yonetim yapilmaktadir.
vekil personel
gorevlendirilecektir.
Gorevinden ayrilan kisilerin . L.
teslim etmesi gerekli (kullanici Insan 2015 yilindan Gorevinden
sifreleri, demirbaglar gibi) tiim Kaynaklari ve .. . ayrilan personele
- e o Gorevden itibaren
KFS 11.3.1 | bilgi belgeler igin bir form Egitim Ima f 4 1 form
hazirlanacak ve bu form ilgili Miidiirliigii- ayriima tormu cvami doldurulmaktadir
) . birimlere onaylatilarak teslim Ust Yénetim
Goérevinden ayrilan personelin, | GOrevden ayrilan personel i¢in alinacaktir.
is veya islemlerinin durumunu | gorev devir teslim raporu Birimlerce, gorevinden
ve gerekli belgeleri de iceren hazirlik agamasindadir. 1 i lin viiriittiisii
KFS 11.3 bir rapor hazirlamasi ve bu Gorevinden ayrilan personel, a}{“ ap p"ersone. ,m yuruttugu . . .
raporu gorevlendirilen is veya islemlerinin durumunu gorevin 6nemlilik Insan Goreve yeni
personele vermesi yonetici ile ilgili bilgilendirme derecesine gore gerekli Kaynaklar1 ve atanan 2015 yilindan Goreve yeni
tarafindan saglanmalidur. yapmaktadir. KES 113 2 | belgeleri de icerecek sekilde Egitim personele itibaren atanan personele
7 | goreviyle ilgili raporlar Miidiirligii ve verilecek olan devamli gorev tanimi
hazirlatilip yerine Tiim is Ozeti verilmektedir.
gorevlendirilen personele Miidiirliikler dokiimani.
teslim edilmesi yoneticiler
tarafindan saglanacaktir.
Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi
KES12 sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini

saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari

gelistirmelidir.
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KFS12.1

Bilgi sistemlerinin
stirekliligini ve
giivenilirligini
saglayacak kontroller
yazil olarak belirlenmeli
ve uygulanmalidir

Kontrollerin belirlenmesi
ve uygulanmasi Bilgi
Islem Miidiirliigii
tarafindan
uygulanmaktadir.

KFS 12.1.1

Bilgi sistemlerinin
kontrollerinin nelerden
olusmasi gerektigi
bakimindan dokiiman
olusturularak bu
kontrollerin yapilmasi
saglanacak, sistem
yazilimlarinin kontrolleri,
uygulama yazilimlariin
gelistirilmesi, erisim
kontrolleri, giivenlik
programlamasi ve
planlamasi ve
ongoriilemeyen bir
durumun olusmasi halinde
6nemli ve hassas verilerin
korunmasi gibi konularda
da ¢aligma yapilacaktir.

Bilgi Islem
Miidirliga

Bilgi islem
raporu

2015 yilt
itibariyle
devaml

Belirlenen
kontroller ve
uygulamasinin
kayitlar1 yazili
olarak Bilgi
Islem
Miidiirliigii’nden
almacaktir.

KFS 12.1.2

Kurum i¢i bilgi giivenligi
politikas1 ve uygulama
prosediirleri dokiimanlari
iist yOneticiye
onaylatilacaktir.

Bilgi Islem
Midirliga

Bilgi giivenligi
raporu ve
prosediirleri

2015 yili
itibariyle
devamli

KFS 12.1.3

Kurumumuz bilgi
sistemlerinin envanteri
c¢ikartilarak, sistemin
stirekliligini ve
giivenirliligini saglayacak
kontrol mekanizmalar1
yazili olarak belirlenecektir
ve uygulanacaktir.

Bilgi Islem
Midiirligi

Bilgi islem
envanteri

2015 yilh
itibariyle
devaml
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Bu konuda gerekli
onlemler alinmakta ve
ilgili egitimler personele

Kurumumuz bu standartla
ilgili olarak 5651 sayili
“Internet Ortaminda
Yapilan Yaymlarin
Diizenlenmesi ve Bu
Yayinlar Yoluyla Islenen

Gerekli
Onlemlerin ve
ilgili egitimlerin

Bilgi sistemine veri ve verilmektedir Suglarla Mitcadele Edilmesi Bilgi islem Elektronik 2015 yih kayitlar1 yazili
191 sisterr o - KFS 12.2.1 | Hakkinda Kanun" geregince & s em sistemlerin itibariyle Y yazi

bilgi girisi ile bunlara Yetkilendirmeler Bilgi bilei siivenlisi standard: Midiirliigi timil devarls olarak Bilgi

erisim konusunda Islem Midiirligi ka gsa%mn da k%ﬂ : Islem

yetkilendirmeler tarafindan I‘)/ enlisin sa“%a acak tiim Midiirliigii’nden

yapilmaly, hata ve yapilanmaktadir. gil;t eml e% Ku rulgu pyv e aliacaktir.

KES 12.2 usulsiizliiklerin Bu kapsamda_bllgl_ _ uygulamaya konulacak, bu
) 6nlenmesi, tespit sistemine veri ve bilgi konudaki calismalara '

edilmesi ve girisi ile bunlara erigim devam edecektir

diizeltilmesini konusunda ' —

- . . g1 1slem
saglaya}cak yetk1lend1rms'e.ler"yapl‘lmls, Birimler hata ve miidiirliiginden
mekanizmalar hata ve usulsiizliiklerin Isiigliikleri &al " Ditzenl giris yetkisinden
olusturulmalidir. onlenmesi, tespit edilmesi usulsuzluxieri onicyece N uzenienen alimmaktadir

ve diizeltilmesini sekilde Bilgi Islem Ust Y_o_netlm, sistem ile 201_5_ yilindan Yapilan :
saglayacak mekanizmalar | KFS 12.2.2 Mu(.iu.rl(lilgu 116.) 1§l.allr.hg.1 N (I13|r;m onceki s(isfm (Iltlbare? yetkilendirmelerin
olugturulmugtur. ierisinde veri, bilgi girisi Miidiirleri ve arasindaki evaml Kayitlars elektronik
ve bunlara erigim Personel kayitlarinin ortamda Bilgi
konusunda yetkilendirme karsilastirilmasi Islem
islemlerini yapacaklardir. Miidirliigii’ nden
alinacaktir.
Clkarllacak olan bllgl Yapllan
sistemleri dokiimii Sistemin en son koordinasyonun
dogrultusunda bilginin hizli, ) durumu ile
KES 12.3.1 giivenli, dogru ve etkin bir Bilgi Islem onceki 2015 yilh k?{;ﬁilByﬁmih
o e " | bigimde paylagilmast igin Mudiirligi durumuna itibariyle il g
] Bilgi Islem M?dur.lqgu gerekli olan donanim yazilim iliskin kayitlarin L suevr{l’
Idareler b111§1m taraflr.ldan butunvbmmlerle ve 1let1$1m altyaplsl kars]]ast]r]]maSI MUdurlugu nden
KES 123 yonetisimini saglayacak l}iﬁﬁﬁ%ﬁ%:an%::;:;r:talgrgglr' hazirlanacaktir. alinacaktir.
' mekanizmalar Yénetim Bilgi Sistemi biligim Kurumumuzun biligim
gelistirmelidir. yonetisimini saglayacak yonetimini saglayacak Bilailendi
sekilde hizmet vermektedir. donanim ve yazilim o figriendirme
KES 12.3.2 mekanizmalarinda meydana Bilgi Islem ¢alismalaria 2015 yih
7 | gelen degisiklikler ve Miidirliga iligkin itibariyle
yenilikler ile ilgili Bilgi Islem dokiimanlar

Miidiirliigii koordinasyonunda
birimler bilgilendirilecektir.
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4- BILGI VE ILETIiSiM

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve
calisanlarimin performansinin izlenebilmesi, karar
alma siireclerinin saghkh bir sekilde isleyebilmesi

BIS13 ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmahdir.
Kurumumuzda mevcut E%/’l :?&;rzﬁliﬂan
olan Yonetim Bilgi ¢ ik ' ;
Sistemi altyapisi ile yatay y?l:t}i/s\i/ren ileii}is ¢
IVIZ t‘flﬁf 1?; ‘I;tlsa‘?eltﬁl?‘s Yatay ve dikey i¢ iletisim Bilgi islem iletisimini
ve s?irekli bri,r b}Il ve ile dis iletisimi kapsayan Midirligi- kapsayan bilgi ve
Idarelerde, yatay ve Jetisim si teming sahintir etkili ve siirekli bir bilgi ve Yaz Isleri iletisim
dikey i¢ iletigim ile dis ke ;f(l;gl;fm ma Kurallfarl. iletisim sistemi kurulmasi Midirligi- Belirtilen sisteminin
BIS 13.1 iletisimi kapsayan etkili Egi timi 3 BIS 131 ¢alismalarina devam Strateji iletisim _2915 _y111 etkililik ve
’ ve siirekli bir bilgi ve Zaman ve Toplanti edilecektir. (Birimler arasi Geligtirme ortamlarina ait itibariyle stirekliliginin
iletigim sistemi Yonetimi Egitimi yazili ve sozlii iletisim, e- Midiirligii - kayitlar mevcut durumu
olmalidir. Halkla iliskiler ve letisim posta, Kgrym_internet sitesi, | Basin Y_a_ym ve ile ilgili bir rapor
Egitimi insan Kaynaklari b_iilten? birim internet Halkla Iligkiler _ yazili olarak
e e qeeis A siteleri) Midirligi Insan Kaynaklar1
Miidiirligi ve Yazi Isleri Miidiirliigii ve
Miidiirliigii tarafindan Yaz lsleri
ilgili personellere Miidiirliii’ nden
verilmektedir. ahnac%l Ktur
Bilgi sistemi, gizliligi
Yéneticiler ve personelin, bulunmayan bilgi ve
Yéneticiler ve personel gorevlerini yerine ‘ belgelere tiim kurum ) Tn_tranet ve
. ervep > | getirebilmeleri igin gerekli personelinin Strateji internet
go;e Vllje.?m ly erne ve yetgrll bilgiye zamaninda ulagabilmelerini saglayacak Gelistirme Elekironik 2014 yilh iizerinden ilanla
BIS 132 |5 bilai uiasabilmest icin gerekli | pis 1321 | sekilde gelistirilecektir ve | Midiirlii - NS sonu yoneticilerin
gaelrrr(ianllr\:gaye erli brigiye aAy};?cI;); {)I;:i\;;}ler}lrf.haftahk, uygulanacaktir. (E_lel_ct_ronik Bilgi islem ortam kayitiar itibariyle pilgiye erigim ile
ulasabilmelidir aylik ve donemlik calisma ortama siireglerle ilgili Midiirliigi ilgili ¢aligmalar
’ takvimleri ve sonuglari ilan dokiimantasyon arttirilmalidir.
edilip yoneticilere biitiinlesmesi

ulagtirilmaktadir.

tamamlanacaktir.)
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Birimler yaptiklar1 haftalik-
aylik planlarini gevrimici

olarak internet iizerinden Strateji
belirli platforma Gelistirme .
BiS. 13.2.2 | girebilecek, yoneticiler de | Miidirliigii - Elektronik 2015 yih
ot ortam kayitlari itibariyle
bu planlar ve Bilgi Islem
gerceklegmeleri bu Midirligi
platformdan takip
edebileceklerdir.
Yo6netimin ihtiya¢ duydugu
gerekl% bilgileri ve r?lporlarl Strateji
iiretebilecek ve analiz Gelistirme
] yapma imkan1 sunacak veri jo ISUITK Elektronik 2015 yilt
BIS. 13.2.3 N . Midiirliigii - N
tabani olusturarak, onceki O ortam kayitlart itibariyle
. Bilgi Islem
donemde tasarlanmis olan Midiirliizii
Yonetim Bilgi Sistemi &
giincellenecektir..
Kurumda kagit ortaminda
bulunan dokiimanlar 3 3
elektronik belge haline Strateji Gorev tanimlar
doniistiiriilecektir. Belgelerin Gelistirme ve is akis
tanimlanan is akiglar ile Miidirligi - . semalar1 mevcut
BIS. 13.2.4 | dolasim yonetilerek, bu Bilgi Islem Flekltron![:( Izt?blasnylllé olup,
belgeleri dokiiman ambarlari Midirligi- ortam Kayitian y istendiginde
icerisinde giivenli bir sekilde Yazi Isleri ulagilabilinir
saklanmasi ile belge ve bilgi Miidiirliigii durumdadir.
kaynaklarina hizli ve etkin
ulasim saglanacaktir.
oo N . Strateji . oo
Kurumumuzda mevcut Bilgilerin dogru, giivenilir, . Giincellenen ve Faaliyet izleme
. O . Gelistirme v .
A - . ... | Yonetim Bilgi Sistemi tam, kullanisl ve e onceki form ve
Bilgiler dogru, giivenilir, |, .; .. . < - .. Miidirligii - .
; bilgilerin dogru, ; anlagilabilir olmasi i¢in o elektronik 2015 yili raporlarimin
BIS 13.3 tam, kullamgh ve Lo BIS. 133.1 ], .. ) . Bilgi Islem o
anlasilabilir olmalidir giivenilir, tam, kullanigh birimler faaliyet alanlari ile Miidiirligi- ortam itibariyle hazula_nmqsmda_
ve anlagilabilir olmasin ilgili bilgileri siirekli olarak Yazt islori kayitlarinin rehberlik hizmeti
saglamaktadir. glincelleyecektir. 3 karsilastirilmasi sunulmalidir.

Miidiirliigi
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Bilgiye kaynagindan . ENSEMBLE
. Lo Strateji . programina aylik
ulasabilmeyi saglayacak L Giincellenen ve P
. . Gelistirme ) . verilerin
sistemlerin olusturulmasi Miidiirliizii - onceki irilmesi ile
BIS. saglanacaktir. (Performans Lauriug elektronik 2015 yilh girimes
R . Bilgi Islem o miidiirliigiin son
13.3.2 gostergeleri manuel olarak Lo ortam itibariyle -
- . . Midirligi- faaliyet durumu
degil de sistemden otomatik Lo kayitlarinin . e
Yazi Isleri istendiginde
olarak programa alinmasi e T karsilastiriimast . . .
- o Midirliigi izlenebilmektedir
saglanabilir.)
Mevcut Yoénetim Bilgi
Sistemi' nde yoneticiler Ust yonetim ve harcama
ve ilgili personelin, birimleri, Performans
performans programi ve Programi1 ve biitcenin
biitgenin uygulanmasi ile uygulanmasi ile kaynak
Yoneticiler ve ilgili kaynak kullanimina kullanimina iligkin diger
personel, performans iliskin diger bilgilere bilgilere zamaninda Strateji
) programi ve biitcenin zamaninda erigebilmesini ) erisebilmelerini saglayacak Gelistirme Kurulan 2015 yilt
BIS 13.4 uygulanmasi ile kaynak | saglayacak altyap1 BIS 13.4.1 | sekilde web tabanl bir Midiirligi - elektronik itibariyle
kullanimina iliskin diger | mevcuttur. yazilim programi kurulacak Bilgi Islem ortam devaml
bilgilere zamaninda Mevcut alt yapidan da olup ilgili birimce gerekli Midirliga
erisebilmelidir. yararlanilarak kurulmasi yetkilendirmeler
Ongoriilen yeni Stratejik yapilacaktir. Bu ¢aligmanin
Yo6netim Otomasyonu saglikli islemesi i¢in gerekli
Sistemi 2015 ten itibaren yenilenme ve siireklilik
tam olarak saglanacaktir.
isletilebilecektir
Kurumun y6netim bilgi
Yonetim bilgi sistemi, Diger otomasyonlar SIStemIJ yonetm.un. 1h.t1ya.(;
e S e duydugu gerekli bilgileri ve .
yonetimin ihtiyag Stratejik Yonetim = . Strateji
. . - . raporlart iiretebilecek ve L
duydugu gerekli bilgileri | Otomasyonu Sistemine analiz vapma imkant Gelistirme Kurulan 2015 yilt
BiS 13.5 ve raporlari tiretebilecek | biitiinlesmis edilerek BiS 13.5.1 yapm: Midirligi - elektronik itibariyle
. A D . sunacak sekilde O
ve analiz yapma imkani1 ] isletilebilecektir, bunun incellenerek uveulanacak Bilgi Islem ortam devaml
sunacak sekilde i¢in hazirliklar gl ye ’ Midiirligi

tasarlanmalidir.

surmektedir.

birimler faaliyet alanina
giren konularda diizenli
bilgi akis1 saglayacaklardir
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Yoneticiler, idarenin

Yoneticiler, idarenin
gorev, genis goriislillik

Yoneticiler, kurumumuzun
gorev, genis goriisliilik ve
amaglari ger¢evesinde belli
doénemlerde gorev yetki ve

Her y1l ii¢ ayda

gorev, genis gorisliilik . A bir
. ve amaglar1 ¢ergevesinde sorumluluklar g6z dniinde - . .
ve amaglari ¢ergevesinde A Ust Yonetim diizenlenecek 2014 yilt
. S beklentilerini gorev ve ; bulundurularak toplantilar o
BIS 13.6 beklentilerini gorev ve BIS13.6.1] .. Bilgi Islem olan toplant1 ve sonu
sorumluluklart diizenleyecek ve her AN T
sorumluluklari . Miidirligi web sayfasi itibariyle
kapsaminda personele personel icin somut .
kapsaminda personele - haberleri ve
bildirmelidir genel olarak beklenti, gorev ve ilgili fist yazlar
' bildirmektedir. sorumluluklar1 personele
yazil ve elektronik ortamda
bildirecektir.
Yilda bir web
Kurumda personelin Strateji Za?j:rllr:izk
Idarenin yatay ve dikey [ Idarenin yatay ve dikey degerlendirme, oneri ve Geligtirme yay olan ic miisteri
iletigsim sistemi iletigsim sistemi personelin sorunlarmimn b?hflenebllme“ Miidiirligii - memnunivet 12015 vilindan mgmnusni ot
personelin degerlendirme, Gneri ve i¢in dneri ve sikayet kutusu, Bilgi Islem ot DY huny
. " . o o . : anket calismalari, yiiz yiize RN anketi itibaren anketi yilda 1
BIS 13.7 degerlendirme, oneri ve | sorunlari iletilmektedir. BIS13.7.10 . . . Midirligi- )
s goriismeyi saglayacak . Yilda bir defa devaml defa yapilip
sorunlarini Personel geri bildirim lantil lacak bu tii Insan . .
; . - . . . toplantilar yapilacak bu tur diizenlenen yonetimle
iletebilmelerini sistemi konusunda egitim konularla ilgili elektronik Kaynaklar ve
V onularfa 1igili elektroni o personel paylasilmaktadir.
saglamalidir. ¢alismalar1 devam ortamdan istifade edilmesi Egitim degerlendirme
etmektedir. saglanacaktir. Midirliga
toplantisinin
tutanagi
Raporlama: idarenin amagc, hedef, gosterge ve
BiS14 faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap

verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

raporlanmahdir.
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Web sayfasinda
acilan stratejik

yonetim
Kurumumuzun Stratejik blogundan
Idareler, her y1l, ' iﬁ:qllai? ghr;éteuﬂsélrlilfla Tim birimler!e isbirligi lg#;g?;
amag:l_iarl, _hedeﬂerl, stratejileri, varliklari, yapmak suretiyle hazirlanan Strateji Planlarinmn,
stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve Idare Stratejik Plan, Gelistirme Performans 2014 vili
. ylikiimliliikleri ve Performans Programlart her ; Performans Programu ve 7 13T Programlarinin, Y
BIS 14.1 BIS 14.1.1 . . Midiirligii - sonu
Performans yil kamuoyuna faaliyet raporu bilahare Bilei is] performans esasli | . tibarivl
Programlarini duyurulmaktadur. internet ortaminda 181y em biitgelerinin ve thibartyle
kamuoyuna Bundan 6nceki yillarin kamuoyunun bilgisine Midirligi faaliyet
aciklamalidir. Performans Programlan web stirekli sunulacaktir. raporlarinimn
sayfasindan yaymlanmig ve belediye
basili olarak dagitilmistir. meclisinden
onaylandiktan
sonra
yayinlanmasi
. . L Kurum biit¢esinin ilk alt1 aylik ..
Idareler, biitgelerinin ilk Biltge yaymlar igin ek uygulama sonuglari ve ikinci St.rat.ejl Web
alt1 aylik uygulama tablolar hazirlani tim alt1 aya iligkin beklentiler, Gelistirme sayfasindan
sonuglari, ikinci alt1 aya birimlere énderiII, erek hedefler ve faaliyetlere iliskin Miidirligi - yilda bir 2015 vili
BiS 14.2. iligskin beklentiler ve birer & £ i BIS 14.2.1 | kurumsal ve mali durum Bilgi Islem yayinlanacak itibariyle
hedefler ile faaliyetlerini [, o O o8t tum beklentiler raporu hazirlanacak | Midiirltigii- olan ilk 6 aylik y
kamuoyuna birimlerden alinip ve kurumumuz web sitesinde | Mali Hizmetler biitge uygulama
yaymlanmalidir. avimlanarak kamuoyuna b e e
agiklamalidir. yay yu Miidiirliigii sonucu raporu

agiklanacaktir.
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Web
Faaliyet sonuglari ve say.f.asm.(.iak{
- . . .. . stratejik yonetim
degerlendirmeler Idare Birim Faaliyet Raporu ve blogundan
. Faaliygt Raporunda Idare Faaliyet Raporu ) Faaliyet
Faaliyet sonuglar ve gosterilmekte ve hazirlanmaya devam Strateji Raporlarmin
' degerlendirmeler Idare duyurulmaktadir. ) edilecektir. Kurumumuz Gelistirme belediye 2015 vil
BIS 14.3. Faaliyet Raporunda Ayrica, Idare Faaliyet BIS 14.3.1 | web sitesinde yayimlanarak | Midirligi - meclisinden i tibariyle
gosterilmeli ve Raporlar1 web kamuoyuna duyurulacaktir Bilgi Islem onaylandiktan y
duyurulmalidir. sayfasindan basimi yapilarak mevzuat Midirligi sonra
yayinlanmakta ve basili geregi ilgili kurumlara yaymlanmasi ve
< < - her y1l en az 50
olarak dagitilmakta dagitimi saglanacaktir.
boylelikle de adet basilan
Y Faaliyet Raporu
duyurulmaktadir. kitabi
Hazirlanmast
gereken
Faaliyetlerin gozetimi raporlarda
amaciyla idare i¢inde . . o . degisiklik
. Gorev ve faaliyetlere iliskin Strateji
yatay ve dikey raporlama . oldukc¢a
- . hazirlanmasi gereken Gelistirme .
ag1 yazili olarak Raporlama diizeni Ile e T personelin
. A e raporlar hakkinda, yazili ve | Midirliigi - oo o 12015 yilindan
. belirlenmeli, birim ve ilgili birim igi . o . o bilgilendirilmesi o
BIS 14.4. N . R - BIS 14.4.1 | bilgilendirme toplantilariyla |  Bilgi Islem P itibaren
personel, gorevleri ve bilgilendirme toplantilar e . T i¢in diizenlenen
. A N . tiim birim personelinin Midirligi- devaml
faaliyetleriyle ilgili diizenlenmektedir. i L . Lo toplantilarin
bilgilendirilmesi Yazi Isleri
hazirlanmasi gereken saslanacaktir Miidiirliisi tutanaklari ve
raporlar hakkinda & ’ udurfugu ilgili
bilgilendirilmelidir. degisiklige
iligkin {ist
yazilar
Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her
Bis15 tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,

siniflandirilldig1 ve dosyalandigi kapsamh ve giincel bir

sisteme sahip olmahdir.
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Kayit ve dosyalama sistemi,
elektronik ortamdakiler
dahil, gelen ve giden evrak
ile idare i¢i haberlesmeyi

EI:'[}:? lr;}/ee(liglit};?)lr?irlil a gﬁff,l;gﬁ?\l,?ak takip Gelistirjme cevabi yazilar
L o programu kullamlmaktadir. Elektronik belge akisinin Miidiirligii - . ilgili midirliikler
BiS 15.1 ortamdakiler dahil, gelen Bu programla gelen, giden | BiS 15.1.1 | ihtiyaglara cevap verme Bilgi Islem Elektronik 2015 yil tarafindan
’ ve giden evrak ile idare prograrfia geven, gider o yaglar p L8l Ty el ortam kayitlari itibariyle
o . ve zimmetli evrak girigleri kabiliyeti artirilacaktir. Mudiirligi- taranmak
i¢i haberlesmeyi yapilmaktadir. Yaz Isleri suretiyle
kapsamalidir. Boylelikle kayit ve Miidiirliigii elektronik ortama
dosyalama sistemi e- aktariimaktadir
belediye programinda ’
yapilmakta olup gelen-giden
yaninda belediye i¢i
yazigmalari da
kapsamaktadir.
Kayit ve dosyalama
sistemine erigebilirlik
konusunda giincellemeler
devam etmektedir.
E-belediye otomasyon
yaziliminda
p;(r);géﬁrgllekrlilrlllanacak Kayit ve dosyalama sistemi
Eullamcl adi ve sifreleri Standart Dosya Plant'na ..
Kayit ve dosyalama bulunmaktadir. .Bu kullanict 1113lgun Olaral;l}.’ap.ﬂa.l.({aktlf' GSlt ratejl Giincelleme
Bis 15,  |gineel olmal, yonetici | B e Bis 15.2.1 | elektronik ortama Bilgi islim Elektronik 2015 yih meveut
' ve personel tarafindan Aviica Yazi isleri - Ktarilacaktir. Beleel Miidiirliigii- ortam kayitlar itibariyle durumunun bir
lasilabilir ve izlenebilit | nps g oen s aktartlacaktir. Belgelere udurlugu tutana@
:)llmall dir M“durlug‘{“de“ gelen yonetici ve yetkili personel Yazi Isleri alnmalidir
’ talepler dogrultusunda tarafindan ulagilabilirligi Miidirligi '

giincelleme yapilmaktadir.
kayit ve dosyalama
sistemine erigilebilirlik ve
giincellemeler Bilgi Islem
Mudiirliiga tarafindan
yapilmaktadir. Boylelikle
kayit ve dosyalama sistemi
fiziksel ortamda ve
elektronik ortamda kapsamli

saglanacaktir. (Elektronik
arsivleme)
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ve giincel tutulmaya gayret
edilmektedir.

Tim blirimler tarafﬁllc_iandkk))i_lgli Kayit ve dosyalama Strateji
giivenligi i¢in gerekli tedbirler listi
alinmaktadr. sisteminde, kisilerin gizlilik l\ﬁdfﬂ‘;mf Alinan
Ihale evraklari ve 6deme igeren bilgi ve belgelerinin Maurius Elektronik S
evraklari ile diger evraklar kilitli Svenlisini saglavacak Bilgi Islem ortam kavitlart 2015 vili tedbirlerin birer
dosya dolaplarinda muhafaza | BfS 15.3.1 | SUVC IS sagayacax Miidiirliigii- 1 Kayr “a0 Y drnegi tiim
altina alinmaktadir. Dolaplarin sekilde gerekli 6nlemleri Yazi isleri ve ilgili tist itibariyle birimlerden
bulundugu oda anahtarr ilgili alacak mekanizmalar Miidii ls" o yazilar 1 d
memur ve miistahdemde gelistirilmeye devam uduriugu - alinmafidir
bulundurulmakta, ayn1 zamanda edilecektir Mali Hizmetler
Kayit ve dosyalama kamera sistemi ile giivenlik ' Miidiirliigii
sistemi, kisisel verilerin ] kontrolindedir. .
BIS 153 Givenlizini ve Kisisel veriler sisteme yetkili
’ g g kisiler tarafindan sifre ile
korunmasini girilmektedir.
saglamahdir. Bile gtven'igini saglamak icin Personel dosyalar kisisel Yaz Isleri
ilgili midiirliik kapis, parmak ersonet dosyalari kis Miidiirliigii - 2015 yilindan Arsivleme
izi ile agilan kapn ile degistirildi. bilgilerin giivenligi i itibaren | )
Ayrica giris ve ¢ikislar giivenlik § BfS 153 2 | korunacak sekilde hsan Arsiv galiymalarina
kamerasi ile izlenmekte ve kayit ivlerd haf; Kaynaklar1 ve devaml devam
altina alinmaktadir. arsivier e_ mu a_azaya Egitim edilmektedir.
Evraklarimiz, access devam edilecektir. Miidiirliisii
programinda bilgisayara girilmis g
ve konularma gore klasorlere
konularak, arsivimizde
saklanmaktadir.
Tutulmasi
o _ gereken evrak Yeni otomasyon
llgili miidirlige gelen-giden N ornekleri ve bu yaziliminda
evraklar evrak kayit Her alt birimin kay1t tutmasi evraklarm dokiiman
defterinde kayt altina gereken evraklar K . .
. . t tim sistemi
alinmakta ve belirlenecektir. Bu Yazt isleri rllteredel aglv 2015 vil yo_rie Kavit
dosyalanmaktadur. BIS 15.4.1 | evraklarin nerede kayit M?fil" ?e T a k;pla_e: naigl b _y1|1 lde 33;1 ve
Kayit ve dosyalama Standartlara uygun olarak altinda tutulduklar: adirligi ilgilerini itibariyle _ dosyalama
. L : dosyalama sistemi belirl li < igeren sistemi, Standart
; sistemi belirlenmis S elirlenmeli ve uygunlugu
BIS 154 tandartl calismalart Yazi Isleri Sriisiilecektir dosyalama Dosya Planina
Slan 1a[1 ara uygun Midiirliigiinden alinmus, gorus ’ evrak kayitlar uygun hale
olmalidir. diizenlemelere devam ile ilgili getirilecektir.
edilmektedir. envanter
Boylelikle kurumumuzda
k;)itevle dosyalama sistemi Kayit ve dos_y alama, Kayit ve
Standart Dosya Planina gére kurumca belirlenen Standart Yazi isleri dosyalamaya 2015 vili
yapilmaktadir. BIS 15.4.2 | Dosya Planina ve ilgili Mi dﬁjﬁ,ﬁ iliskin kurum |2 tibariyle
diger mevzuat hiikiimlerine g standartlari y
uyumlu olarak yapilacaktir. raporu
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Gﬁf{;tiijrlle El e.ktroni K StaHnlézraTr]'(Leltarl
Gelen evrakin gelis zamani o g e sistem
Gelen evrak kaydi ) le iloilisine ul . Midirlugi - Lsivia 2015 vil Tablosunda
ilgili BIS 15.5.1 | L¢ I'stisine wlasma surest Bilgi Islem aractiigly =010 yil apilan ig ve
yap 11"ara_1.k ilgili Olciilebilecek diizenlemeler Lelsen tespit edilen itibariyle y.pl leri
mu durl}l Klere .. yapilacaktir. Muduﬂugq- evrak ulasim 1y em erin
gonderilmektedir. Giden Yazi Isleri siiresi kayitlari Siireleri
evrak kayit yapilarak bir Midiirliigi belirtilmistir.
Gelen ve giden evrak niishasi birimimizde Hazirlanmasi
zamaninda kaydedilmeli, | saklanmaktadir. Bir gereken Gerek
) standartlara uygun bir niishas1 da ilgililere Evrak biriminde calisan raporlarda srildiizind
BIS 15.5 sekilde siniflandirilmali | génderilmektedir. personele, evrakin Bilgi islem degisiklik gOEll. hqguntt? .
ve arsiv sistemine uygun | Bdylelikle gelen ve giden kaydedilmesi, standartlara | Miidiirliigi- oldukga gerekil zmet ¢l
olarak muhafaza evrak zamaninda uygun bir sekilde Yazi Isleri personelin 2015 yilindan kelgltlmk p
edilmelidir. kaydedilmekte, ; siniflandirilmasi, arsiv Midiirligi - bilgilendirilmesi itibaren gergeldesmeXtedir.
; BIS 15.5.2) .. . : LY Arsiv sistemine
standartlara uygun bir sistemine uygun muhafaza Insan i¢in diizenlenen |  devamli
. ) . e uygun muhafaza
sekilde simiflandirilmakta edilmesi konusunda Kaynaklar ve egitimin edilmesi
ve arsiv sistemine uygun bilgilendirilme faaliyetleri Egitim tutanaklar1 ve Konusunda
olarak muhafaza ve egitimin verilmesi Miidiirliigii ilgili bilailendirme
edilmektedir. saglanacaktir. degisikliklere g
iTiskin st yapilmaktadir.
yazilar.
Kurum ve birim argivleri
mevcuttur.
Idarenin is ve Yeni otomasyon
islemlerinin kaydi, yaziliminda dijital arsiv Her birimin biinyesinde
smiflandirilmasi, calismasi yapilacaktir. fiziki olarak arsiv
: korunmasi ve erisimini Dijital arsiv projesi i¢in ; olusturulacaktir. Kuruma ait Yazi Isleri . 2015 yih
BIS15.6 de kapsayan, belirlenmis | 6n ¢alisma yapilmustir. BIST15.6.1 arsiv ise Yazi Isleri Midirligi Kurulan arsiv itibariyle
standartlara uygun arsiv | Ihale heniiz Miidiirligii biinyesinde
ve dokiimantasyon gerceklestirilmemistir. olusturulacaktir.
sistemi olugturulmalidir. | Dijital arsiv projesini
Bilgi Islem Miidiirliigii
takip etmektedir
16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve
BiS16 yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde

bildirilmesini saglayacak yontemler

olusturmahdir.
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Is hukuku ve etik egitimi
verilmemistir.

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin bildirim

Bu konuda gizlilik esas1 clemleri mevzuat Hukuk Isleri
kabul edildiginden birim ; ser evesinde belirtilen usul Mudarligii - Cizilen siireg 2015 yilh
girisine sikayet kutusu BiS 16.1.1 | 5'¢ . Strateji haritast <Y
erlestirilmistir ve esaslar ergevesinde Gelistirme dokiimani itibariyle
yerles sht. yapilacak olup bununla SHstirme
; ilgili siire¢ haritast Miidiirligii
Internet, sikayet ve oneri & leceki
Hata, usulsiizliik ve kutular1, telefon veya glzticcekdr.
; yolsuzluklarin bildirim | dilekge ile hata ve
BIS 16.1 .. S . Y e
yontemleri belirlenmeli | usulsiizliikler
ve duyurulmalidir. bildirilebiliyor, ancak L
miidiirliik olarak hata ve Hata, usulsiizlik ve
usulsiizliiklerin veya goisunzlli%iunn()lrﬁa&lr Hukuk Isleri Yayinlanan 2015 yilt
yolsuzluklarin bize ne BIS 16.1.2 | ¢urumunca nas s bir | Miidiirlig - ay I“‘ a b 'y|
sekilde bildirilmesi yaptlrlm.ln uygulanacagi bir Ust Yonetim geneige ipariyle
gerektigi hususunda 9?”?'99 ile personele
herhangi bir ilan veya bildirilecektir.
yazismamiz olmamisgtir.
Hata, usulsiizliik ve Yoneticiler bildirilen hata,
yolsuzluklari incelemek usulsiizliik ve yolsuzluklari
tizere olusturulmus mevzuat ¢ergevesinde
arastirma komisyonu ve degerlendirerek gerekli _—
Yoneticiler, bildirilen bu konuyla ilgili Teftis islemleri yapacaktir. S6z l_.'.ata..' Ilet"?n bata ve
e o e e . - . usulsiizliik ve | 2015 yilindan | usulsiizliiklerde
hata, usulsiizliik ve Midiirligii konusu islemler mevzuatla | Ust Yonetim - olsuzluklar da itibaren erekli hassasivet
BiS 16.2 yolsuzluklar hakkinda bulunmaktadir. BIS 16.2.1 | belirlenen usuller Birim y Mevzuatta devamh g 6sterilereky
yeterli incelemeyi Ayrica yoneticiler, cercevesinde gerekli ve Miidiirleri uygun hareket g islem
yapmalidir. bildirilen hata, usulsiizlik gorevli birimlere edilmektedir. yapilmaktadir.

ve yolsuzluklar hakkinda
yeterli incelemeyi
mevzuata uygun olarak
yapmaktadir.

bildirilecektir. Hata,
usulsiizliik ve yolsuzluklari
incelemek tlizere arastirma
komisyonu olusturulacaktir.
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BiS 16.3

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklar1 bildiren
personele haksiz ve
ayirimet bir muamele
yapilmamalidir.

Miidiirliige hata, usulsiizliik
ve yolsuzluklar: sifahi olarak
bildiren ve ihbar edilen
kisinin kimligi miidiirlik
nezdinde kayit olmaksizin
tamamen kendi uhdesinde
kalarak ¢6ziimlenmektedir.
Ancak, kanuni olarak
yapilmasi gereken
durumlarda yazili olarak
kay1t altina alinmaktadir.
Kayit altina alinan evraklar
gizli olarak
dosyalanmaktadir.

Personel yanlis1 konusunda
egitime tabii tutulacak ve
gerekli iyi niyet ve igbirligi
kazanimi saglanacaktir.
Kimlik bilgileri gizlilik
kurallari gergevesinde
desifre edilmemektedir.

i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢

BiS 16.3.1

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklar: bildiren
personelin bu bildiriminden
dolay1 herhangi bir olumsuz
muameleyle karsilagsmamast
icin yoneticiler gerekli
tedbirleri alacaktir. Kimlik
bilgilerinin desifre
olmamasi saglanacaktir.

Ust Yonetim -
Birim
Miidiirleri

Mevzuat ve

etik kurallar

gergevesinde
hareket edilir.

2015 yilindan
itibaren
devamli

Hata, usulsiizliik
ve yolsuzluklari
bildiren
personele haksiz
ve ayrimet1 bir
muamele
yapilmamaktadir.

dikkate almarak genel bir
degerlendirme yapilacaktir.

is17 kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.
I¢ kontrol sisteminin isleyisine
iligkin periyodik araliklarla Yilda bir defa
yatay ve dikey anket ¢alismast diizenl .
yapilacaktir. Kurum i¢i ve uzl:(r)lnet:?(fln 1¢
I¢ kontrol sistemi, siirekli Kadar ic kontrol kurum dis1 faaliyetlere iliskin Strateji istemini
izleme veya ozel bir S_u ana kadar 1¢ kontro sikdyetler degerlendirilecektir. Gelistirme sisteminin
. deserlendirme vapma sistemi ] Yillik Faaliyet Raporlari Miidiirliiai - isleyiginin 2015 vils
iS17.1 geriendirie yap degerlendirilmemistir. iS17.1.1 | degerlendirilerek Stratejik viucuriug tespitedildigi | 2. o7
veya bu iki yontem ; N . . Risk Izleme ve . itibariyle
7 I¢ kontrol degerlendirme Planda belirlenen amag ve 8 . anketin
birlikte kullanilarak : hedefl lud Degerlendirme - .
- p 1 anketi yapilmalidir. edetiere uyguniugu o degerlendirilme
degerlendirilmelidir. izlenecektir. I¢ ve dis denetim Ekibi si sonucu
rapvorlarl mceilepecekfnr. Bu hazirlanan
dogrultuda biitiin veriler
rapor
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I¢ kontroliin eksik
yonleri ile uygun
olmayan kontrol
yontemlerinin

Su ana kadar i¢ kontrol
sistemi onleyici ve
diizeltici tedbirler raporu

Anket, sikayet, yillik
faaliyet raporlari, stratejik
planlar, i¢ ve dig denetim
raporlarmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Risk izleme ve

Onleyici ve

iS17.2 belirlenmesi, bildirilmesi hazirlanmistir N iS17.2.1 Son.UCL.mda tespit Edl..len.. Degerlendirme diizeltici 2015 yil1 basi
A . I¢ Kontrole Yonelik eksiklik, hata, usulsiizliik ve i .
ve gerekli 6nlemlerin = . o L Ny Ekibi tedbirler raporu
alinmasi konusunda Onleyici ve Diizeltici yolsuzluga iligkin dnleyici
. . Tedbirler Raporu formati ve diizeltici tedbirlerin
sure¢ ve yontem <
. . ve raporu hazirlanmalidir alinmasi saglanacak olup bu
belirlenmelidir. L
konuya iligkin rapor
diizenlenecektir.
Diizenlenen I¢
Toplantilara kontrol
Calismalar devam - N . .
. : .. Ust Yonetim, katilimu sisteminin
etmektedir. Katilim, I¢ kontroliin Strateii belgeleven ve <levisinin tespit
I¢ kontroliin kurulmasi 6ngériilen degerlendirilmesinde ratel Delgeiey 2015 yilindan 19lCYISTIIn teSpl
- .. . e D S . Gelistirme ilgili raporlarin . edildigi anketin
. degerlendirilmesine Stratejik Yonetim : birimlerin karar verme ve e T . itibaren ~ . .
IS17.3 . S . : . IS 17.3.1 P Miidirligi - (IS17.1.1 ve degerlendirilmesi
idarenin birimlerinin Otomasyonu Sistemi yonetici konumunda olan Birim iS17.2.1) devamli sonucu
katilimi saglanmalidir. vasitasi ile daha personelinin katilimi el .
: : - Midiirleri ve okunduguna hazirlanan rapor.
sistematik hale saglanacaktir. - - ic k 1d
etirilebilir ilgili personel dair imza ¢ kontrolde,
g ' tutanag gerekli hassasiyet
gosterilmektedir.
Yapilacak toplantilarla
yoneticilerin goriislerinin
alinmasi saglanacaktir.
I¢ kontroliin Caligmalar devam Kurumun web sayfasinda ve
degerlendirilmesinde, etmektedir. I¢ kontroliin hizmet rehberinde Strateii
yoneticilerin goriisleri, | degerlendirilmesi,, olusturulacak oneri ve sikayet ratel Yilda bir
.. . . e kutusuna iletilen talep ve Geligtirme
' kisi ve/veya idarelerin kurulmasi 6ngoriilen ) sikayetlerin degerlendirilmesi Miidiirligii - hazirlanacak
1IS17.4 talep ve sikéyetleri ile i¢ [ Stratejik Yé’)net_im . IS17.4.1 saglanacaktir. ¢ ve dis denetim | Risk izleme ve ol?n ér}lﬁ:yici ve 2015 yil1 bast
ve dis denetim Otomasyonu Sistemi sonucunda diizenlenen raporlar | peserlendirme diizeltici tedbir
sonucunda diizenlenen | vasitasi ile daha ilgili birim yoneticisiyle 8 Ekibi raporu

raporlar dikkate
almmalidir.

sistematik hale
getirilebilir.

birlikte degerlendirilmesi
saglanacaktir. Bu
degerlendirme sonucu 17.2.1
'de belirtildigi iizere rapor
diizenlenecektir.
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I¢ kontroliin

Caligmalar devam
etmektedir. Uygulanacak

I¢ kontrolle ilgili olarak

degerlendirilmesi eylem planinin takibi, yapilan degerlendirmeler St!’ at.ejl Yilda bir
sonucunda alinmasi kurulmasi1 6ngoriilen sonucunda alinmas: gereken Gelistirme hazirlanacak 2015 yilt
iS17.5 ereken onlemler Stratejik Yonetim is17.5.1 |Gnlemler belirlenecektir. Midiirliigii - olan 6nleyici ve] basindan
. Eelirlenmeli ve bir eylem Otomés onu Sistemi - S0z konusu &nlemler igin Risk [zleme ve dﬁzeltici}elz lem itisbaren
lan1 gergevesinde / V351ta51)ille daha eylem plani olusturulacak Degerlendirme lamy
plani ¢ere . - ve uygulanmasi Ekibi p
uygulanmalidir. sistematik hale -
getirilebilir. saglanacakir.
is18 i¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz
bir i¢ denetim faaliyetini saglamahdir.
I¢ denetim sonucunda Strateii
I¢ denetim faaliyeti I¢ gerekli goriilen 6nlemleri I¢ denetim faaliyetleri G r?, e
Denetim Koordinasyon | igeren eylem plani standartlara uygun bir S elistirme I pyiser crkti ve 2015 vl
i 18.1 Kurulu tarafindan hazirlanmaktadir. iS18.1.1 sekilde hazirlanan plan ve I¢ Denetim R?rKIiSI-l sonuclarin ba mgan
’ belirlenen standartlara Ancak I¢ Denetim Birimi o programlar cergevesinde Birimi 18k 1zleme timiiniin i tisbaren
uygun bir sekilde kurulmamustir. I¢ diizenli olarak \éiveﬂen dirme toplam
yiiriitilmelidir. Denetim Birimi yiiriitiilecektir. i
kurulmalidir
. . . I¢ denetim faaliyetleri s .
I¢ denetim sonucunda idare . . . Ust Yonetim, Yilda bir
. sonucunda idarece alinmasi I¢ Denetim .
tarafindan alinmasi gerekli N S A . Strateji hazirlanacak olan
o s ; . S gereken onlemleri igerir Birimi ve Risk . o . 2015 yilt
: goriilen dnlemleri igeren I¢ Denetim Birimi : . . Gelistirme Onleyici ve
IS182 eylem plan1 hazirlanmali kurulmalidir IS182.1 kapsaml bir eylem plani [zleme ve Servisi- Tiim | Diizeltici Eylem basindan
uy ulaﬁmah ve i hazirlanacak, uygulanacak ve Degerlendirme Miidiirler ve | Plani U ufama itibaren
uye I~ sonuglari i¢ denetim birimi Ekibi ye
izlenmelidir. Personel Sonuglar1 Raporu

tarafindan takip edilecektir.
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SONUC

Gebze Belediyesi’nde de i¢ kontrol sisteminin kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunun
saglanmasina yonelik siire¢ baslamis ve eylem planimiz giincellenmistir. Bu eylem plam
uygulanmaya baglandiginda;

I¢c Kontrol Eylem Planlarinin uygulanmasi i¢in bakanligin kamu idarelerine tanimus
oldugu gbézden gegirme tarihin sinirli olmasi ve her alt1 aylik bir siirede uygulamalarin
gbzden gegirilecek olmasi

Kamu I¢ Kontrol Sisteminin detayli olmasi, birbirinden farkli pek ¢ok alanda faaliyet
ve diizenlemeler gerektirmesi

Bu faaliyet ve c¢abalarin 6nemli bir kisminin uzmanlik gerektirmesi ve belediye
personeliyle kisa zamanda, gereken nitelikte ve kalitede yapilmasinin gerekli olmasi
Belediyemizde i¢ konrolii bizzat takip edecek nitelikli personelimizin ayni zamanda
hayati derecede onemli degisik diger isleri yapmakla gorevli olmalar1 ve dolayisiyla
bu ek gorevleri yerine getirirken kendileri igin yeterli zaman ve imkan sunulmasinin
gerekli olmas1

Eylem planinin bir biitlin igerisinde uygulanmasinin gerekliligi, ve farkh
miidirliiklerde bu ¢ercevede yapilmast gereken islerin koordineli olarak ve birbirini
destekleyecek sekilde yerine getirilmesi gerekmest,

Hususlarindan dolay1r eylem planmin yerine getirilmesi ve belediye hizmetlerimizde
yapilacak 1yilestirmeler i¢in miidirliklerimizin kendi birimlerine diisen gorevi
hassasiyetle yapmalarini ve diger birimlere de destek olmalari; bu gérevleri yaparken de
ozellikle eylem plam1 ¢alisma gruplart ve Strateji Gelistirme Midirliglimiiz ile
koordinasyon i¢inde olmalar1 gerektirmektedir.

(i

ADNAN KOSKER
BELEDIYE BASKANI




EKLER

Ek.1 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi

T.C,
MALIYE BAKANLIGI
Biitge ve Mali Kontrol Genel Middrliagi

SAYT : T0451396-24,
KONU : Kamu l¢ Kontrol Standartlanna Uyum 02 12-1 LE 1 0 7 7 5

GENELGE

Bilindigi tzere, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayilh Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunuyla kamu mali ydnetim sistemimiz vluslararas: standartlar ve Avrupa Birligi
uygulamalanna uygun bir gekilde yeniden dilzenlenmis ve bu kapsamda etkin bir i kontrol
sistemninin olugturulmas! amaglanmstir.

5018 sayili Kanunun 55 inei maddesi ile mali vinetim ve ic kontrol sistemine iliskin
standart wve yintemlerin  belirflenmesi, gelistirilmesi ve wyumlaghnimas, sistemlerin
koordinasyonunun saglanmas1 ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verilimesi konulannda
Malive Bakanh@ vetkili kilinmistie,

Aynica 3171272005 tarihli ve 26040 (3. milkerrer) sayili Resmi Gazelede vayimlanan
Is Kontrol ve On Mali Kontrole [liskin Usul ve Esaslarin 5 inci maddesinde, ig kontrol
standartlarimn merkezi uyumlagtirma girevi gergevesinde Malive Bakanlifi tarafindan
belirlenip yayimlanacag ve idarelerin mali ve mali olmayan tim islemlerinde bu standartlaca
uymakla ve gerefini verine getirmekle yitkiim1i olduklan ifade edilmistir.

Bu gergevede Bakanbifinuz tarafindan hazirlanan Kamuo l¢ Kontrol Standartlan
Tebligi 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yavimlanarak yiiriirliife girmigtir,
S8z konusu Tebligle, kamu idarcleri tarafindan ig kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Komntrol
Standartlanna wyumunu saflamak {izere yapilmasi pereken caligmalarin belirlenmesi, bu
gahgmalar igin eylem plam olugturulmas, gerekli prosedirler ve ilgili diizenlemclerin
hazirlanmasi cahismalanmn 31/12/2008 tarhine kadar tamamlanmasi, stz konusu ¢alismalann
etkili bir gekilde yiirdtiilmesini saflamak (zere idarelerin {ist yoneticileri tarafindan gerekli
tnlemlerin alinmas: perektigi belirtilmistir.

Diger vandan Bakanlyfimiz tarafindan vayimlanan 04022009 tarhli ve 1205 sayih
genel yazi ve ekinde yayimnlanan Kamu Tg Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Rehberi
ile kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlan ile uyumlu hale
getirmek fizere yapilmas) gercken gahgmalar belirlenmis ve kamu idarelerinin bu ¢aligmalar
igin eylem plam olusturma, pgerekli prosedirleri wve ilgili dizenlemeleri  hazirlama
galigmalaninda bu rehberden vararlanmalanna olanak sadlannustr,

Aynea amlan genel yamda; kamu idarelerinin Kamu Iy Kontrol Standartlanna uyum
eylem planlanm, Kamu I¢ Kontrol Standartlan gergevesinde en geg 30/06/2009 tarihine kadar
hazirlayarak st ydnetici onayim miteakip bir ay iginde Bakanhfumza ve aynca
ikepi@@bumbko.govir e-posta adresine gondermelerd  gereklifi belinilmiz ve daha dnce
yiriitlife konulmug eylem planlannda, bu genel vam ve Rehber dofrultusunda dedisiklik
yvapilmas: halinde, revize edilmis evlem planlanmn da dst yinetici onayving milteakip
Bakanhiimmza gonderilecegi ifade edilmigtir. Yamda ayrica eylem planlannda yer alan
caligmalarin en geg 30/06/201 | tarthinde tamamlanmasimn Gngériilmesi istenmigtir.

Bu gergevede, genel yinetim kapsamimdaki toplam 2691 kamu idaresinin Kamu ig
Kontrol Standartlarina wyum eylem planlan Bakanhgomiza ginderilmis bulunmakiadie, Evlem
plam giinderen ve gindermeyen idareler ile ginderilen eylem planlaninin incelenmesi sonucu




elde edilen tespitler we Gneriler Bakanligimiz www bumko gov tefkontral  adresinde piincel

olarak yayimlanmaktadir,

Bununla birlikte, merkezi uyumlastirma girevi gergevesinde Bakanhifimiz tarafindan
vilrtittlen izleme calismalan sonucunda;

= Bam kamu idarelerinin amlan teblif, genel vazm wve eki rehber kapsaminda
vaplmasi gercken  gahismalan  tamamlamadiklanr ve Kamu lg  Kontrol
Standartianna uyum eylem planlanm Bakanhfimza gtndermedikler,

- Bazm kamu idarelerinin ise eylem planlannda dngocdiikleri eylemleri dnpériilen
siirelerde  tamamlayamadiklart  ve  yapillmasi  gercken  iglemler  hakkinda
tereddiitlerin olustugn,

teapit edilmistir.

Ote vandan Sayistay tarafindan Tirkive Bilvilk Millet Meclisine sunulan 2012 yili Ths
Denetim Genel Degerlendirme Raporunda da ig kontrol sistemine iligkin degerlendirmelers
ver verilmig, bazi kamu idarelerinde Kamu Ig Kontrol Standartlanna Uyvom Eylem Plam
Rehberinde yer alan ilke, yintem wve slireglerin takip edilmedifi belirtilmistir,. Raporda
denctimler sonucunda, bazi kamu idarelerinin Kamu [p Kontrol Standartlaring uyum eylem
planlanm hazirlamadiklarimn, eylem plam hazirlayan baz kamu idarelerinde ise;

Evlem plan hazichk gahsmalanmn fist yinetici onavivla baglatlmadifimn,  eylem
plami hazirhk galigmalanm st yinetici onay ile baglatan kamu idarclerinde {ist
yinetici onaymda veva onayva ekli doklimanda; ¢alismamn amact ve kapsamu, harcama
birimleri, streateji pelistirme birimi ve ¢alismalarda gorev alacak kurul, grup ve
personelin by galismalardaki girev ve sorumluluklan we galismalann st yinetic
tarafindan perivodik olarak izlenmesine iliskin ¥dntem ile gerck dwyulan difer
hususlara iliskin herhangi bir agiklamanin yapilmadiginin,

- Eylem plam hazichik siirecinde g kontrol izleme ve yonlendirme kurelu ile Kamu Ig
Kontral Standarilanna uyum eylem plam hazirlama grubunun olugturulmadifimn, bu
kapsamda meveut durum ile 5018 sayih Kanun ve ilgili difer mevzuatta dngdriilen ig
kontrol sistemini karsilastiran ve eksiklikleri ontava kovan raporun dilzenlenmedifinin,
eylem planlarimin meveut durim ve eksiklikler belirlenmeden hacrdandifimnin ve bu
haliyle onaylandi@imn,

- Eylem planlannda Kamu [ Kontrol Standartlan Teblifinde ver alan standartlann
karsilifn  olan  evlemlerin  belirtilmedifinin, belirlenen  evlemler igin  siire
konulmadiginin,  Gnpdrilen evlemlerin baslatilmadifinm  ya  da  stresinde
tamamlanmadiZinm,

- Kamu I¢ Kontrol Standartlarna uyum eylem plam  hazirhk gahsmalanins tasra
tegkilanimn  dahil edilmediginin, bu  halivle eylem plammn  kurumsal  nitelik
tagimadifmm,

tespit edildifi belirtilmigtir.

Bakanhfmizin ve Saystay'm yukanda belirtilen tespitleri dofrultusunda, kamu
idarelerince Kamu ¢ Kontrol Standartlarma uyum eylem planlanmmn  hazrlanmasi,
uvgulanmasi ve revize edilmesi galismalannda esas alinmak Ozere asafida yer alan
agiklamalann yaprlmasina gerek duyulmustur.

1} Ik defa eylem plami hamrdayacak kamu idarelerinin sfz konusu galismalan Kamn
i¢ Kontrol Standartlarma Uhyum Eylem Plam Rehberinde de belirtildigi fizere iist yinetici
onayvi ile baslatmalari ve ilst yéneticiden alinacak onavda; Rehberde belirtilen husoslara yer
vermeleri uygun olacakir.

2) Exlem plam hazirhk galismalannda etkinligin saglanmasi bakimundan ig konotrol
izleme ve vonlendirme kurulu ile uyum evlem plam hazirlama gruobunun olugturalmas: ve st




ylinetici cnayinda séz konusu kurul ve pruplann giirev ve sorumluluklaning da yer verilmesi
yerinde olacaktir,

3 Idarede Kamu jl; Kontrol Standartlarmma uyumlu bir 3¢ kontrol sisteminin
olugturulmasim  saglamak amaeiyla yapilmasi gereken galiymalann belirlenehilmesi igin
dncelikle idaredeki meveut duram ile 5018 sayih Kanun ve ilgili difer mevzuatia dnpdriilen ic
kontrol sistemini tespit eden, kargilagtiran ve bogluklan ortaya koyan bir rapor hamrlanmas:
gerekmektedir. Kamu ig Kontrol Standartlarine Uyum Eylem Plami ise Rehberde yer alan
yontem ve agiklamalar dikkate almarak hazrlanmah ve dst vOnetici onaw ile yilrirdige
konulmalidir,

4) Kamu idareleri tarafindan hazielanarak Bakanlifimiza gdnderilen eylem planlar;
dngdrillen eylemlerin gergeklestirilmesi sirasinda ortaya pikan ihtiveglar dogrultusunda {ist
yineticinin onayiyla her zaman revize cdilebilecektir,. Bu gergevede eylem plamm Maliye
Bakenlyfma  ginderdikleri  halde  Onpdrdikleri  eylemlerd  dngirillen  (arhlerde
tamamlayamayan kamu idarelerinin de eylem planlanm buna gire revize etmesi
gerekmektedir. Ancak 56z konusu revize ¢ahgmalannda sadece tamamlanamayan eylemlerin
degil eylem planlannda @ngérilen tim cylemlerin Kamu lg Kontrol Standartlan ve bu
standartlann saglanmas igin belirlenmis genel sartlar gergevesinde yeniden degerlendirilmesi
uygun olacaktir. Tamamlanmig olan eylemlere rafmen kamu ig kootrol standard) ve ilgili
genel sartlar kapsarinda halen makul givence saglanamadifn somucuna vanlmg ise veniden
eylem dngiiriilmesi hususu deferlendirilmelidir,

Exlem planlannda yer werildigi  halde gergeklestivilemeven  eylemlerin
gergeklesmeme nedenleri aragtinlmali ve bu gergevede;

»  Eylemin revize edilmesi,
« Eylemin tamamlanma tarihinin revize edilmesi,
*«  Eylemden vazgecilmesi,
*  Yeni bir eylem Gngtriilmesi,
gibi segeneklerden birine veva birkagina karar verilmelidir.

5) Kamu idarclerinin evlem plantarinda  dngdedikled  evlemlerin  lamaminin
gergeklestirilmis olmasi kamu i¢ kontrol standartlanna wyumun tam clarak saglandifn
anlaning gelmemektedir. 5018 sawvil Kanun ve ilgili difer meveuat, ¢ kontrol sistemi ve
igleviginin diizenli ve siirekli olarak izlenmesini ve peligtivilmesini Snpdrmektedir. Bu
nedenle kamu idarelerinin meveut evlem planlannda dngdrilen eylemler tamamlandibktan
sonra da ditzenli olarak meveut durumlanin Kamu fo Kontrol Standartlan ve bu standartlann
saflanmas: igin  belirlenmis  genel  sartlar gerpevesinde  yeniden  deferlendirmeleri
perekmektedir,

Kamu idarelerinin bu gergevede vapacaklan defierlendirmeler sonucunda;

Tiim standartlar icin makul gitvence saflandifl sonucuna varlms ise stz konusu
agiklamalart  igeren  evlem plammn  haurlanarak st y@netici  tarafimdan
onaylanmas: ve Bakanhmmza ginderilmesi, bununla birlikte meveut duruomun
Kamu I¢ Kontrol Standartlan cergevesinde belirli araliklarla gizden gegirilmesine
devam edilmesi,

- Makul giivencenin saflanmadifn anlaglan standartlann bulunmasi halinde ise,

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Rehberi ile bu Genelgede yer
alan agiklamalar gergevesinde yemi bir evlem plammn hazirlanmas: ve (st
wihneticinin onayi ile uygulamaya konulmas:,

gerekmekiedir,

6) Teskilat vapis1 degigtirilen kamw idareleri yeni durumlanna gére yeniden eylem
plant hazirlayacaklardir, Aynca yeni kurulacak kamu idareleri de Kamu [¢ Kontrol




Standartlanma  Uwyum  Eylem Plam  Rehberini  dikkate alarak  eylem  planlarm
hazirlayacaklardir,

7) llk defa veya veniden hazirlanacak evlem planlarinin dbnemi iki vili gecmemek
fizere idareler tarafindan belirlenecektir.

§) Hazrlanan eylem planlanmn kurumsal nitelik tasimas) bakimindan tagra teskilat
olan kamu idarelerinin evlem plam hazirhk ve revize galismalanna tasra teskilanm da dahil
ctmesi gerekmektedir. Bununla birlikte tasra birimlerinin ayriea bir eylem plami hazrlama
eorunluluge bulunmamaktadir,

9) Eylem planlanmn hazirlanmas: galismalarinda veniden [ Kontrol lzleme we
Yonlendirme Kurmulu ve Eylem Plan Hazirlama Grubu olugturulmasing gerek olmayip, daha
dnee olusturulmeg karel ve groplar revize galismalanm yiriitebileceklerdir, Ancak teskilat
yapig degigtirilen kamu idarelerinin eylem planlanmin yeniden hazirlanmas ¢aligmalannda
siz konusu kurul ve gruplann yapismmn pozden gegirilmesi ve gerektiinde yeniden
olusturulmas) uyvgun olacaktr,

10) Evlem Planlar idarelerin kendi trinleri olmak duremundadir, Bakanhfmie
arafindan vavimlanan Kamu Iy Kontrol Standartlanna Uyum Eylem Plams Rehberinde
agiklanan eylem plam hamrlama stireci; eylem planlanmn st yUneticinin liderligi ve
ghizetiminde, strateji gelistirme biriminin teknik destefi ve koordinatfrliigiinde, harcama
birimlerinin  temsileilerinin - katilimivla  hasrlanmasma  imkan  saglayacak  sekilde
tasarlanmigtir. Bu nedenle, rehberde belirtilen birim wve gtrevlilerin katilmm olmaksizn,
eylem planlarnimn  hazirlanmas) izinin hizmet alim suretivle dzel kisi ve kuruluslara
yaptinlmamas) perekmektedir.

11} Tiirkive tstatistik Kurumu tarafindan en son agiklanan adrese dayal niifus kayt
sislemi  sonuglanma gére niifuse 10,0000 gegmeyen  beledivelerin, kamu i kontrol
standartlanna wyum sorwmlulufu bulunmakla birlikte, eviem plam hazrlama zorunluluiu
bulunmamaktadir. Stz konusu beledivelerden eylem planlanm Bakanhfimiza gindermis
olanlann meveut eylem planlanm revize etmeleri bu belediyelerin takdirine birakilmigtr,

12) Bakanhfgimuza eylem plam géndermeven kamu idareleri ile eylem planlarnm
yeniden hazirlayacak kamu idareleri eylem planlarim, vukanda yer alan agpklamalar,
wivw bumko.gov.irkontrol  adresinde ver alan tespit ve Gneriler ve Kamu Il; Kontraol
Standartlarma Uyum Eylem Plam Rehberi gergevesinde en peg 31/12/2014 tarihine kadar
hazwrlayacaklar ve iist yineticinin ongyvim miiteakip on isgind iginde Bakanhfimiza ve ayrca
ikep@bumko.gov.ir e-posta adresine pindereceklerdir.

13) fdareler tarafindan  hasidanan eylem planlannda  Gngiiciilen  evlemlerin
gergeklegme sonuglan, idarelerin strateji gelistirme birimlen tarafindan her vilin Haziran ve
Aralik avi sonu itibanyla iki dénem halinde ve evlem plam formatinda st véneticive
sunulacak ve birer nilshasi bilgi igin on is glnd igerisinde Bakanligimiza gtnderilecektir.

14) 5018 sayih Kanuna ekli (I) ve (IFB) savil cetvellerde yer alan kamu idarelerinde
yiritilen kamu ig kontrol standartlanina uyum galismalan hakkinda her yilin Ocak ayanda fist
vinetici tarafindan ilgili Bakana bilgi verilecektir.

Bilgilerini ve gerefiini arz / rica ederim,

N b

Mehmet SIMSEK
Malive Bakani
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