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Degerli Gebze’li hemsehrilerim,

Gilinlimiizde diinyada ve iilkemizde
yasanan degisim ve donlsiim
siireci, hemen her alanda oldugu
gibi, yerel yonetimler alaninda da
etkili olmakta, oOrgiit yapisindan
calisma  yontemlerine, toplumla
iliskilerden biit¢ce kullanimina kadar
belediye yonetiminin her boyutunu
yeniden  diisinmek ve  yeni
toplumsal ve ekonomik sartlara
gore yeniden yapilandirmak
zorunlulugunu beraberinde
getirmektedir.

Bu yasanan siire¢, niifusun hizla
arttigi, kentlesme ve kentlilesme
sorunlarinin daha yogun yasandigi
ve daha da 6nemlisi basta lojistik ve
ulagim yatirimlar1  olmak lizere
iilkemizin en &nemli projelerinden

bazilarinin yapilarak sadece
Kocaeli'nin degil, Marmara’nin
hatta  iilkemizin en  Onemli
ilgelerinden birisi haline gelen

UST YONETICI’NIN SUNUSU

Gebze’ de daha hizh
degisim ve doniisiim
anlamina gelmektedir.

Bu siirecte geleneksel
temsil  yOntemlerinin
artik yeterli olmadigi,
daha demokratik ve
katilme1  bir  kamu
yonetiminin gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu

kapsamda  hiyerarsik
biirokrasiye  dayanan
politikalar olusturan ve
uygulayan kamu
yonetimi anlayist
yerine, halkin
taleplerine duyarls,
onlar1  karar  alma

stirecine katan, her zaman hesap
vermeye hazir etkin bir ydnetim
anlayis1 on plana c¢ikmaktadir. Bir
baska deyisle, biirokratik kiiltiirden,

vatandas odakli kamu hizmeti
kiiltiiriine gecis siirecini
yasamaktay1z.

Hep birlikte yasamayl
amacladigimiz “Yarinin
Gebze’si”ni olusturmak amaciyla,
kurum ¢alisanlarimizin  yaninda
basta ilgede bulunan kamu

kurumlari, sivil toplum kuruluslari,
basin-yayin kuruluslart olmak iizere
kurumsal ~ ve  bireysel  tim
paydaslarimizin fikir ve katkisini

alarak  hazirlayip  sundugumuz
2015-2019 yillart Stratejik
Planimiz, bu gegis siirecinin
gerceklestirilmesini saglayacak

nitelikte ve bu siirecin merkezinde
yer almaktadir.
Elinizdeki bu

Stratejik  Plan,

inaniyorum ki, vizyonumuza ulagip
misyonumuzu yerine getirmis olma
yolunda

tiim calisanlarimizi

P

GEBZE

BELEDIYESi

yiireklendirecek ve motive
edecektir. Bu stratejik plan neyi,
ni¢in ve nasil yapacagimizi bizlere
hatirlatan  bir kilavuz  vazifesi
gorecektir. Boylece varmak
istedigimiz noktaya en kisa yoldan,
en hizli sekilde, kaynaklarimizi en
verimli kullanarak ve en az israfla
varmamiz miimkiin olacaktir.

Stratejik Planin diger bir yarar1 da,
seffaflik ve hesap verilebilirlige
olan katkisidir. Bu plan ile
Gebzelilere ait olan kaynaklari,
hemsehrilerimiz adina nasil
kullandigimizi, seffaf bir sekilde
izleyebilecek ve performansimizi
degerlendirebileceksiniz. Bir
anlamda Stratejik Planimiz, siz
degerli hemsehrilerimize verilmis
bir taahhiidiimiizdiir.

Bizlere giivenerek, sizlere hizmet
etme imkani ve sansini verdiniz.
Gebze’'nin  gelecegini  bizlere
emanet ettiniz. Biz de sizlere neyi,
ne zaman ve nasil yapacagimizi,
iste elinizdeki bu planla kamuoyuna
acikliyoruz. Bu yeni donemimizde
sadece sizlere hizmet etmek
amacina yonelik olan
faaliyetlerimizin gerceklesmesinde,
katkilarimizi her zaman oldugu gibi
yanimizda gérmek istiyoruz.

2015-2019  stratejik  planimizin
hazirlanmasinda katki saglayan tiim
calisma  arkadaslarima, paydas
olarak gorlis ve Onerilerini bizden
esirgemeyen tim kurum ve kurulus
temsilcilerine  ve siz  degerli
Gebze’li hemgehrilerime goniilden
stikranlarimi sunarim.

Adnan KOSKER
Belediye Bagkani
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1. STRATEJIK PLANLAMA

1.1. STRATEJIK PLAN NEDIR?

Stratejik Planlama, bir kurumun mevcut durumunun ne oldugunu tespit eden, ne yaptigi ve neyi neden
yaptigina sekil veren, temel kararlar1 ve eylemleri olusturmak i¢in disipline edilmis ¢abalar biitiiniidiir.
Bu yoniiyle, kurumun bulundugu nokta ile ulasmayr arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder.
Kurumun amagclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayir miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini
gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasir. Ancak, stratejik plan yapma ya da
teknik ifadesiyle stratejik planlama sadece bir kez yapilan bir planlama faaliyeti degildir. Aksine,
ortaya ¢ikan tehdit ve firsatlara gore tekrarlanan bir siirectir. Bu nedenle sadece stratejik planlama
yapmak yeterli olmaz, kurumdaki yoneticilerin stratejik diisiinme ve vizyon gelistirme niteliklerinin de
giiclendirilmesi gerekir.

1.1.1. Stratejik Plan Yapma Ihtiyac

Giliniimiizde toplumsal yap1 ve iliskileri derinden etkileyen hizli bir degisim ve donilisim
yasanmaktadir. 20. yilizyilin son ¢eyreginde baslayan ve halen devam eden bu degisim ve doniisiim
siireci her alanda oldugu gibi kamu yonetim diisiincesi, yapisi ve fonksiyonlar: iizerinde derin izler
birakmig, neyi, nasil yapmasi gerektiginden hareketle, devletin gorevlerinde ve is yapma
yontemlerinde yeni tartismalara yol agmustir.

Kamunun roliiniin yeniden tanimlanmasina yol agan bu tartigmalar, kamu yOnetiminin
demokratiklesmesi taleplerini de beraberinde getirmistir. Geleneksel temsil yonteminin yeterli
olmadigi, daha demokratik bir kamu ydnetimi i¢in yonetim ve hizmet sunumunda agiklik, katilim,
sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerinin hayata gecirilmesi gerektigi, bu ilkelerin ayn1 zamanda
etkin bir kamu yonetiminin zorunlu unsurlar1 arasinda oldugu artik herkesce kabul edilmektedir.
Ulkemizin 21. yiizyillda ¢agdas bir ydnetim zihniyetine ve yapisina kavusmasi icin, basta yerel
yonetimler olmak {izere, tiim kamu kurumlariin

e Katilime1 ve paylagimer bir anlayisa sahip,

e Pro-aktif ve gelecek yonelimli bir bakisi esas alan,

e Girdi odakli olmaktan sonug ve hedef odakli olmaya yonelik ve

e Kendine odakli olmaktan vatandas odakli hale getirilmeleri gerekmektedir.

Bu da, basta belediyeler olmak iizere 6zelde yerel yonetimlerin ve genelde kamu kurumlarinin seffaf,
katilimci, diisiik maliyetle calisan, etkili, insan odakli, belirsizligi ve ayrimciligi azaltacak sekilde
hukuka dayali olarak calisan ve 6ngoriilebilir kurumlar haline getirilmeleri ile miimkiin olur. iste bu
ihtiya¢ dogrultusunda, kurumlar gelecek yonelimli ve katilimci bir felsefenin {irlinii olan “stratejik
yonetim” yaklasimina ge¢mektedirler. Stratejik yonetim ise; Gelecegi dair tasarim gelistirme, misyon
ve vizyon belirleme, temel amag politika ve oncelikleri sekillendirme, olgiilebilir basar1 gostergeleri
olusturma ve O6nceden ilan etme, ve insan kaynaklarini gelistirme unsurlarina 6zel bir 6nem veren bir
yonetim teknigidir.

Ote yandan, kamu yonetiminde yeniden yapilanma, yerel yonetimlerde de bir déniisiim ve degisimi
gerekli kilmaktadir. Yerel yonetimlerin yapilari, goérev ve yetkileri, ¢calisma yontemleri ve siiregleri ile
amaglari da degisimin konusu olmaktadir. Bu degisim egilimi ile paralel olarak stratejik yonetimin de
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geliserek kamu kurumlarmin da 6zel sektor gibi girisimci ve rekabet edebilir olmasi gerektigine vurgu
yapilmasi, aslinda yerel yonetim ruhunun da bir geregidir. Cilinkii kamu hizmetlerinin sunumunda yerel
yonetimlere daha ¢ok gorev ve sorumluluk verilmesi, merkezi idare ile yerel yonetimler arasindaki
yetki ve kaynak dagiliminin geleneksel yapisinin degistirilmesini de zorunlu kilmaktadir.

Glin gectikce yenilenen ve ¢esitlenen toplumsal ihtiyag ve beklentilerin daha iyi karsilanabilmesi, bu
alandaki ¢agdas degisim ve gelismelerin yeterince kavranmasindan gegmektedir. Yerel nitelikli kamu
hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmak, hukuka uygunlugu,
etkinligi ve verimliligi saglamak i¢in vatandas taleplerini temel alan bir anlayisi yonetime hakim
kilmak gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir yonetimde hesap verebilirligi, acikligi, saydamligi,
katilimi, ongoriilebilirligi kapsayan mekanizmalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Stratejik planlama da,
belediyeler basta olmak {iizere, tiim kamu kurumlarmin planli hizmet sunumu, politika gelistirme,
belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde
izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak temel bir arag olarak kabul edilmektedir.

1.1.2. Stratejik Plann Icerigi
Stratejik planlama, 6zetle, bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasina yardimeci olur:

e neredeyiz?

e nereye gitmek istiyoruz?

e gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

e basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama siirecini olusturur.

“Neredeyiz?” sorusu, kurulusun faaliyetini ger¢eklestirdigi i¢ ve dis ortamin kapsamli bir bigimde
incelenmesini ve degerlendirilmesini igeren durum analizi yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise; kurulusun var olus nedeninin 6z bir bicimde ifade
edilmesi anlamina gelen misyon; ulasilmasi arzu edilen gelecegin kavramsal, gercek¢i ve 6z bir ifadesi
olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulasilmasi i¢in ¢aba ve eylemlerin
yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar olarak tanimlanabilecek amaglar ve amaclarin elde
edilebilmesi i¢in ulagilmasi gereken 6l¢iilebilir sonuglar anlamina gelen hedefler ortaya konularak
verilir.

Amaglar ve hedeflere ulasmak i¢in takip edilecek yollar ve kullanilacak yontemler olan stratejiler
“Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?”” sorusunu cevaplandirir.

Son olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme ve
alinan sonuglarin daha dnce ortaya konulan misyon, vizyon, temel degerlerler, amacglar ve hedeflerle
ne Ol¢lide uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek
sonuglarla planin gozden gecirilmesini ifade eden degerlendirme siireci ise “Basarimizi nasil takip eder
ve degerlendiririz?” sorusunu cevaplandirir.
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1.1.3. Stratejik planin belediyeye katkilari

Stratejik planlarin belediyeye muhtemel katkilari, su basliklar altinda 6zetlenebilir:
v Artan 0lciide karmagik ve dinamik hale gelen diinyamizda degisim igin bir yol haritasi gibi
islev gortr.

v Sonuglarin elde edilmesine yonelik bir stratejinin olusturulmasi ve uygulanmasina yonelik
temel olusturur.

v Y onetsel basari igin gerekli bilgilerin edinilmesine katki yapar

v Gelecege yonelik olarak alman giinliik kararlarin etkilerine vurgu yapmas itibariyle gelecegi
de kapsamaktadir.

v Planlama uzun vadeli bir bakis agis1 tasimasina karsin stratejik hedeflere ulasmaya yonelik

periyodik yaklasimlari ve giincellemeleri igermesi nedeniyle esnek ve uyum saglayici bir nitelik tasir.
v Paydas destegi i¢in gereklidir.
v Kurum igi ve dig1 iletisimi tesvik eder.

1.1.4. Basarih bir stratejik planin ozellikleri

Yapilan stratejik planlarin basarili olabilmesi i¢in, su hususlara dikkat edilmelidir:

v Belediye iist yonetiminin tam destegini almalidir.

v Her diizeydeki yoneticileri ve ¢alisanlar1 kapsamali ve plan, sadece yapanlara terk
edilmemelidir.

v Esnek, belediyenin sartlar1 ile uyumlu ve anlagilir olmalidir.

v Sorumluluklari agik¢a tanimlamali ve sonuglara yonelik hesap verebilirligi icermelidir.
v Kurumsal hedef ve amaglara yonelik anlayislar iiretmeli ve harekete gegirmelidir.

v Uygulandig1 ¢evrenin farkinda ve esnek olmalidir.

v Hedefler, ilkeler, kaynaklar ve getiriler hakkinda ger¢ekg¢i olmalidir.

1.1.5. Kamu Kurumlarinda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi

Belediyelerin eylem ve islemlerine hukuki dayanak teskil eden pek ¢ok hukuki belgede, baska kamu
kurum ve kuruluslar ile birlikte belediyelerin de stratejik planlarimi hazirlamalart ve kurulusg
biitgelerini bu plan dogrultusunda hazirlamalar ngériilmektedir. Ornegin, belediyelerin temel kanunu
konumundaki 5393 sayili kanuna gore, niifusu 50.000°den fazla olan belediyeler stratejik yonetim
anlayisina gegcmek ve mevzuatta belirtilen siirelerde kendi stratejik planlarini1 yapmak zorundadirlar.

Gebze Belediyesi’nin 2015-2019 donemi stratejik plani i¢in dayanak olusturan bazi kanunlar sunlardir:
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu,
5393 sayili Belediye Kanunu ve 5436 sayili KMYK Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun. Stratejik planlama ile ilgili mevzuatin ilgili
kisimlar1 agagida yer almaktadir:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim Ve Kontrol Kanunu

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla katilimc1 yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.
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5393 Sayuli Belediye Kanunu

MADDE 18.- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirirm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans dl¢iitlerini gériismek ve kabul etmek.

MADDE 34.- Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ve yillik ¢alisma programu ile biit¢e ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goriis
bildirmek.

MADDE 38.- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Ol¢iitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar1 meclise
sunmak.

MADDE 41.- Belediye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma
plan1 ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil bagindan 6nce
de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve
meslek odalar1 ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye
meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiirtirliige girer. Niifusu 50.000’in altinda olan belediyelerde
stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir. Stratejik plan ve performans programi biitgenin
hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde biitgeden dnce goriisiilerek kabul edilir.

1.2. GEBZE BELEDIYESI 2015-2019 STRATEJIiK PLANI’NIN HAZIRLANMA
SURECI

Gebze Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani’nin olusturulmasi, ortalama 6 aylik zamana yayilan bir
siirecin sonucunda tamamlanmistir. Stratejik planin yenilenmesi i¢in, 30 Mart 2014 vyerel
secimlerinden hemen sonra ve Belediyemiz Strateji Gelistirme Mudiirliigii tarafindan gerekli
hazirliklara baglanmistir.

Stratejik plan belediyemizin tlimiinii ilgilendiren dnemli ve zaman alic1 bir siire¢ oldugu ve stratejik
planlama c¢alismalarinin basarist biiyiik ol¢iide planlama siirecinin hazirlanmasina bagl oldugu igin,
oncelikle belediyemiz tarafindan plan g¢aligmalari sahiplenilmis, planlama siirecinin organizasyonu
yapilmis, siirece iligkin ihtiyaglar tespit edilmis ve zaman planlamasi yapilarak bunlarin tiimiiniin
birlestirildigi bir hazirlik programi olusturulmustur. Stratejik planin hazirlik ¢aligmalari, planlama
siireci ve katilimeiligin saglanmasi yontemleri asagida 6zetlenmektedir.

Stratejik planlamanin basarisinin ancak belediyenin tiim birimlerinin, tim ¢alisanlarinin, paydaslarin
ve vatandaslarin plani sahiplenmesi ile miimkiin oldugunun bilinciyle, Belediye Baskanimiz Adnan
Kosker, stratejik plan calismalarinin  baslatilacagina yonelik bir i¢ genelge yaymlamis ve
belediyemizde bu amacla olusturulan Stratejik Planlama Ekibini belirleyerek tiim belediye
calisanlarinin bilgi ve belge temin etme, bilgilendirme toplantilarina ve calistaylara katilma ve goriis
ve Onerileri ile diger katkilarini sunma konusunda yardimer olmalarimi stratejik planlama ekibine
yardime1 olmalarini istemistir.

Stratejik planlama caligmalarina belediye birimleri ve c¢alisanlarin yaninda vatandaslarin da dogrudan
katki saglayarak goriis ve Onerilerini miimkiin kilmak amaciyla, belediyemizin 2015-2019 donemi
stratejik planinin olusturma caligmalarinin basladigi, belediyemizin web sayfasindan haber olarak
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duyurulmustur. Bu genelge ve haber ile olusturulan tiim birimlere duyurularak, belediye web sayfasina
Bilgi islem Miidiirliigii’nce stratejik plan calismalari ile ilgili link eklenmistir. Bu linkte, stratejik plan
icin bilgi kaynagi olarak kullanilan bir vatandas anketine de erismek miimkiin olmus boylece
vatandaslarin da plana sahip ¢ikmalari ve siirece katilabilmeleri i¢in uygun zemin olusturulmustur.

Stratejik Planlama caligmalarimizda, belediyemizin Strateji Gelistirme Miidiirliigii koordinatorliik
islevini yerine getirmistir.  Koordinatér birimin goérevi, stratejik plant hazirlamak degil, plan
caligmalarint koordine etmek oldugundan, ilgili miidiirligiimiiz stratejik planlama g¢aligmalarinda;
toplantilarin organizasyonu, kurulus ici ve disi iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek
hizmetlerinin koordinatorliiglini saglamistir.

Belediyemizin iist yoneticisi olan Baskanimiz Adnan Kdsker, stratejik planimizin hazirlanmasi ve
uygulanmasindan belediye meclisine karst sorumlugunun bilinciyle stratejik plan calismalarinin her
asamasint dogrudan ya da dolayli olarak desteklemis, ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama
ekibinin ¢aligmalarina yon vermistir. Kurumun misyon, vizyon, ilkeler, stratejik ama¢ ve hedeflerinin
belirlenmesi ¢alismalarina, belediye bagkanimiz adma baskan yardimcilarimiz Nilay Ayran, Sadik
Albayrak, Engin Giizel, Orhan Sipahioglu, baskan danismanimiz Sakir Bitmez ve tiim birim
Midiirlerimiz de katilarak stratejik planlama ve siirecine belediye tarafindan sahiplenildigini
gostermislerdir.

1.2.1. Stratejik Planlama EKibi
Belediye Baskanliginin oluru ile belediyemizde bir Stratejik Planlama EKkibi olusturulustur. Stratejik
planlama siirecinin ¢esitli asamalarinda etkin gorev listlenen bu ekip, asagidaki liyelerden olusmustur:

Adi-Soyadi Birimi

1. Adnan Késker Belediye Bagkani

2. Sadik Albayrak Bagkan Yardimecist

3. Engin Giizel Baskan Yardimcisi

4, Emin Giiltekin Strateji Gelistirme Miidiir Vekili

5 istanbyl Medeniyet Universitesi SBF Siyaset Bilimi ve Kamu
Hamza Ates Yonetimi Boliim Bagkani

6. Sadullah Sevindik Strateji Gelistirme Koordinatorii

7. Cagdas Civan Strateji Gelistirme Miidiirligi

8. Mehmet Ali Cirit [letisim Yonetimi ile flgili Yontem ve Siirec Danismani

9. Canan Taner Strateji Gelistirme Mudirliga

Stratejik planin anlasilmasi, hazirlanmas1 ve uygulanmasinda dikkat edilmesi gereken noktalar
konusunda belediyede zaman zaman meydana gelen bilgi eksikligi, alaninda uzman
akademisyenlerden yararlanilmak suretiyle giderilmistir.
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1.2.2. Stratejik Planlama Siirecinin Asamalar1 ve Katihmcihigin Saglanmasi Yontemleri

1.2.2.1. Bilgilendirme Semineri

13 Mayis 2014 giinii, stratejik planin hazirlanmasi konusunda belediye baskan yardimcilar1 ve tiim
midiirler, stratejik planlama ekibi ve miidiirliiklerdeki strateji ve performans temsilcilerinin katildigi
bir bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir. Seminer, Istanbul Medeniyet Universitesi dgretim iiyesi
Prof. Dr. Hamza ATES tarafindan verilmistir.

1.2.2.2. Anket uygulamalar:
2015-2019 stratejik planlama ¢alismalarimizin en 6nemli veri kaynaklarindan birisi, uyguladigimiz
anketlerdir. Bu stratejik planlama doneminde, anketlerimizin daha saglikli olmasi ve verilerin kolay ve
hizli sekilde geri doniisii saglanip degerlendirilebilmesi amaciyla, anketlerimiz on-line sekilde
planlanmis ve uygulanmistir.

Belediye birimlerine yonelik anket ¢calismasi

Haziran 2014 ay1 igerisinde, Gebze Belediyesi’nde bulunan hizmet birimlerinin miidiirleri ve diger
hizmet sorumlulariin Gebze Belediyesi hakkindaki diistinceleri, belediye vizyonu hakkindaki
kanaatleri, hizmetlerde yasanan sorunlar ve hizmet iyilestirme Onerileri basta olmak iizere kurum ile
ilgili cesitli konularda 40 adet sorunun bulundugu bir anket formu hazirlanmistir. Birim miidiirleri ve
diger hizmet sorumlularinin aymi ay igerisinde doldurarak geri gonderdigi anketler, YoOnetim
Danismant Prof. Dr. Hamza ATES tarafindan analiz edilerek, stratejik planlama c¢alismalarinda
kullanilmastir.

Kurumsal paydas anketi

Stratejik Planlama c¢alismalarinda goriislerinden faydalanilacak, talep ve beklentileri alinarak kent
hakkinda projeleri 6grenilecek olan kurumsal dis paydaslar belirlenmistir. Tlge Kaymakamligi, lge
Milli Egitim Miidiirliigii, [lge Emniyet Miidiirliigii ve Gebze Ticaret Odast gibi kamu kurum ve
kuruluslara yazi yazilarak, Dis Paydas Soru Formu’nun linki génderilmis ve bir ay igerisinde on-line
soru formunu doldurmalar talep edilmistir. Bu ankette, Nasil bir Gebze hayal ettikleri, Gebze’nin ve
Gebze Belediyesi’nin 6nlimiizdeki 5 yil i¢inde nasil bir durumda olacagina iliskin goriisleri, Gebze nin
hangi problemlerini daha fazla 6nemsedikleri, bu problemler i¢in 6niimiizdeki donemde ne gibi ¢6zlim
onerileri ongordiikleri ve mali sorunlar1 agmak icin neler yapilabilecegi gibi konular soru haline
getirilerek paydaslarin cevap ve goriisleri alinmustir.

Bireysel paydas anketi

Gebze Belediyesi’nin dis paydaglarinin sadece belirli kurumlardan olusmadigi, bireysel olarak gorevi
veya fonksiyonu itibariyle belediyemizin faaliyet ve projelerinde paydas konumunda olan kisilerin
bulundugu da, stratejik planlama siirecinde paydas belirleme asamasinda karsimiza ¢ikan bir sonugtur.
Bu nedenle, kurumsal paydaslarin yaninda basta mahalle muhtarlarimiz ve meclis liyelerimiz STK lar
olmak {izere bireysel paydaslarimiza da ayr1 bir anket formu diizenlenerek gonderilmistir. Boylece,
Gebze Belediyesi stratejik planlama siirecinde katilimeilik ve hesap verebilirlik konularinda daha ileri
bir asamaya gecilmis durumdadir.

Vatandas anketi

Gebze Belediyesi 2015 - 2019 stratejik planinda vatandaslarin nasil bir Gebze hayal ettikleri, hayal
edilen Gebze’de olmas1 gereken nitelikler, varsa Gebze i¢in Onerdikleri strateji ve projeler, Gebze
Belediyesi’'nin bu stratejik planlama doneminde 6nem ve Oncelik vermesi gereken hizmetler
hususunda goriisleri, Gebze Belediyesi’nin basar1 ve performans durumu hakkindaki goriisleri ve
belediye hizmetlerinin iyilestirilmesi i¢in Onerilerini igceren bir anket formu, belediyemiz web sitesine
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Mayis ayinda konarak, Temmuz ayina kadar bu ankete erisebilmek ve doldurmak miimkiin kilinmistir.
Anketin daha genis bir vatandas kitlesi tarafindan haber alinarak doldurulmasini temin amaciyla, web
sitemize bir banner konmus ve belediyemizin vatandas anketi, farkli yontemlerle de (yerel basinda
haber yapma vb.) kamuoyuna duyurulmustur. Vatandas anketinde dile getirilen goriis ve Oneriler,
stratejik planlama ekibi tarafindan degerlendirilerek sonuglar1 stratejik planlama c¢alismalarinda
kullantlmistir.

Belediye iist yonetimi anketi

Mayis —-Temmuz 2014 aylar1 arasinda, belediyenin se¢ilmis yoneticilerinin kent vizyonunun
ogrenilmesi ve vizyon projelerinin belirlenerek stratejik planimiza yansitilmasi amaciyla; belediye
baskanimiz, bagkan yardimcilarimiz ve bagkan danismanlarimizin dolduracagi bir belediye {ist
yonetimi anketi hazirlanmistir. Ankette, belediye iist yonetiminin Gebze’nin bu stratejik plan
doneminde oncelikle ¢oziilmesi gereken sorunlart hakkindaki goriisleri, nasil bir Gebze hayal ettikleri
ve hayal ettikleri Gebze’yi olusturmak i¢in uygulamay1 diisiindiikleri vizyon projeleri, belediyeciligin
temel alanlarinda uygulamay1 planladiklar strateji ve projeler ve belediyecilik anlayislarinin stratejik
plana nasil yansitilabilecegi 6grenilmeye ¢alisilmistir. Bu anket verileri de, stratejik planlama ekibi
tarafindan degerlendirilerek stratejik planimizin olusturulmasinda 6nemli bir veri olarak kullanilmistir.

1.2.2.3. Analizler

Temmuz 2014 ayinda, belediye birim yoneticilerinin kendi birimleri ile belediye hakkinda verdikleri
bilgiler ve yaptiklar1 analizler, iist yonetimin ve vatandaslarin goriisleri ve hem kurumsal hem de
bireysel paydaslardan gelen bilgiler 1s18inda; belediyenin organizasyon yapisi ve sorunlari, mali yapisi
ve sorunlari, insan kaynaklar1 ve gelistirilmesi gereken hususlar, gii¢lii ve zayif yonleri, 6niindeki
firsatlar ve karsilasabilecegi tehditler belirlenmis ve analiz edilerek belediye yonetimine sunulmustur.

Ayn1 donemde, Gebze Belediyesi’ni ve Gebze’yi ilgilendiren Politik, Ekonomik, Sosyal ve
Teknolojik ¢evredeki 6nemli degisimler ve gelisme egilimleri degerlendirilerek analiz edilmistir. Bu
analizler sonucu, belediyenin mevcut durumu ve kaynaklari dikkate alinarak ve projelerin fizibiliteleri
degerlendirilerek hizmetlerde oncelik Onerileri belirlenmistir.

Yukarida hazirlanma siirecine kisaca deginilen kurum analizi, PEST analizi, vatandas talep ve
goriisleri analizi ve dis paydas analizi sonuclar1 bir arada degerlendirilerek, stratejik planimnin ilgili
kisimlarinda 6zetlenmigtir. Stratejik planinin gelecege bakis kisminda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin altyapisini da yine bu analizlerden elde edilen bilgiler olusturmustur.

1.2.2.4. Stratejik Planlama Calistay:
17 Temmuz 2014’de gergeklestirilen ve belediye baskan yardimcilari, tiim birim miidiirleri,
danigmanlar ve stratejik planlama ekibinin katildig1 bu ¢alistayin giindeminde su konular olmustur:

Durum Analizi ve lyilestirme Onerileri Raporu’nun tartisilmast,
Misyon-vizyon ve ilkelerde degisiklik onerilerinin tartisilmasi,
Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi,

Proje onerileri gelistirilmesi ve belirlenen 6nemli projelerin tartigilmasi.

Bu calistayda diger tiim veriler de dikkate dile getirilen hususlar ve elde edilen veriler, stratejik
planlama ekibince ana hatlariyla bir araya getirilerek, taslak stratejik planin olusturulmasindaki veri
ihtiyacinin karsilanmasi i¢in kullanilmastir.
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1.2.2.5. Taslak Stratejik Planin ve Maliyet Tablolarinin Olusturulmasi

Agustos 2014°de, yukarida bahsedilen ¢alismalarin sonuglar1 analiz edilerek, nihai olmayan vizyon,
misyon, stratejik amag¢ ve hedef Onerileri olusturulmustur. Agustos ve Eyliil 2014 aylar igerisinde de,
her bir stratejik amag, stratejik hedef ve proje / faaliyetin muhtemel maliyetleri belirlenerek, bunlarin
toplamu stratejik plana eklenmistir. 2015 yili performans programina ise, 2015 yil1 i¢in gegerli tim
faaliyetler ve projeler ayrintili olarak ve maliyet tahminleriyle beraber yer almistir.

1.2.2.6. Stratejik Planin Belediye Enciimeni ve Belediye Meclisi onayina sunulmasi

Taslak stratejik plan, Eyliil 2014 ay1 igerisinde belediye enciimeni ve belediye meclisine sunularak son
hali verilmistir. Ekim 2014 ayinda Gebze Belediye Meclisi toplantisinda 2015-2019 stratejik plani
Belediye Meclisi tarafindan onaylanarak yiirtirliige girecektir.

Tiim bu siirece temel teskil eden Gebze Belediyesi Stratejik Plan Modeli, Grafik 1°de gortilmektedir.

P

GEBZE

BELEDIYESi




Grafik 1: GEBZE BELEDIYESiI STRATEJiK PLAN MODELI
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2. Konumu, Tarihcesi ve Toplumsal Yapisiyla Gebze

1907 yilinda kurulmus olup, tilkemizdeki en eski belediyeler arasinda yer alan Gebze Belediyest,
Kocaeli ilinin batisinda bulunan ve toplam 329.195 niifusu bulunan Gebze Ilgesi’'nde hizmet veren bir
yerel yonetim kurulusudur.

Gebze, zengin tarihi ge¢misiyle, sanayi ve ticarete dayali ekonomik yapisiyla Tiirkiye nin hizla gelisen
ve biiyliyen bir ilgesidir. Tiirk sanayisinin can damarlarindan biri olan ilce, kara, deniz, demir ve
havayollariin birbirleriyle kesistigi dnemli bir kavsak noktasinda bulunmaktadir.

Gebze’nin konum itibariyle kara, deniz, demir ve hava ulasim bakimindan her tiirlii imkana sahip ve
Istanbul’a yakin olmasi, Gebze’yi sanayi kuruluslari i¢in aranip da bulunamayan yer haline getirmistir.

Gebze, siirdiiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirme yolunda mesafe kaydetmis, kiiltiirlerin kaynastigi,
yonetimde genis katilim ve paylasimi saglamis, yasam standardi yiiksek bir ilgedir. Ayn1 zamanda,
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, TUBITAK-Marmara Arastirma Merkezi, TUSSIDE-Tiirkiye
Ticaret Sevk ve Idare Enstitiisii, KOSGEB-Kiiciik ve Orta Olcekli Ticaret Gelistirme ve Destekleme
Idaresi, TSE-Tiirk Standart Enstitiisii ile bir bilim kenti olan Gebze, 9 adet Organize Sanayi Bolgesi, 2
adet Teknoparki, 1 adet Serbest Bolgesi. Muallimkdy Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bilisim Vadisi) ile
iilke sanayinin baskenti konumunda olup, Teknokent vizyonuna dogru hizla ilerlemektedir.

2.1. KONUM VE ULASIM

Kocaeli ilinin ilgesi olan Gebze, izmit Kérfezi'nin kuzey batisinda yer alan almaktadir. Ekonomisi
biiylik oranda sanayiye dayanmakta ve basta bu durum nedeniyle olmak iizere, Tiirkiye’nin en 6nemli
ilgeleri arasinda yer almaktadir. Dogusunda Dilovasi Ilgesi, Batisinda Darica, Cayirova ve Tuzla
ilgeleri, giineyinde Izmit Korfezi, kuzeyinde ise Sile ilgesi yer almakta olup, yayla goriiniimiinde bir
tepe lizerinde kurulmus bulunmaktadir. Yiizeyi kuzeydoguda dag ve sirtlardan, bati giineyde kiyiya
yakin boliimlerinde diizliiklerden ibarettir. 424 km? yiizolglimiiyle Kocaeli ilinin yiizél¢limiiniin yiizde
12,4’iinii kaplamaktadir. Anadolu nun Istanbul a ve Avrupa’ya baglanti konumunda bulunan limanlar,
havalimani, devlet demir yollar1 ve D-100, TEM karayollar1 ¢evresinde kurulmus olan Gebze, TEM
otoyolunun giineyinden Marmara Denizi ve Izmit Kérfezi'ne kadar uzanmaktadir. Ilge merkezinin
genel boyutlar1 dogudan-batiya 10 km, kuzeyden-giineye 15 km’dir. Marmara sahiline 7 km, izmit'e
49 km, Istanbul a 45 km uzaklikta bulunmaktadir. Deniz seviyesinden yiiksekligi 130 metredir.

Harita 1. Gebze lcesinin Erisilebilirligi ve Diger Tlcelerle iliskisi
Kaynak: Niifus Gostergeleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2012. Mesafe Géstergeleri, Karayollar Genel Miidiirligii, 2013.

Yukaridaki haritada; niifus ve mesafe dikkate alinarak uygulanan gravity model sonucunda ortaya
cikan Dogu Marmara Bolgesi ilgeleri arasindaki iliski goriilmektedir.
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Bolgenin batisinda artan niifus ile paralel olarak iliskilerin yogunlastigi, dogusunda ise gerek niifusun
genel olarak daha diisiik olmas1 gerekse cografi kosullar geregi ilgeler arast mesafenin artiyor olmast
nedeniyle iliskilerin zayifladig1 goriilmektedir. Buna gére, Gebze Istanbul’un etki alaninda olup en
fazla etkilesimde oldugu ilgeler Istanbul’un Anadolu yakasinda yer alan ilgelerdir.

Gebze, iilke sanayisinin énemli bir kismina ev sahipligi yapmasi ve Istanbul’un Anadolu’ya agilan ana
ulagim akslarmin {izerinde bulunmasi nedeniyle, her zaman bir cazibe merkezi olmustur. TEM
otoyolu, D-100 karayolu, demiryollari, Yiiksek Hizli1 Tren hatt1 ve Yavuz Sultan Selim Kopriisiinden
baslayip Korfez Kopriisii araciliiyla Izmir’e baglanan otoyol, ve Korfez Kopriisii Gebze sinirlarindan
gecmektedir. Gebze, Istanbul Kadikdy’e, 55 km mesafededir. Sabiha Gokcen Havalimani 15 km,
Derince Limani ise, 34 km uzakliktadir.

2.2. GEBZE’NIN TARIHCESI

Gebze nin de i¢inde bulundugu, eski Yunanlilar'in ve Romalilar'in Bitinya (Bithynie) dedikleri cografi
bolgenin bilinebilen en eski tarihi, M.O. XII yiizyilla kadar dayanir. Bélge, 6zellikle Kocaeli
Yarimadasi, cografi konumunun 6neminden dolayi, tarihin hemen hemen biitiin donemlerinde, bir¢ok
ulusa yurt olmustur. Asya ile Avrupa kitalar1 arasindaki en dnemli gecit yeri olan Kocaeli Yarimadasi
ya bir ¢ok ulusun yurdu, ya da gelip gegtikleri, medeniyetlerinden izler biraktig1 bir yer olmustur.
Bilinen ilk ulus gogii de M.O. XII. yiizyilin baslarmdadir. Bu ulus Yunan kokenli Frikler dir. Bogaz
(Bosforos) yoluyla Anadolu’ya inmislerdir. XII yiizyila kadar Trakya'dan Izmit dolaylarma gécler
devam etmistir. Fakat bu donemde eski Gebze nin yerine dair hi¢bir bilgi edinilememistir. Kisaca
antik ¢ag Gebze'sinin yeri kesinlikle bilinememektedir.

Bugiin Gebze nin oldugu yerde, M.O. 281-246 yillarinda Kral 1. Nicomede nin egemenligindeki
Bitinya Kralligi doneminde Dakibyza ve Libyssa adinda yerlesmeler vardir. Eski Gebze nin yerine
dair sdylenenler, iste bu tarihlere aittir. Daha eski tarihlere ait bilgiler ise c¢eliskilidir. Bu yerlesim
alanlarinin arastirmalara konu olmasinin en 6nemli nedeni ise, {inlii Kartacali komutan Hannibal 1n
krallik doneminde burada yerlesmis olmasidir. Hannibal Zama harbindeki yenilgisinden sonra
iilkesinde itibar géormemis ve Bitinya Kralligi'na iltica etmek zorunda kalmistir. Bitinya Krallar1 I. ve
II. Prusias’in savas danmigmanliklarini yapmistir. II. Prusias’in ihaneti sonucu diigmanin eline
diismemek icin intihar etmis ve Lybissa’ya gomiilmiistiir. Iste bir¢ok tarih¢inin ve arastirmacinin eski
Gebze oldugu iddia edilen bu yeri arastirmasimnin en biliylik nedeni budur. Hannibal'in buray1
se¢cmesinin bircok nedeni vardir. Devamli izlenme kuskusu, Nicomedia baskent oldugu i¢in gelenin
gidenin ¢ok olmasi ve taninma ihtimalinin fazla olmasi, yonetime giivenmemesi bu nedenlerin
baglicalaridir.

Roma kuvvetlerinden gizlenen Hannibal, korunakli, kagis1 kolay ve denizle iligkili bir yer aramistir.
Sonunda bu 6zelliklere haiz Libyssa’y1 se¢mistir. O donemde Libyssa nin kuruldugu yer, hem denize
hem de karaya hakim bir tepe lizerindedir. Tepenin bulundugu yer korfezin en dar yeridir. 1330 yilinda
Osmanlilarla Bizans arasinda yapilan savastan sonra Gebze Osmanli idaresine dahil edilmistir.

Bugiinkii Gebze nin kurucusu ise, Orhan Gazi'dir. Gebze de kendi adina cami de yaptiran Orhan Gazi,
bu cografyaya damgasini vuran ilk Tiirk biiyligiidiir. Orhan Gazi, Gebze’ nin imar1 ve yasamasi igin
bliyiik cabalar gostermistir. Bu amacla isletmeler kurup, onlara vakiflar tesis etmistir. Osmanlilarin
devlet olma cabalar sirasinda, Gebze yine ordugah yerlesimi olarak kullanilmigtir. Osmanli Beyliginin
kurulmasinda biiyiik emekleri gecen Akcakoca Bey’in oglu olan Ilyas Celebi de hem Gebze nin
fethinde hem de kurulugsunda biiyiik rol oynamuistir.
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Gebze Osmanli Imparatorlugunun son yillarma kadar kimi zaman Istanbul a, daha ¢ok da Kocaeli’ye
bagli bir kaza olarak, 6nemli bir yer niteligini uzun yillar korur. 1. Diinya Savasi'nda Osmanlt
Imparatorlugunun yenik diismesi iizerine Anadolu ve Trakya nin birgok yoresi gibi Gebze de diisman
kuvvetleri tarafindan isgal edilmistir. 1920 yilinda ingilizler'in isgaline, 1921 yilinin baslarinda
Yunanhilar da katilmislardir. Daha sonra Anadolu igerisinde yenilgiye ugrayan Yunan kuvvetleri
amaglarina ulagamamanin {iziintisliyle geldikleri yoldan geriye kagmislardir. Bu yillarda Gebze,
Anadolunun en dikkate deger yerlerinden biridir. Tiirk kuvvetlerinin biraz ilerisinde Ingiliz askerleri
bulunmaktaydi.

18-19 Ocak 1923 tarihli Hakimiyet-i Milliye-Ankara Gazetesi'nde Atatiirkiin Gebze'yi ziyaret
ettiginden bahsedilir. Atatiirk Gebze'deki askeri birliklerin durumundan memnun kalarak geri
donmiistiir. Istanbul un terkedilmesinden sonra Gebze ve Cevresi tamamen emniyet altina almmustir.
Cumbhuriyet’in ilanina kadar kimi zaman Istanbul, kimi zaman da Kocaeli’ye bagl bir kaza olan
Gebze, Cumhuriyet in ilanindan sonra yeni iller kanununa gére il olan Izmit e baglanmistir.

Gebze ana ulasim yollar1 {izerindeki konumu nedeni ile uzun yillar Anadolu’dan istanbul’a go¢ eden
Anadolu halkinin, Istanbul’a ulasamadan once ugradigi bir ayak olmustur. istanbul niifusunun 10
milyonu asmasi kentin sorunlarmi artirmis, sanayi tesislerinin Istanbul disinda yerlesmesine
gereksinim duyulmustur. Yeni yerlesim yeri arayislarinin bir sonucu olarak, sanayi tesislerinin biiyiik
cogunlugu Istanbul’a en yakin konumda olan Gebze'ye akin etmistir. Kentin, limanlara yakinligmin
yaninda D-100 ve TEM karayollarinin birbirine ¢ok yakin bir alaninda kurulmus olmasi,
havalimanlarina ve demiryollarina yakinligi, hem Avrupa’ya yapilacak ticarette hem de Anadolu, Orta
Asya ve Orta Anadolu’ya gegis icin tasima kolayliklar1 sunmasi, Tiirkiye nin en fazla kalkinmis ¢
biliylik kentinin ortasinda ve onlara yaklagik olarak 45 dakika uzaklikta olmasi da yatirimcilarin
dikkatlerini bu ilge {izerinde yogunlastirmasinin nedenleri arasinda bulunmaktadir. Son yillarda yiiksek
yetenekli 1s giiciine artan talep nedeniyle, bircok iiniversite de Gebze’nin etrafindaki bolgede yer
almaya baglamistir.

1970’11 yillar Gebze’nin gecekondulasma olgusu ile karsilastigi yillar olmustur. Makinalasmanin tarim
sektoriine girmesiyle insangiicline olan gereksinimin azalmasi ve daha iyi bir is bulma limidiyle
koyden kente gbgen kitleler, kentin hazir olmayan sosyal altyapisindan bu 6zlemlerini ve amaglarini
gerceklestirecek araclart  bulamadiklart i¢in anomik kentlesmenin ortaya ¢ikmasma neden
olmaktadirlar. izmir, Ankara ve Istanbul’un yasadig1 carpik kentlesme siirecini Gebze’de 1970’li
yillarin sonlarina dogru yasamaya baslamistir. Niifusun biiyiik bir boliimii kirsal kesimden gelenlerden
olustugu i¢in Gebze’de, kent ¢evresindeki hazine arazileri hizla gecekondularla dolmus, tarim alanlari
parsellenip satilarak yerlesime agilmistir.

Gebze, bulundugu konum itibariyle kavsak bir noktada bulunmasina ragmen heniiz gelisimini

tamamlayamamistir. Tiirkiye nin en sanayilesmis bolgesinde bulunan Gebze’deki kentlesme siireci li¢
asamada gerceklesmistir. 1970°li yillara denk gelen ilk asamada, yollarin dogu-bati istikametinde
olmas1 nedeniyle kentsel alani ve sanayisi bu dogrultuda gelismistir. 1980’li yillarda, sanayi ilge
merkezinden uzak dogu bdlgelerinde gelisirken, yerlesme kentin kuzey alanlarina dogru kaymustir.
1990’11 yillara dogru yerlesme, daha onceden yerli ve gogmen kisilerce kurulmus merkez ve cevre
merkezleri etrafinda gelisme meyli gostermistir. Diger tarafta, sanayi kuruluglari Organize Sanayi
Bolgeleri’nde kurulmaya baslanmstir.
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2.3. DEMOGRAFIK VE TOPLUMSAL YAPI

Gebze’nin niifusu 329.195 olup, bu niifusu ile merkez ilge olan Izmit’i niifus yoniinden gecerek
Kocaeli’nin en biiyiik ilgesi durumuna gelmistir. Niifusun %50,91°1 (167.586 kisi) erkek, %49,09’u
(161.609 kisi) kadindir.

Gebze, niifusu hizla artan bir ilgedir. 2007 yilinda 521.291 olan Gebze ilg¢e niifusu, Gebze’ nin beldeleri
konumunda olan Cayirova, Darica ve Dilovasi’nin ayrilarak birer ilge haline gelmesiyle birlikte, 2008
yilinda 288.569’a diismiistiir. Ancak, hizli niifus artis1 devam etmis ve niifus 2010 yilinda 305.557’e ve
2013 yilinda ise, 329.195’e yiikselmistir.

Asagida, temel sosyal gostergeler bakimindan Gebze’nin karsilagtirmali durumu yer almaktadir:

Tablo: Temel Sosyal Gostergeler Bakimindan Gebze’nin Karsilagtirmali Durumu

Dogu
. Marmara
Kocaeli e
Bolgesi
- (TR42)

e g 3,80

Ortalama Hanehalki Biytkligi (2011) 4,90 3,70 -
Yillik niifus artis Hiz1 (%o) 16,37 20,38 18,19 12,01
l/ilge Merkezi Niifus Artis Hiz1 (%) 17,36 18,13 21,60 18,35
Sehirlesme Orani (%) 0,95 0,93 0,81 0,77
U 51.088.202

Calisma Cag1 Niifusu (15-64 Yas) 223.397 | 1.142.572 | 2.343.270
Geng Niifus (0-14) 82.677 393.635 777.050 | 18.857.179
Yasli Niifus (64+) 13.233 98.484 256.010 5.682.003
Calisma Cagindaki Niifusun (15-64 Yas) 0,68

Toplam Niifus I¢inde Oran1 (%) 0,69 0,70 0,69
Geng Niifus Bagimlilik Orani 0,37 0,34 0,33 0,37
. - 0,11

Yaglh Niifus Bagimlilik Orani 0,06 0,09 0,11
- 0,48

Toplam Yas Bagimlilik Orani 0,30 0,43 0,44
Niifus Yogunlugu 753,08 478,26 172,08 98,27

Kaynak: TUIK, 2012°den nakleden Ozden, Candan Umut Vd, 2014, Dogu Marmara Bolgesi ilceleri
Mevcut Durum Raporlar - Kocaeli Ili Ilgeleri, MARKA, Ocak 2014

Ilgenin 40 mahallesinden en yiiksek niifusa sahip olani, 30.909 kisi ile Osman Y1lmaz Mahallesi ve en
diisiik niifusa sahip olami ise, 106 niifus ile Elbizli Mahallesi’dir. Ote yandan, Gebze nin Kocaeli
Biiytiksehir Belediyesi sinirlarina dahil olmasi ile birlikte, Gebze ilgesinin kdyleri de, mahalle
statiisiine gegmistir. Bu koylere ait bilgiler, asagida tablo halinde sunulmaktadir:
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Tablo: Gebze Koy Niifuslar

KOYUN ADI MUHTARIN ADI - SOYADI NUFUSU
1 Ahatli Koyii Tezcan GURLEK 115
2 Balgik Kdyii Ayhan GULSEN 1.572
3 Cuma Koyii Mustafa UYSAL 1.591
4 Denizli Koyii Necat ARABA 1.291
5 Durakli Koyt Mehmet YAVAS 205
6 Elbizli Kéyii Yasar ERDOGAN 106
7 Eskihisar Koyii Tayfun OZCAN 516
8 Hatipler Koyii Halil GOK 300
9 Kadilli Koyt Necati OZYURT 563
10 Kargali Koyt Yagsar KANDIRACI 439
11 Muallim Koy Haydar YILMAZ 1.536
12 Mudarh Koyt Rifki Cemil KARA 348
13 Mollafenari Koyt Davut KABACA 1.009
14 Ovacik Koyii Enver KOCAR 505
15 Pelitli Koyt Kafer CEYHANLI 2.305
16 Tavsanli Koyl Mehmet AYDIN 2.278
17 Tepemanayir Koyii Mustafa ERASLAN 179
18 Yagcilar Koyt Recep MERMI 172
Kéylerin Toplam Niifusu 15.030

Gebze’nin sosyal profil olarak heterojen bir yapida olmasi, kentin asayis ve glivenlik sorunlarinin fazla
olmasinin 6nemli nedenlerinden birisi olarak kabul edilmektedir.
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Ote yandan, Gebze is¢i yogunlugu acisindan Tiirkiye’nin en fazla 6ne ¢ikan kentlerinden biridir. Zaten
bu yiizden asir1 derecede goc almis bir sehirdir. 1972 yilinda ilgede faaliyet gdsteren biiylik -orta-
kiigiik isletmelerde 2 bin 300 civarinda is¢i istihdam edilirken, bugiin bu say1 yaklasik 200 bin ¢alisana
ulagmustir. Niifusuna gore en fazla kisinin is sahalarinda istihdam edildigi merkezlerin basinda Gebze
yer almaktadir. 500 is¢inin iizerinde isttihdam yapan 50'ye yakin, 200 kisinin lizerinde istihdam eden
300 civarinda firma bulunmaktadir.

Gebze, bugiin hala kirsali ile birlikte yasayan bir sanayi-is¢i kentidir. Gebze sinirlar1 iginde yasayan
halkin ¢cogunlugu basta isciler, serbest meslek sahipleri ve memurlardan olusmaktadir. Halkin énemli
bir boliimii fabrikalarda ¢alisarak hayatin1 kazanmaktadir.

Ancak, saglik hizmetleri bakimindan bir ¢ok sehirde olmayan imkanlara sahip olan Gebze, sadece il
smirlarina degil bolgeye hizmet verir hale gelmistir. Anadolu Saglik Merkezi, 500 yatakli Farabi
Devlet Hastanesi, Fatih Devlet Hastanesi ve sayilar1 son yillarda giderek artan 6zel hastane ve
poliklinikler sadece Gebze’ye degil, ¢evredeki pek ¢ok yerlesim yerine de hizmet sunmaktadir.

Gebze’de etnik farkliliklarin olusturdugu degisik sosyal ve Kkiiltiirel yapilar gozlenmektedir.
Bolgelerden Gebze’ye hala gogilin devam etmektedir. Her ne kadar, goglerle gelen gruplarda is sektorii
bazinda bir gruplagsma oldugu imaj1 bulunmaktaysa da, etnik farkliliga dayali mekansal bir gruplasma
olmay1p, tam tersine mekansal bir kaynasma vardir. Bunun sonucunda kente yonelik go¢ artmaktadir.
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3. DURUM ANALIZI

Bu boliimde, Gebze Belediyesi’nin yasal yiikiimliiliikkleri, tabi oldugu mevzuat, temel faaliyet alanlari,
anket sonuglarina gore Gebze belediyesinin mevcut durumu ve imaji ve belediyenin GZTF (SWOT)
analiz yer almaktadir.

3.1. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT

Tirkiye’de, belediyelerin gorev, sorumluluk ve yetkileri standart olarak 5393 sayili Belediye
Kanunu’nda diizenlenmistir. Bu kanunun 14. maddesine gore belediyeler,

+
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#

Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve gevre
sagligi, temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve
mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve
spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000' gecen belediyeler, kadinlar
ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri agar.

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her
turlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarim karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve
isletebilir; kiiltlir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan Onem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmast
miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor
kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amatdr spor karsilagmalar1 diizenler, yurt
ici ve yurt dis1 miisabakalarda istiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi
karariyla 6diil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda 6ziirlii, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarin1 kapsar. Belediye meclisinin karari ile
miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir. 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu
hiikiimleri saklidr.

5393 sayili kanunun 15. maddesine gore, belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardir:

Belde sakinlerinin mahalll misterek nitelikteki ihtiyaglarim karsilamak amaciyla her tiirlii faaliyet ve
girisimde bulunmak.

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

Gergek ve tiizel kigilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve
tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz,
su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

Miiktesep haklar sakli kalmak {izere; i¢me, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem dahil her tiirli
toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

Kat1 atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi
ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mabhalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan sinirlart
igerisinde taginmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis
etmek, bunlar {izerinde siirl ayni hak tesis etmek.

Borg almak, bagis kabul etmek.
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Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alan1, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limam
ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel kisilerce agilmasina
izin vermek.

Vergi, resim ve harglar diginda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine karar vermek.
Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.
Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar
saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu,
cezas1 Odenmeyerek iki giin i¢inde geri almmayan gida maddelerini gida bankalarna, cezasi
O0denmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida dis1 mallar1 yoksullara vermek.

Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger isyerlerini kentin
belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG)
depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama alanlar1 ve satig yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.
Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglar ile taksi
sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol,
cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler {izerinde arag park yerlerini tespit etmek ve igletmek, islettirmek
veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri
yliriitmek.

Belediye, (), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in goriisii ve Igisleri Bakanligmin
kararyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek {izere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tagima hizmetlerini
imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu
tagima hatlarmi kiraya verme veya 67’nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine
getirebilir.

Il smirlar icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlar1 iginde il belediyeleri ile
niifusu 10.000'i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve
egitim kurumlariin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yap1 ¢alismalarini
faiz almaksizin on yila kadar geri ddemeli veya iicretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere
Icisleri Bakanhiginin onay ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amac1 disinda kullanilmamak kaydiyla
arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu da, 7. Maddesinde biiyiiksehir sinirlar1 igerisinde yer alan
ilge belediyelerinin gorev ve yetkilerini diizenlemektedir. Buna gore, biiyliksehir belediyeleri kendisine
verilen (birinci fikranin (c) bendinde belirtilen) goérevlerden uygun gordiiklerini belediye meclisi karar
ile ilce ve belediyelerine devredebilir veya onlarla isbirligi icerisinde yapabilirler. 5216 sayili Kanun’a
gore, ilge belediyelerinin gorev ve yetkileri sunlardir:

Kanunlarla miinhasiran biiyiiksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada sayilanlar disinda
kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

Biiyliksehir kat1 atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma istasyonuna
tagimak.

Sihhi isyerlerini, 2 nci ve 3 tincl simif gayristhhl miiesseseleri, umuma agik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklar1 yapmak;
yagslilar, oziirliiler, kadinlar, gengler ve ¢ocuklara yonelik sosyal ve kiiltiirel hizmetler sunmak; mesleki
egitim ve beceri kurslar1 agmak; saglik, egitim, kiiltiir tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile
kiiltiir ve tabiat varliklar1 ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekénlarin ve
islevlerinin gelistirilmesine iligkin hizmetler yapmak.
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3.2. FAALIYET ALANLARI

Belediyenin 5393 sayili Belediye Kanunu basta olmak iizere, ¢esitli kanun ve yonetmeliklerle verilen
gorevleri, kisaca asagidaki gibi siniflandirilabilir:

Tablo: Belediye Hizmetlerinin Siniflandiriimasi

IDAR] SOSYAL VE
R TR MALI HIZMETLER TEKNIK HIZMETLER KULTUREL
HIZMETLER
Personel Hizmetleri | Gelir Hizmetleri Bilgi Islem Hizmetleri Cenaze ve Mezarlik
Hizmetleri?
Hukuk Hizmetleri Strateji Gelistirme Imar Plan1 Hizmetleri Kiiltiirel Hizmetler
Hizmetleri
Ozel Kalem Dogrudan Temin ve | Harita Hizmetleri Afet Yonetimi ve Sivil
Hizmetleri Thale Hizmetleri Savunma Hizmetleri
Yaz Isleri Diger Mali Hizmetler | Kamulagtirma Saglik Hizmetleri
Hizmetleri Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Ruhsatlandirma ve
Denetim Hizmetleri

Veteriner ve Halk
Saglig1 Hizmetleri

Teftis Hizmetleri

Yap1 Kontrol Hizmetleri

Sosyal Hizmetler

Etiit Proje Hizmetleri

Basin ve Halkla
Mliskiler Hizmetleri

Numarataj Hizmetleri

Zabita Denetimi
Hizmetleri

Imar Arsivi Hizmetleri

Fen Isleri Hizmetleri

Park ve Bahge
Hizmetleri

Temizlik Hizmetleri

Gebze ilgesi Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi sinirlart igerisinde yer aldigi i¢in, bu hizmetlerden bir
kismu biiyliksehir belediyesi ile birlikte yiiriitiilmektedir.

P

GEBZE

BELEDIYESi




3.3. ANKET SONUCLARINA GORE GEBZE BELEDIYESININ MEVCUT
DURUMU VE IMAJI

Gebze Belediyesi stratejik plan hazirlik ¢aligmalart gergevesinde katilimciligi saglamak amaciyla i
paydaslar konumundaki Gebze Belediyesi hizmet birimleri, belediye {ist yOnetimi, bireysel ve
kurumsal dig paydaslar ile Gebze’de yasayan vatandaslara uygulanan anketlerden elde edilen veriler
bir araya getirilerek su basliklar altinda asagida degerlendirilmektedir:

1. Belediye Imaj1 ve Genel Basar1 Durumu Hakkindaki Algilar
v Belediye Imaj,

4 Hizmetlerin Hiz1 ve Kalitesi,

v Belediye’nin Basar1 Durumu

2. Paydaslarla iliskiler Ve Paydaslarin Belediye Ve Gebze Hakkindaki Goriisleri
v Paydaslarin belediye hakkindaki goriisleri

v Paydaslarin Gebze’nin En Onemli Sorunlar1 Algisi

Kurumun in yapisi ve yonetsel sorunlari
Kurumun Personel Yapisi

3.
v
v Organizasyon Yapisi

v Hizmet Sunumunda Bilgi Teknolojisi Kullanimi
v Belediyenin Yonetsel Sorunlari

v

3.3. 1. Belediye Imaji ve Genel Basar1 Durumu Hakkindaki Algilar

“Gebze Belediyesi'ni tanimlamak icin asagida belirtilen se¢eneklerden hangileri uygundur?” sorusuna
vatandaglar, belediye hizmet birimleri (miidiirliikkler), paydaslar ve vatandaslardan gelen cevaplar
oldukc¢a farklidir. Buna gore, vatandaslar Gebze Belediyesi’ni “Halka yakin ve degisime acik bir
kurum olarak” (%70.97) olarak goriirken, kurumsal ve bireysel paydaslar ile belediye hizmet
birimlerinde bu oran ortalama % 50 civarina diismektedir.

P

GEBZE

BELEDIYESi




2015 - 2019 STRATEJIK PLAN

( )
Vata nda§ Geleneksel ve
kuralci bir kurum
29%
Halka yakin ve
degisime acik bir
kurum
71%
m Geleneksel ve kuralci bir kurum m Halka yakin ve degisime agik bir kurum

—

Halka yakin ve
degisime acik bir Kurumsal Paydas

kurum

50%

Geleneksel ve
kuralci bir kurum
50%

® Geleneksel ve kuralci bir kurum m Halka yakin ve degisime acik bir kurum
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2015 - 2019 STRATEJIK PLAN

4 )
Bireysel Payda
y y s Geleneksel ve
kuralci bir kurum
46%
Halka yakin ve

degisime acik bir

grup

54%

m Geleneksel ve kuralci bir kurum m Halka yakin ve degisime agik bir grup

—

4 N
Midirlikler

Geleneksel ve kuralci
bir kurum; 48

Halka yakin ve
degisime acik bir
kurum; 52

® Halka yakin ve degisime acik bir kurum ® Geleneksel ve kuralci bir kurum
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2015 - 2019 STRATEJIK PLAN

r
Karsilastirma:
Gebze Belediyesi'nin imaj .
70
60
50
40
30
20
10
Muduriokler | Bireysel Paydas | KurumsalPaydas | Vatandas |
® Geleneksel ve kuralci bir kurum 48,08 45,65 50 29,03
m Halka yakin ve degisime acik bir kurum 51,92 54,35 50 70,97
\ J

Yukarida verilen anket sonuglari, Gebze Belediyesi’nin vatandaslarin goziindeki imajinin iyi durumda
oldugunu, ancak hem kendi calisanlar1 ve orta diizey yoneticiler hem de paydaglar arasinda imaj
yenilenmesine ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Ozellikle, 6nemli bir orana ulasan “geleneksel ve
kuralc1 bir kurum” imajinin degistirilmesi i¢in, belediyenin yeni stratejik planlama déneminde yeni
stratejiler liretmesi ve uygulamasi gerekli goriilmektedir. Ciinkii belediyelerin faaliyetlerinin basarisi,
hem c¢aliganlarinin hem de paydaslar ile vatandaslarin belediyeyi benimsemeleri ve kendilerinin
yararina c¢aligtigini gérmeleri ile miimkiin olabilir. Ancak, 6zellikle vatandaslarin belediyeyi yenilik¢i
ve halka yakin olarak gérmeleri, belediye acisindan bir halkla iligkiler basarisi olarak goriilmelidir.

Gebze Belediyesi’nin is ve islemleri ile sunmus oldugu hizmetlerin hizi ve kalitesi konusunda
vatandaslar, belediye hizmet birimleri, kurumsal ve bireysel paydaslar, genellikle Gebze Belediyesi'ni
ortalama hiz ve kalite seviyesinde gormektedirler. Her ne kadar, bu durum normal olarak goriilebilirse
de, hizmet hiz ve kalitesinin miitkemmellestirilmesi i¢in belediyenin ¢aba gostermesi gerektigi de
anlasilmaktadir.
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Gebze Belediyesince verilen hizmetlerin genel olarak hizim ve kalitesini degerlendirir misiniz?

Maddarlikler

Bireysel Paydas

Kurumsal Paydas

Vatandas

Genel olarak Gebze Belediyesi'nin basarisi

Mudurlikler

kb I
Gok basarl basarili Vatandas

kismen

basaril basarisiz

fikrim yok

GCok basarili kismen basarili basarisiz fikrim yok

Gebze Belediyesi’nin basar1 durumu konusunda, vatandaslarin goriigleri ile belediye hizmet
birimlerinin goriisleri arasinda énemli farklar bulunmaktadir. Buna gore, Gebze Belediyesi’nin genel
olarak “basaril’” ve “gok basaril” olarak goren vatandas oran1 % 36.06’da kalirken, miidiirliiklerde bu
oran %93e ulasmaktadir. Bu durum, belediyenin kendine gilivenini gosterirken, belediye hizmetlerinin
tanitimi ve vatandaglarin iknas1 konusunda daha ¢ok gayret gosterilmesi gerektigini de gostermektedir.
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Belediyenin Basarili Oldugu Alanlar

19,63
164% 6 16,07  100%

;03 s
13,8459 12
I ® Vatandas
& N> > \{\’\/

BN
ONDO®O

8
6
4
2
0]

E Middarlukler

Belediyenin basarili oldugu alanlar konusunda ise, vatandaslar ile midiirliiklerin goriislerinin birbirine
benzedigi goriilmektedir. Buna gore, Gebze Belediyesinin, temel hizmet alanlar1 arasinda ¢ok fazla 6ne
cikan bir alan olmamasina ragmen, belediyeciligin farkli alanlarinda ¢abalarimi dagitmak suretiyle
farkli alanlarda ayn1 zamanda basarili olmay1 denedigi anlasilmaktadir.

3.3.2. Paydaslarla Iliskiler ve Paydaslarin Belediye Ve Gebze Hakkindaki Goriisleri

Bir kurumun basarisina katki saglayan en dnemli hususlardan birisi de, hizmet iiretimi ve sunumunda
ortak hareket etmek durumunda oldugu, sundugu hizmetlerden fayda veya kendisine hizmet
sunumunda destek saglayan paydaslarla iliskilerinin tatminkar 6l¢iilerde yiiriitiilmesidir. Bu nedenle,
Gebze Belediyesi’nin dis paydaslart konumundaki kurum ve kuruluglarla, onlarin Gebze Belediyesi
hakkindaki goriisler, belediye ile iliskileri, ortak is yapma konusundaki isteklilikleri ve belediyede
tyilestirilmesini talep ettikleri hususlar gibi konulari iceren bir anket yapilmis ve anket sonuglari analiz
edilmistir. Buna gore,
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Gebze Belediyesi ve bagh birimlerin yaptig1 hizmetler ile ilgili bilgi diizeyiniz nedir?

Ic Boliim: Kurumsal Paydas
Dis Boliim: Bireysel Paydas

2%
r g \ » Ust duizeyde
2 )
f 43% » Orta duzeyde

| m Alt dizeyde
51% < L
» Hic bilgim yok
A ¢ bligimy

-

v Kurumsal dis paydaslar, Gebze Belediyesi ve birimlerinin yapmakta olduklari hizmetler
hakkinda orta diizeyde (%51,43) bilgi sahibi olduklarmni ifade etmektedirler. Ust diizeyde bilgi sahibi
olanlarin orant % 25.71, alt diizeyde bilgi sahibi oldugunu ifade edenlerin oran1 % 17.14 ve higbir
bilgisi olmayanlarin oran1 % 5.71°dir. Bireysel paydaslarda ise, {ist diizeyde bilgi sahibi olma oran1 %
42, 86, orta diizeyde bilgi sahibi olma % 30, 95 ve alt diizeyde bilgi sahibi olma % 23, 81 oranindadir.
Sadece % 2.38lik bir oran hig bilgi sahibi olmadigini ifade etmektedir. Bu da, paydaslarin belediye ve
hizmetleri hakkinda yeterli derecede bilgilendirildigini, belediye ile paydaslari arasinda iletisim ve
koordinasyonun 1yi durumda oldugunu gostermektedir.

Belediye ile ilgili bilgileri genellikle hangi yolla ediniyorsunuz?

Belediye | internet
birimlerin | sitesini calisan kanaliyla
den takip kisiler

hizmet ediyoruz | kanaliyla
alirken




v Kurumsal paydaslarin, belediye ile ilgili bilgileri en fazla belediye birimlerinden hizmet alirken
(%25, 71), daha sonra da kurumda c¢alisan kisiler kanaliyla (%22,86) ve medya kanali ile (%20)
aldiklar1 goriilmektedir. Internet sitesi takibi (%15,71) ve kurumsal ortaklik ve iliskiler vasitasiyla bilgi
edinme (%15,71) daha diisiik seviyelerde kalmaktadir.

v Bireysel paydaslar ise, daha ¢ok kurumda calisan kisiler araciligiyla (%26,32) , medya
kanaliyla (%22,11) ve belediye birimlerinden hizmet alirken (%20) belediye hakkinda bilgi
almaktadir. Internet sitesi takibi (%13,68) ve kurumsal ortaklik ve iliskiler (%17,89) daha diisiik
oranlar1 olusturmaktadir.

Ozellikle belediyenin internet sitesi araciligiyla haber alma oranmin oldukga diisiiktiir olmas1 dikkati
cekmektedir. Bu da, belediyenin paydaslarla iletisim ve koordinasyon icin birden fazla kanali
kullanmas1 gerektigini ve bu arada kurumsal internet sitesini daha kullanilir hale getirmek igin
coziimler liretmesi gerektigini ortaya ¢ikarmaktadir.

Gebze Belediyesi ile iliskilerinizde kurum yonetici ve personelinin size kars: yaklasimlar:
nasidir?

Kismen Fikrim

Yeterli N

ok
mbireysl Payds | 6341 | 1951 | 1465 | 244 | 0

v Paydaslar, belediye ile iliskilerinde belediye personelinin kendilerine davraniglar1 konusunda
oldukca iyimser goriinmektedirler. Kurumsal paydaslarin % 3,89°u belediye yonetici ve calisanlarinin
davraniglarini ¢ok iyi, % 33.33’1 yeterli, % 16.67’si kismen yeterli ve sadece % 2,781 kotii olarak
degerlendirmektedir. Bireysel paydaslarin ise % 63,41°1 belediye yonetici ve c¢alisanlarinin
davranislarini ¢ok iyi, %19,51°1 yeterli, % 14,63 kismen yeterli ve sadece % 2,44°1 kotii olarak

degerlendirmektedir.

v Paydaslarin Gebze Belediyesi ile olan iliskilerinde de en fazla belediye hizmetlerinden
yararlanan kurum olmak 6ne ¢ikmakta (%30), onu da protokoller kapsaminda veri paylasimi (%29),
belediye ile ortak proje yiiriitme ve igbirligi (%29) ve de belediyeye hizmet sunan kurum (%212) olmak
takip etmektedir.
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v Paydaglarin biiyiik cogunlugu (% 85,71), Gebze Belediyesi ile kurumsal iliskileri esnasinda bir
sorunla kargsilagmadiklarini belirtmektedirler. Bu durum, belediye-paydas iliskilerinin olumlu diizeyde
seyrettigini gostermektedir.

Gebze Belediyesi ve bagh birimleriyle kurumsal miinasebetleriniz sirasinda her hangi bir
sorunla karsilastiniz m?

Kurumsal Paydas

L.
14,29

T <

v Paydaslarin 6nemli bir kismi, Gebze Belediyesi ile isbirligi igerisinde yapabilecegi en az bir
faaliyet oldugu goriisiindedir.

Gebze’nin en onemli sorunlar algisi

Ust yapi hizmetlerinin yetersizligi
Yeni gelir kaynaklarinin...

Su ve kanalizasyon altyapisinin...

issizligin ¢dziimii ve istihdam... ¥ Bireysel Paydas

® Kurumsal Paydas

imar ve sehircilik hizmetlerinin...

Fakirlik ve sosyal projelerin...

Cevre ve temizlik hizmetlerinin...

5,00 10,00 15,00 20,00

Ote yandan, paydaslar arasinda, Gebze’nin onemli ve oncelikli sorunlar1 hakkinda tam bir fikir
birliginin bulunmadig1 goriilmektedir.
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Kurumsal paydaslar, en 6nemli sorunlar olarak sirasiyla issizligin ¢6ziimii ve istihdam sorunlari, yeni
gelir kaynaklarmin olusturulamamasi, su ve kanalizasyon altyapisinin yetersizligi, fakirlik ve sosyal
projelerin yetersizligi, ¢evre ve temizlik hizmetlerinin yetersizligi ve st yapit hizmetlerinin
yetersizligini goriirken, ayn1 siralama bireysel paydaslar tarafindan {ist yapinin yetersizligi, cevre ve
temizlik hizmetlerinin yetersizligi, fakirlik ve sosyal projelerin yetersizligi, yeni gelir kaynaklari
olusturulamamasi olarak yapilmaktadir. Bu durum, Gebze’de sorunlarin ¢oziimiinde 6nemli mesafe
kaydedilmis oldugu ve bu nedenle her hangi bir problemin basat olarak ortaya ¢ikmadigini
gostermektedir. Belediyenin hizmet alanlar1 arasinda biitce ve gayretlerini dagitmast da, bu nedenle
makul bir davranis olarak goriilebilir.

3.3.3. Kurumun i¢ yapisi ve yonetsel sorunlari

Her ne kadar cevredeki bazi belediyelere gore iyi sayilabilirse de kurumdaki personelin egitim
durumunun yeterli olmadig1 ve personel arasinda iiniversite egitimi alanlarin agirliginin artirilmasi
gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Miidiirliigiiniize bagh personelin egitimi sizce yeterli mi?

W Evet
Hayir

| - —d

Bununla beraber, belediyedeki belediye hizmet birimlerinin % 72,09°u kendi ¢alisanlarinin egitim
durumlarindan memnun olduklarini belirtmektedirler. Bir onceki stratejik plan anketinde bu oranin %
55’de kaldig1 hatirlanirsa, personelin niteliklerini artirma ve o6zellikle hizmet ici egitimde Gebze
Belediyesi’nin ¢abalarinin meyve verdigi anlasilabilir.
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Hizmet i¢i egitim programlariniz Egitim icerigi acisindan yeterli miydi?

® Kismen yeterli m™Yeterli m Blylk olclide yeterli ™ Yetersiz

5%

[ s .

Belediyede, hizmet i¢i egitimlerin son birkac yilda ivme kazanmis bulunmaktadir. Bu da, belediyede
egitime verilen Onemin arttigini gostermektedir. Ayrica, Gebze Belediyesinde hizmet i¢i egitim
programlarinin ve verilen egitimlerin igeriginden miikemmel olmasa da verim alindig1 dikkati
cekmektedir. Belediye hizmet birimlerin bu konudaki goriisii de bu bulguyu desteklemektedir. Buna

gore, Belediye hizmet birimleri, hizmet i¢i egitim ¢aligmalarini ve verilen egitimlerin igerigini yeterli
bulmaktadirlar. Ankete verilen cevaplarin dagilimi, kismen yeterli (%33,33), yeterli (%33,33), biiyiik
oOlciide yeterli (9%28,89) ve yetersiz (% 4,44) seklindedir.

Birimlerde personel sayis1 ve niteligi

16,67

9,52

Personel sayisive  Personel sayisi ve Personel sayisi Personel sayisi
niteligi yeterli niteligi yetersiz  yeterli ancak niteligi yetersiz ancak niteligi
yetersiz yeterli
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Belediye hizmet birimleri, kendi birimlerinde ¢alisan personel sayilar1 ve bu personelin gerekli
niteliklerle donanmis olma durumu konusunda oldukc¢a olumsuz bir algiya sahip goriinmektedir.
Yukaridaki grafikten de goriilebilecegi lizere, belediye hizmet birimlerinin sadece % 26,19°u personel
sayist ve niteliginden memnun goriinmekte; buna karsilik 9%9,52°si personelinin hem say1 hem de
nitelik olarak yetersiz oldugunu, % 16,67’si personel sayisinin yeterli ancak niteliklerinin yetersiz
oldugunu, % 47,62’si de personel sayisinin yetersiz oldugunu ancak personelin niteliklerinin yeterli
oldugunu ifade etmektedir. Bu durum, belediyede personelin dogru alanda g¢alistirilmasi, personel
niteliklerinin artirilmast ve is ile personel uyumunun saglanmasinin hayati 6neme sahip oldugunu
gostermektedir.

Gebze Belediyesi, kurumsal yapisini Bakanlar Kurulu’nun 2006 yilinda ¢ikardigt Norm Kadro
Yonergesinde belirlenen ilkelere gore diizenlemis bulunmaktadir. Buna gore, belediyede 26 adet
midirliik, 4 baskan yardimcisina dagitilmis durumdadir. Belediye hizmet birimleri, belediyenin
organizasyon semast ve kurumsal yapilanmasini genellikle olumlu olarak degerlendirmektedirler. Bu
konuda sorulan soruya % 73,33 oraninda yeterli, % 20 oraninda da kismen yeterli ve % 6,67 oraninda
da ¢ok iyi cevab1 verilmistir.

Organizasyon semasinin yeterli olup olmamasi

M Cok iyi
M Kismen yeterli

i Yeterli

Ancak, belediye hizmet birimlerinin, belediyenin faaliyet ve hizmetlerinin iyilestirilmesi i¢in kurumsal
yapida yapilmasi gereken degisiklikler konusundaki diisiince ve algilamalari konusunda bir ortak
anlayis olusturamadiklar1 gozlenmektedir. % 51,22°si i mevcut yapinin korunmasim isterken, %
31,71’1 mevcut yapinin korunmasi ancak daha ehil yoneticiler getirilmesini savunmaktadir. “Miidiirliik
sayist artsin” diyenlerin oran1 % 12,20°de kalmaktadir. Ayrica, % 4,88 oraninda miidiirliik sayisin
azaltilmasi talebi de dile getirilmistir.
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Organizasyon semasina iliskin genel oneri

Mudurlik sayisi azaltilsin E

Mudurlik sayisi artirilsin

M Seril

Mevcut yapi korunsun ancak daha ehil
yoneticiler getirilsin

Mevcut yapi korunsun

0 10 20 30 40 50 60
Ote yandan, yonetsel bir problem olarak, organizasyon semasinin yetersizliginden ve dzellikle

midiirliikkler arasinda siirlarin net olarak ¢izilmemis olmasindan kaynaklanan gorev ve yetki
cakismasi durumundan bahsetmek miimkiindiir.

Miudirllikler arasinda gorev ve yetki cakismasi

H Ksmen
m Onemli Slcide
m Yok

Her ne kadar miidiirliiklerin 55,8’1 boyle bir durum olmadigimni ifade etse de, kismen veya 6nemli
Olciide yetki ve gore cakismasi oldugunu ifade eden miidiirliikklerin oranimnin %44°ii ge¢mis olmasi,
ciddi bir sorun oldugunu gostermektedir. Belediyenin is ve gorev tanimlarinin yer aldigi calisma

P

GEBZE

BELEDIYESi



yonetmeliklerinin, is ve siire¢ analizleri sonucunda yenilenerek gorev ve yetki ¢cakismalarini ortadan
kaldiracak bir yapilanmaya gidilmesi tavsiye edilebilir.

Miidiirliigiiniize ait Web sitenizin olmasi isinizi kolaylastirir mm?

™ Evet ®™ Hayir

Bilgisayar kullanimmin yayginlastigi ve pek ¢ok hizmetin sanal ortamda verildigi giliniimiizde,
belediyelerin hizmet sunumunda bilgi teknolojilerinden daha fazla yararlanmalar1 giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Bilgi teknolojileri, hemen hemen tiim yerel hizmetlerde hizmet planlamasi,
sunumu ve denetimini kolaylastirict bir etken durumuna gelmektedir. Ancak, belediyenin bilgi
teknolojilerinden daha fazla yararlanmasi i¢in, birimlerin kendi hizmet alanlarinda bilgi teknolojileri
merkezli yeniliklere agik olmalari, bilgisayar ve internet imkanlarmin yeterli hale getirilmesi ve
mevcut olanlarin yenilenmesi ve 0Ozellikle de bu teknolojileri kullanma kabiliyeti olan personel
sayisinin artiritlmasi 6nem tasimaktadir.

Gebze Belediyesi belediye hizmet birimleri arasinda yaptigimiz anketlerde, belediye hizmet birimlerin
daha fazla bilgi teknolojisi kullanma ve bunlar1 hizmetlerine yansitma konusunda istekli olduklari
ortaya ¢ikmustir. Ornegin, asagidaki grafikten de goriilecegi iizere, belediye hizmet birimlerin %
58,54°11, kendilerine ait bir web sitesi olmasinin gerekli oldugu kanaatindedirler. Bu durum, kendi
sunduklar1 hizmetleri on-line ortama tasima konusunda ne kadar istekli olduklarini gostermektedir.
Ayrica, Gebze Belediyesi belediye hizmet birimlerindeki mevcut personelin, bilgi teknolojileri
kullanim1 konusunda oldukga iyi seviyede oldugu ve bu alanda hizmet i¢i egitimler yoluyla ¢aba sarf
edildigi goriilmektedir. Ornegin, belediye hizmet birimleri de etkin sekilde bilgisayar kullanan
personel oran1 % 77, 37°dir. Bu oran her ne kadar iyi goriinse de yine de oranin yukartya ¢ekilmesi i¢in
daha fazla ¢aba sarf etmek gerekmektedir.
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Bilgisayar kullanan personeli oram

Her kurum gibi, Gebze Belediyesi’nde de belediyeyi olusturan cesitli belediye hizmet birimleri ve
diger arasinda hizmet sunum siirecinde isbirligi gerektiren ve zaman zaman da gorev ve yetki catismasi
olusturan durumlar olmaktadir. Bu durum, bazen dikey koordinasyon (miudiirliik ile {ist yonetim
arasinda) bazen de yatay koordinasyon (belediye hizmet birimleri arasinda) sorunlarini glindeme
getirmektedir. Burada, 6zellikle belediye hizmet birimleri arasinda igbirligi ve koordinasyon gerektiren
1s ve siirecler iizerinde durulacaktir.

Genel olarak “destek birimleri” olarak adlandirabilecegimiz belediye hizmet birimleri, islerini
genellikle diger birimlerin tiimiiyle isbirligi halinde gerceklestirmektedir. Genel olarak “hizmet
birimleri” olarak adlandirabilecegimiz, belediye hizmetlerini dogrudan vatandaslara veya diger hizmet
kullanicilarina sunan birimler de, her zaman olmasa da, zaman zaman belediyenin diger birimleri ile
ortaklasa veya koordinasyon halinde hizmetlerini ger¢eklestirmektedirler.

Ankete cevap veren belediye hizmet birimlerinin ¢ogunlugu, birimler arasinda iist diizeyde uyum ve
koordinasyon sorunu olmadigini, daha alt diizey g¢alisanlarda zaman zaman koordinasyon sorunu
yasandigini ifade etmislerdir. Bu sorunlarin daha ¢ok caligsanlar arasinda iletisimin yetersizliginden, is
ve hizmet siireclerinin birbiriyle ¢cakismasindan, bir miidiirliiglin yaptig1 bir hizmet i¢in diger belediye
hizmet birimlerine ait arag, esya ve personeli kullanmasi durumunda bu esya ve personelin
kullanilmasindan kaynaklanan sikayetlerden, bazi birimlerde isler daha hizli yapilirken diger
bazilarinda goreceli olarak daha yavas olunmasinin meydana getirdigi gecikmelerden ve zaman zaman
da calisan personelin kendi aralarindaki bireysel sorunlardan kaynaklandig: ifade edilmistir. Birimler
aras1 koordinasyon sorunlarinin en 6nemli unsurlarindan olan goérev tanimlarinin birimlerini gercek
gorevlerini kapsamamasi ve gorev tanimlar1 arasinda ¢akigsma durumunun ise yok denecek kadar az
oldugu anlasilmaktadir.
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Gorev tanmimlar1 calismalarimizi ne oranda kapsamaktadir?

c6BE8EEEBIBE

Kismen Tamamen
Seri 1 10,26 89,74

Ote yandan, belediyenin bazi hizmetlerini belediye dist kurumlarla ortaklasa veya koordinasyon
halinde gerceklestirmesi gerekmektedir. Diger kurumlarla isbirliginin bir yonii, o kurumlarin
hizmetlerine belediyenin ara¢ katkisi saglamasi, belediye imkanlarinin kullandirilmasi ve hatta parasal
katki saglanmasi seklinde olmaktadir. Belediyenin, kentteki huzur ve giivenin tesisi ile kentlilerin
yasam sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla diger kurumlarin ¢calisma ve etkinliklerine katki saglamasi,
cagdas belediyecilik anlayisinin bir geregidir. Bir diger yon ise, belediyenin bazi birimlerinin,
gorevlerini icra ederken baska kurumlardan katki ve yardim beklemesi olarak o6zetlenebilir. Diger
kurumlarla hizmet isbirliginin yukarida bahsedilen her iki yonii de dikkate alindiginda, belediye ile
kentteki diger kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve hatta zaman zaman 6zel sektor kuruluslar
arasinda bir karsilikli bagimlilik durumunun var oldugu goriilmektedir. Ayrica, belediye birimlerinin
halen yapmakta oldugu bazi hizmetlerin diger kamu kurumlarina birakilmast veya bu alanlarda ilgili
kurumlarla isbirligi halinde bu hizmetlerin yiiriitiilmesi imkanlarinin da oldugu goriilmektedir.

Kayith ¢alisma, biirokratik yonetim sisteminin temelinde yer almasinin yani sira, kurumsal hafizanin
olusturulmasi, arsivlenebilecek belgelerin iiretilmesi, verimsizligin azaltilmasi ve performans
Ol¢timiine imkan vermesi gibi pek ¢ok faydalari da olan bir ¢alisma usuliidiir. Yapilan belediye hizmet
birimleri anketinde belediyede kayith calismanin esas oldugu cevabi agirliktadir. Ancak, belediye
hizmet birimlerinin belediye disinda baska kurumlarla iletisiminde zaman zaman kayit tutulamadigi,
vatandaglara planli olmayarak verilen bazi hizmetlerde kayitlarin aksadigi, belediye hizmet
birimlerinin bagka birimlere yardim olarak yerine getirdigi gorevlerde de zaman zaman kayit
tutulamadigr dile getirilmektedir. Kayitli ¢alismanin 6nemli bir boyutu da, arsivleme ve kurumsal
hafizanin arsivlere islenmesidir. Anketimize cevap veren belediye hizmet birimlerinin ¢ogu kurumsal
arsivlerinin oldugunu ve yeterli oldugunu dile getirmistir. Ancak arsivleme yeni anlayiglarla gdzden
gecirilmesi ve teknolojiden de yararlanarak yeni bir arsiv sistemine gecilmesinde fayda bulundugu

kanaatlerini de dile getirmislerdir.
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Koordinasyon, kurumlar biiyiidilk¢ce 6nemi giderek artan bir yonetim fonksiyonudur. Farkli birimlerde
yapilan iglerin ayn1 amaca hizmet etmesinin saglanmasi, tiim birimler arasinda koordinasyon ve ahenk
saglanmasi ile miimkiin olabilir. Belediye hizmet birimleri anketi sonuglarina gore, Gebze
Belediyesi’nde koordinasyonun ciddiye alindigi ve farkli belediye hizmet birimleri arasinda ve
miidiirler ile iist yonetim arasinda koordinasyon toplantilart yapildigi anlagilmaktadir.

Stratejik planlama anlayisinin en 6nemli hedeflerinden birisi de, hizmet birimlerini planli ¢aligsma
konusunda motive etmektir. Ankete cevap verem hizmet birimlerinin biliylik ¢ogunlugu, yillik
uygulama planlarmin bulundugunu, ancak bunlari kismen uygulama imkani bulabildiklerini ifade
etmislerdir. Bu planlarin stratejik plan ve performans programlarina uygun olmast ve miimkiin
oldugunca esnek olmasinin uygulanabilirligi artiracagt unutulmamalidir.

=iVarKismen)Uygulaniyord WariUygulaniyora - \WarlUygulanmiyordl Yok
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3.4. GZFT (SWOT) (GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE
TEHDITLER) ANALIZI

Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde yaptigimiz paydas analizi, vatandas talep ve beklentileri
analizi, kurum analizi ve PEST analizinin toplu olarak degerlendirilmesi sonucu belediyemizin gii¢lii
ve zayif yonleri tespit edilmis, firsat ve tehditler belirlenmistir. Bunlar, asagida yer almaktadir.

3.4.1.Giig¢lii Yonler

v Personelin gorevlerine bagl ve sayica yeterli olmasi

v Giiglii bir halk desteginin olmasi

v Belediye yonetiminin genis ufuklu, yeniliklere acik ve belediyecilik tecriibesi olan kisilerden
olusmasi

v Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar1 igerisinde bulunma nedeniyle kentsel yatirimlarin bir kisminin
Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi tarafindan yapilmakta olmasi

v Cografi durumumuzun hizmet ve yatirim i¢in uygun olmasi

v Zabita teskilatinin degisen kosullara ve yeni uygulamalara hizli adaptasyon kabiliyeti

v Gayri sihhi ve sihhi miiesseselerin denetlenmesinde yetismis teknik personel, teknolojik

ekipman ve arag¢ gerece sahip olunmasi

Mali kaynaklarin kontrol ve denetim yapisinin giiglii olmasi
Emlak gelirleri tahsilat oraninin yiiksek olmasi
Paydaslarla etkin iletisim ve esgiidiim

Teknolojiye adaptasyon ve teknolojiyi kullanma diizeyi
Farkl1 hizmet yontemlerini kullanma yetenegi
Imar planlarmin ve haritalarin yapilmis olmasi

ISO 9001:2008 Kalite Yo6netim Sisteminin uygulanmasi
Biiytiksehir belediyesi ile uyumlu iligkiler kurabilmesi
Kent bilgi sisteminin mevcut olmasi
Memur personelin egitim seviyesinin yliksek olusu
Imar Planlarinm biiyiik oranda tamamlanmis olmasi
Hizmet i¢i egitime 6nem verilmesi
Calisanlar arasinda birlikte is yapma kiiltiiriiniin gelismis olmasi
Belediye binasinin belediye faaliyetleri i¢in elverisli olmasi
Bilisim teknolojilerinden yararlanma diizeyinin yiiksek olusu

AN N N N N N N N NN

3.4.2.Zayif yonler

Personelin egitim durumunun yetersiz olmasi ve kalifiye eleman eksikligi

Belediye arsivinin depolama alaninin yetersiz olmasi

Afet eylem planlarinin tamamlanmamis olmasi

Organizasyon yapisinin yeterince islevsel olmamasi

Gelir kaynaklarimin kisith olmasi

Otoparklarin yetersiz olmasi

Kent i¢i trafik ve ulagim aginin karmasikligi ve ulagim ve trafik hizmetlerinin yetersizligi

Halkin kentlilik bilincinin yeterince gelismemis olmasi

Cevreye kars1 halkin yeterince duyarli olmayisi

Vatandaglar ile direkt iligkide olan birimlerde ¢alisan personelin halkla iliskiler ve iletisim
itimine ihtiyaci olmasi

Birimlerin hizmetlerinde planlama, inisiyaEIf kullanma ve 6nceliklendirme eksikligi
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Uluslararasi hibe ve destek fonlarindan yeterince yararlanilamamasi

Birimler arasi1 personel dagiliminin dengesizligi ve personel hareketliliginin fazla olmasi
Calisanlarin performansini, 6lgen ve ddiillendiren nesnel bir sistemin olmamasi
Personel aras1 sosyal etkinlik ve kaynasma eksikligi

Arag parkinin yagl olusu

Ambar sisteminin yetersizligi

Belediyenin borg yiikii

Tahakkuk kaybi

AN N N N NN

3.4.3.Firsatlar

Belediye mevzuatinin yenilenmis olmasi ve belediyenin gorev ve yetkilerini artirmakta olmasi
Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecinin ve AB uyum yasalarinin, belediyeleri gli¢clendirmekte
mast
Ulusal ve uluslararasi fon ve projelerden yararlanilma imkaninin bulunmasi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere agirlik veriliyor olmasi
Ilge ve gevresindeki diger kurumlar ve belediyeler ile hizmet igbirligi imkanlarinin var olmasi
flgemizin cazibe merkezlerinden biri olarak goriilmeye baslanmasi
[lgemizin ana ulasim aglarina yakin olmasi nedeniyle yatirimeilar igin cazibe tagimasi
[lgemizin organize sanayi bolgelerine sahip olmasi
Cok Kkiiltiirlii bir topluma sahip olunmasi
Milli gelirin tilke genelinde ylikselmesinden dolay1r muhtag sayisinin giderek azalmasi
Insaat teknolojisindeki degisimler, ekonomik ve ¢evre uyumlu yapilagsma tekniklerinin
listirilmesi
Toplumsal duyarliligin artmasi, goniilliilerin ve sivil toplum kuruluglarinin varlig ve etkinligi
Biiytik capli yatirimlarin merkezi hiikiimet veya Kocaeli Biiylik Sehir Belediyesi tarafindan
erceklestirilebilmesi
Yiiksek egitim ve arastirma kuruluslarinin varlig
Dogalgazin mevcut olmast
Koylerin miicavir alan i¢ine alinmasinin, kentsel alan tiretimi i¢in firsat olmasi
flgemizde kentsel doniisiim ¢alismalarinin olmasi, TOKI, Kent Konut ve 6zel sektdr konut
atirimlarinin artmakta olmasi
Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma imkaninin olmasi
Kentin iktisadi gelismislik diizeyinin yiiksek olmasi
Marmaray’in Gebze’ye kadar uzanacak olmasi ve yiiksek hizli tren hattinin Gebze’den gegmesi
Ozel hastane ve saglik tesislerinin gelismekte olmasi
Istanbul izmir otoyolu ve Kérfez Kopriisiiniin yapimina baglanmis olmasi
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3.4.4.Tehditler

Ilge niifusunun goclerle artmasi

Birinci derece deprem riski ve deprem fay hatlar1 lizerinde yogun yapilagsma olmasi ve deprem
cisindan riskli yapilarin varlhig

Gebze trafigindeki arag¢ sayisinin hizla artmasi

Tlgenin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi

Kullanilabilir arazilerin ¢ok sinirli olmasi

Kentsel doniisiimiin heniiz tamamlanamamis olmasi

Carpik kentlesme ve goriintii kirliligi,
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Hizli kentlesme ile birlikte sosyal sorunlarin artmasi

Yogun yapilagma nedeniyle tarim arazilerinin giderek azalmasi

Geng niifusun artis1 ile dogru orantili istthdam artis1 olmayist

Sanayinin ¢evreye olumsuz etkisi

Sanayi kuruluslarinin merkezlerinin genelde Gebze disinda olmasi sebebi ile ilgeye vergi
tkilarinin az olmasi

Ilgede gece ve giindiiz niifusunun farkli olmasi

Geng niifus fazlaliginin ekonomik ve sosyal baskisi

[lce merkezinin mekansal olarak dar olmasi

Saglik-Egitim-Kiiltiir ve Sosyal tesis yetersizligi

Gecekondu ve kagak yapilarin fazlaligi

Kentte arsa stokunun az olmasi

Kent i¢inde otopark sorununun bulunmasi
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4. DIS CEVRE ANALIZI

Stratejik planlama stirecinde yapilan PEST (Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Egilimler analizi
basta olmak {izere, Gebze Belediyesi’'nin faaliyet ve politikalarini etkileyen dis ¢evre faktorlerine dair
diger analizlerin sonuglari, 6zet olarak bu boliimde yer almaktadir. Gebze’nin Kocaeli, Dogu Marmara
Bolgesi ve iilke i¢in 6nemi, bu Onemli ilgenin ¢oziilmesi gereken oncelikli sorunlar1 ve ilgeyi
ilgilendiren cevresel faktorler ve gelismeler kisaca 6zetlendikten sonra, basliklar halinde Gebze’yi
ilgilendiren ve 2015-2019 stratejik planina yon vermesi beklenen siyasi-idari, sosyo-kiiltiirel, iktisadi
ve teknolojik faktorler siralanmaktadir.

4.1. GEBZE’NIN ONEMI VE SORUNLARI

Gebze ilgesi ile birlikte, 2007 yilina kadar beldesi, su anda da hinterlandi konumunda bulunan
cevresindeki ilgeler, sadece Dogu Marmara Bdlgesi i¢in degil, lilke sanayisi, hatta kiiresel sanayi igin
olduk¢a 6nemli bir imalat merkezi durumundadir. Nitekim Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan
yaymlanan Dogu Marmara 2014-2023 Bélge Plani’nda, Gebze ve g¢evresi, Dogu Marmara
Bolgesi’nde bulunan 3 adet “Kiiresel Alt Bolge”den birisi olarak gosterilmektedir. Buna gore, Gebze,
Darica, Cayirova, Dilovast ve Korfez’i kapsayan alt bolgenin merkezini Gebze ilgesi olusturmaktadir.
Bolgeye kiiresel olma 6zelligi veren 6zellik ise, bolgede yer alan yabanci sermayeli sirketler ile biiytik
olgekli firmalarin pek ¢ogu ve bolge ihracatinin biiyiik boliimiiniin buralarda yogunlagmasidir. Gebze,
kendisiyle beraber yakin cevresindeki ilgeleri etki alaninda tutmakta ve ticari iliskiler ile beraber
giindelik kentsel ihtiyaglar konusunda civar ilgelerle fonksiyonel biitiinliilk arz etmektedir. Rapora
gore, Gebze Kiiresel Alt Bolgesi’nin 6ne ¢ikan ozellikleri sunlardir: 1. Yogun kentsel niifus, 2.
Yenilik¢i tiretim kimligi, 3. Yiksek niifus artis hizi, 4. Yiiksek ihracat-ithalat hacmi, 5. Yabanci
yatirimcr  yogunlugu, 6. Sosyo-ekonomik gelismislik durumu, 7. Gelismis hizmet ve sanayi
yapilanmasi, 8. Mekanda kentsel fonksiyonlar ve sanayi i¢ ice olma, 9. Kozmopolit yap1 ve go¢ ¢cekim
merkezi olma.

Sehir niifusunun toplam niifus i¢indeki paymin %90’larn astigi Gebze’de kentsel kimligin yerlestigi
goriilmektedir. Yillik niifus artis hizinin da %022,05 ile en fazla artma egiliminde oldugu bu ilgelerin
ontimiizdeki 10 yil i¢erisinde de niifus acisindan baskinligini devam ettirecegi agiktir.

Ayrica, sanayi faaliyetleri, lojistik ve finans gibi hizmet sektorii unsurlari da Gebze’de gelismis
durumdadir. Bu ilgelerin ana ulagim arterleri iizerinde olmasi ve Istanbul’'un sanayi
desantralizasyonundan yarim asirdir en fazla etkilenen ilgeler olmasi da, bu cografya pargasinin
onemini artirmaktadir. Ulkemizdeki AR-GE odaklarmin (AR-GE merkezleri, teknopark ve teknoloji
gelistirime merkezleri gibi) 6nemli bir boliimii Gebze civarinda yer almaktadir. Gebze ve civarinda
yiikksekdgrenim ve lisansiistii egitim mezunu niifusun da ke ortalamasinin {istiinde oldugu
goriilmektedir. Ancak giinliik hareketler incelendiginde bu civarda istihdam edilen egitim seviyesi
yiiksek kigiler arasinda Istanbul’da yasamayi tercih etme oranmin kiigiimsenmeyecek kadar fazla
oldugu goriilmektedir. Gebze’nin nitelikli isgiicine sundugu yasam kalitesinin artirilmasina yonelik
adimlarm atilmamasi durumunda, éniimiizdeki 5 yil iginde hayata gegecek olan ve Istanbul’a erisimi
hizlandiracak olan ulasim projeleri vesilesiyle bu tercihin daha da belirginlesecegi aciktir.

Tim bu olumlu gostergelere ragmen, Gebze’de yogun ekonomik faaliyetler neticesinde alinan gociin
de etkisi ile fiziki mekan kalitesinde ve sosyal yasamda biitiinlesememe problemleri ortaya ¢ikmaistir.
Fiziki mekan kalitesinde; ilgede plansiz sanayi gelisiminin sonucu olarak sanayi ve yasam alanlarinin
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i¢ ice gegmisliginden kaynakli yasanabilirlik problemleri 6ne ¢ikmaktadir. Her ne kadar teknik altyap1
ve sosyal faaliyetler gibi kentsel hizmetler agisindan gelismisligin en yiiksek oldugu ilgeler grubunda
yer aliyor olsa da, Gebze nin kozmopolit bir yap1 sergiledigi ve niifus i¢inde gelismislik farkliliklarinin
oldukca yiiksek oldugu gozlenmektedir. Ulkemizde ve oOzellikle Kocaeli ilinde sunulan kentsel
hizmetlerin en fazla gelistigi il¢elerden birisi olmasina ragmen, yasam kalitesi agisindan halen
Gebze’deki ekonomik gelismenin ihtiyaclarint karsilayacak nitelikte hizmet sunulamiyor olmasi
gercegi, Gebze ve cevresinin Istanbul’a bagimliligini tesvik etmektedir.

Uzun bir siiredir Tiirkiye’de imalat sektorii, Istanbul’dan baslayarak doguya dogru kayma
egilimindedir. Gebze ilgesi de Istanbul, Ankara ve Bursa metropollerinin ve ana ulasim
glizergahlarinin kesistigi bir lokasyonda yer aldigindan ilgenin gelisme dinamikleri bolge disi
etkilesime fazlaca acgiktir. Bu etkilesimi iyi yonetmek Gebze’nin siirdiiriilebilir kalkinmasini
saglayacaktir.

Gebze’nin yukarida bahsedilen olumlu baskin 6zelliklerinin yani sira, ilgede yasam kalitesini olumsuz
yonde etkileyen cesitli sorun alanlari da bulunmaktadir. Gebze’nin igerisinde yer aldigi bdlgenin
cografi konumundan kaynaklanan dogal afet riskinin yiiksek olmasi ve yakin ge¢cmiste yasadig: etkisi
bliylik depremler ve arazi kullaniminda mekansal kaliteyi olumsuz etkileyen 6gelerin bir arada olusu
mekansal problemleri beraberinde getirmektedir.

[lgenin bir diger toplumsal sorun alan1 da gogtiir. Gebze nin kent merkezinde alinan egitim seviyesinin
diisiik olmasi, gog ile ilgili sosyal biitlinlesme ve yasam kalitesi sikintilar1 bulunmaktayken, Gebze’de
egitim seviyesi yiiksek niifusun iilkenin 3 ana metropoliine dogru goé¢ii de dnemli bir sosyal sorun
teskil etmektedir. Istanbul’un etki alaninda kalan Gebze’de Istanbul’a erisimi hizlandiracak olan yeni
ulagim projeleri ile beraber bu ilgede calisip Istanbul’da yasama tercihi daha da belirginlesmektedir.

Ote yandan, Gebze’nin iilke sanayisi igerisindeki konumunu giiclendirmek amaciyla, sanayide
inovasyon ve kiimelenme odakli gelisim giidiilerek yenilik¢i kimlik kazandirilmasi, {iretim merkezi
karakterinin koruma-kullanma dengesi g6z ardi edilmeden ve katma deger artisina odaklanilarak
saglamlastirilmasi birer gerekliliktir. Lojistik imkanlar1 gelismis ve rekabetci sektorlerin konuslanmis
oldugu bu ilgede sanayide segici davranma egiliminin gelismesi, ¢evresel kaygilarin artmasi ve
yatirima uygun alanlarin azalmasi, istihdam yogun sektorlerin rekabetc¢i ve ¢evre alt bolgelere kaymasi
hedeflenmelidir.

Gebze ve ¢evresi, jeolojik yapist acisindan iilkemizde sik sik deprem gibi dogal afetlere ugrayan bir
bolgedir. 1999 yilindaki biiyiik deprem, Marmara Bolgesi genelinde ¢ok ciddi tahribatlara yol agmaistir.
Bolgenin dogal afetlerden bu denli etkilenmesinin temel nedeni yerlesme birimleri ile teknik
altyapinin, dogal afet siireglerinin niteligi ve etki alanlarinin degerlendirilmeden konuslandirilmig
olmasiyla ilgilidir. Depremlerin yarattigi can ve mal kaybmin yiiksek olusunun baslica nedenleri
olarak plansiz kentlesme ve arazi kullanimi ile imar uygulamalarindaki yanhisliklar goriilmektedir.
Meydana gelen her yeni deprem, yapilarin projelendirilmesi, uygulanmasi ile zemin nitelikleri arasinda
gerekli teknik baglantinin kurulamadigi veya denetimlerin yeteri kadar yapilamadigi gercegini de
ortaya koymaktadir. Bu yiizden, muhtemel bir depremin yol acabilecegi felaketler 6n goriilerek gerekli
onlemler acilen alinmalidir.

Kentlesme siireci ve hizla artan niifus dikkate alinirsa, Gebze’de konut sorununun da Oniimiizdeki
yillarda giindemin dnemli bir yerini isgal edebilecegi tahmin edilebilir. Ote yandan, giderek liiks
konutlarin adresi olmaya baslayan Gebze’nin gayrimenkul sektoriindeki paymin her gegen giin
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artacag ongoriilmektedir. flcede mevcut olan imar planlar1 veya ilerde yapilacak revizelerle, kentsel
rantin hareketinin siirekli artacagi tahmin edilmektedir. Bu da, gayrimenkul ticareti ve kentsel rantin
diizenlenmesi ve adil dagitimini giindeme getirecektir. Gebze Belediyesi’nin bu iste rolii oldukca
onemli hale gelecektir.

Ulasim agmda Anadolu illerimizin Istanbul baglantisinda bir gecis noktas1 olan Gebze, bu konumu
dolayistyla sosyo-ekonomik gelisme i¢in 6nemli bir {istiinliige sahiptir. Ancak, yukarida belirtilenlerin
disinda, il¢enin gelisimi agisindan 6nem arz eden bagka temel sorunlar1 da bulunmaktadir:

v Kentlesme ve sanayilesme ile ¢evreyi koruma amaglari arasinda denge kurulmasi

v Kacak ve gecekondu olarak tabir edilen binalarin yaninda, mevcut oturulabilir konutlarinda
eskimesi karsisinda konut stokunu hizla yenileme ihtiyaci

v flgede iiretilen milli gelirin yiiksekligi karsisinda sosyo-kiiltiirel durumun yeterince yiiksek
olmamasi

v Gebze’nin sadece para kazanilan degil, harcanilan bir sehir haline getirilerek, tiiketimde bagta
Istanbul olmak iizere ¢evre sehirlere bagimliligin azalatilmasi ihtiyaci

v Ulagim akslarinin kesisme noktasi haline gelen Gebze’nin kent i¢i trafigini ¢evresindeki kara,

demir ve deniz yollar1 ile uyumlu hale getirmesi ihtiyaci

Baglicalar1 kisaca belirtilen bu sorunlar, ancak genis katilimli planlar ile asilabilir. Bu planlara 6zel
sektor kuruluslarinin yani sira sivil toplum kuruluslarinin katkisinin da saglanmasi gerekmektedir.

4.2. GEBZE’YI ILGILENDIREN CEVRESEL FAKTORLER VE GELISMELER

Dis cevre (politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik ¢evre) analizi, kurumumuzu etkileyen 6nemli
hususlari, gelisim egilimlerini ve degisiklikleri analiz ederek, stratejik planlama déneminde bunlarin
kurumumuza muhtemel etkilerini dikkate almaya yarayan bir analiz yontemidir. Bu analizde dile
getirilen hususlar, belediye icin ¢evrede mevcut firsat ve tehdit faktorlerini de belirlemek icin firsat
sunmaktadir. Gebze kenti ve Gebze Belediyesi’ni ilgilendiren politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktor ve gelismeler ve egilimler, sdyle 6zetlenebilir:

Gebze Belediyesi, yapacagi stratejik se¢imlerle, sadece Gebze sehri i¢in degil, ¢evresindeki ilgeler
acisindan da iktisadi, sosyal ve ticari alanda belirleyici olma sansina sahip bulunmaktadir. Gebze’de
yapilacak diizenlemelerle, sehrin gelir kaynaklar1 ¢esitlendirilip, sanayinin kentin iktisadi hayatindaki
agirhigi ticaret ve turizm gibi diger sektorlerle zenginlestirilebilir. Ciinkii giiniimiizde bir kentin iktisadi
ve sosyal canlanmanin sadece sanayi ve tarimsal iretim ile degil, giderek artan oranda hizmet
sektoriiyle de saglanabilecegi unutulmamalidir. Hizmet sektoriiniin rolii gelismis iilkelerde son otuz
yilda artmis ve bu sektdr o iilkelerde temel istthdam saglayici sektor haline gelmistir. Gebze’ nin
konumu, hizmet sektdriiniin daha fazla gelismesine uygun goriinmektedir. Gebze, ¢evredeki biiyiiklii
kiigiiklii onlarca sehre yonelik cesitli hizmetlerin merkezi olabilir. Bu hizmetler de, ticaret ve turizm
olabilecegi gibi, lojistik, ulasim veya egitim de olabilir. Bu sektorler, gilinlimiizde Gebze’de
potansiyelinin oldukg¢a altinda kalmis gériinmektedir. Bu sektorlerin gelismesi hem Gebze sehrini hem
de Gebze Belediyesi’'ni giiclendirecektir.

Sanayinin gelisimi i¢in 6nemli bir yerlesim avantajina sahip olmakla beraber, mutlaka planli olmasini
gerektiren 6nemli kisitlar1 da dikkate almak gerekmektedir. Bu kisitlar sunlardir: Gebze’nin 6nemli bir
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deprem kusaginda yer almasi, agir sanayiye doymus olmasi ve Sanayinin ¢evre sorunlarina yol agmast.
Bagslicalar belirtilen bu nedenler, Gebze’de sanayi gelismesinin planli olmasini gerektirmektedir.

Yabanci sermayenin Tiirkiye'de tercih ettigi sanayi bolgelerinin basinda Gebze gelmektedir. Hatta
favori bolgelerinden biridir. Ulasimin kolay olmasi, altyapr hizmetlerinin tamamlanmis olmasi,
hammadde kolaylig1 ve pazar sikintisinin olmamasi da buna etki eden faktorlerin basinda gelmektedir.
Ayrica dis ticaret agisindan bdlgenin hareketli olusu yabanci yatirimlarin Gebze'ye kanalize edilmesine
zemin hazirlamaktadir. Faaliyetlerde bulunan sirketler ise tamamen iretim sanayine yoneliktir.
Gelecek yillar igerisinde yeni yabanci yatirimlarin kente gelecegi tahmin edilmektedir.

Son yillarda Olgilisiiz ve sorumsuz bir ekonomik biiyiime ve c¢arpik kentlesmenin sonucu olarak,
Gebze’de cevre Kkirliligi &nemli olgiide artmis bulunmaktadir. Ustelik Gebze’de, halkin cevre
kirlenmesine ve bozulmasina kars1 yeterli duyarlilikta olmamasi ve belediyelerin degisik nedenlerle
cevre mevzuatini uygulamada karsilastiklar1 zorluklar, sorunlarin onlenmesi ve ¢oziimiinde maddi
kaynaklarin yetersizligi, teknik diizeyde yetismis eleman eksikligi gibi 6nemli sorunlar bulunmaktadir.
Niifus artig1, teknolojik gelisme, sanayilesme ve kentlesmenin artmasi ile birlikte, kentteki ¢evre
sorunlarinin da artmasi beklenebilir.

Avrupa Birligi'ne (AB) iiyelik siirecinin, belirli bir bolgeye yonelik projelerin gelistirilmesi ve
uygulanmasindaki kolaylastiric1 etkisi, yerelde c¢oziilemeyen sorunlar i¢in birlik semsiyesi altinda
toplanilmasi, ortak amag/hedefler i¢in isbirligi ve esgiidiimiin saglanmasi, yeni anahtar kavramlarin
ortaya konulabilmesi, 6zellikle belediyelerin organize edecekleri bolgesel gelisime yonelik projelerin
de kendilerine saglanan hibe ve geri Odemeli destek fonlarindan faydalanabilme imkaninin
degerlendirilmesi konularinda dogrudan goriilebilmektedir. Bu kapsamda AB siirecinin bdlgeye
yonelik projelerin gelistirilmesi siirecinde kent i¢indeki ilgili aktorleri tesvik edici etkisi vardir.
Dogrudan sadece Gebze kentine yonelik olmasa da, Gebze’nin da iginde bulundugu genis bir
cografyayi ilgilendiren ve dolayli da olsa Gebze’nin da yararlanabilecegi 6nemli projeler ve kredi ve
hibe imkanlari, Gebze i¢in 6nemli firsatlardir.

Gebze’nin dnemli bir ozelligi de, giindiiz ve gece niifusunun farkli olmasidir. Is igin Gebze’ye
gelenlerle bir milyona yaklasan giindiiz niifusu aksam sehri terk ettigi i¢in, sehrin niifusu yarinin da
altina inmektedir.

Tirkiye’nin en zengin 100 ilgesi arasinda 4. sirada yer alan Gebze, Cumhuriyet doneminde
sanayilesme siireci ile birlikte 1960 yilindan beri bdlgenin en biiyiik yerlesim yeri haline gelmistir.
Gebze, Marmara bolgesinin en geligsmis ve Tiirkiye niifusunun en hizla artan bir yerlesim yeridir.

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’nliin mevcut 6grenci sayisinin Oniimiizdeki yillarda birkac kat
artmas1 ve yeni bir {iniversite kurulmasi, Haydarpasa Istasyonu’nun Gebze’ye nakledilmesi, Marmaray
ve hizli tren projelerinin tamamlanmasi ve Gebze-Izmir otoyolunun tamamlanmasi ile, kentin ticari ve
sosyal alanda daha da canlanacagi, ancak bu artan niifusun ihtiyaglarini karsilayacak yerel hizmet
talebi ortaya ¢ikacagi tahmin edilebilir.
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Kocaeli’nin en onemli ilgelerinden olan Gebze’nin sanayilesmesinde en 6nemli etken, tiim ulagim
imkanlarina sahip olmasidir. Kara ve demiryolu aglar ile yapilan tagimacilik 6zellikle Avrupa ve
Ortadogu’ya yapilmakta olup, limanlar ile yapilan deniz tasimaciligt da 6nemli bir boyuta ulagsmistir.
Istanbul ve Bursa gibi dnemli ticaret ve sanayi merkezlerine yakinligi, yatirimlar agisindan Gebze’yi
oncelikli kilmaktadir. Gebze’nin Izmit’e uzakligs 45 km, Istanbul’a uzaklig1 44 km’dir. Istanbul’un
bat1 yakasinda bulunan Atatiirk Hava Limami1 ve dogusunda faaliyet gdsteren hemen yakinindaki
Sabiha Gokgen Havalimani ile diinyaya agilan Gebze, Ankara’ya da TEM otoyolu ile baghdir.
Uluslararasi Istanbul Atatiirk Havalimanm 45 km. mesafededir. Ayrica Uluslararasi Sabiha Gokgen
Havalimani’na 15 km mesafededir. Cesitli limanlara yakinlig1 da, deniz tasimaciligi ve ulasimi
acisindan avantaj olusturmaktadir.

Gebze’de belediyecilik vizyonunun 6nemli bir parcasi mutlaka afet ve kriz yonetimi olmalidir. Ciinkii
Gebze ¢evresi, jeolojik yapisi agisindan iilkemizde sik sik deprem gibi dogal afetlere ugrayan bir
bolgedir. Bolgenin dogal afetlerden bu denli etkilenmesinin temel nedeni yerlesme birimleri ile teknik
altyapmnin, dogal afet siireglerinin niteligi ve etki alanlarinin degerlendirilmeden konuslandirilmis
olmasiyla ilgilidir.

Bir sanayi kenti, hiiviyetini tasiyan Gebze, bunun avantajini kullanmaktadir. Bu 6zelliginden dolay1 da,
ilcenin gayrimenkul sektoriindeki paymin her gecen giin artacagi ongoriillmektedir. Gebze’de mevcut
olan ve yeni onaylanan imar planlar ile, sanayi ve depolamaya uygun arsa stoku da deger kazanmis
bulunmaktadir. Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nin (GOSB) de yer aldigi Sekerpinar bolgesinde
yogun olarak sanayi ve depolama-lojistik imarli; buna karsin Cayirova, Kirazpmar ve Yenikent
bolgelerinde ise konut imarli arsa stoku bulunmaktadir. Konut sektoriindeki gelismelere paralel
olarak, sanayi ve depolamaya uygun arsa stoku da deger kazanmig bulunmaktadir. Siirekli genisleyen
sanayi imarli arsa bolgeleri, altyapisini tamamlamis olan Organize Sanayi Bolgeleri’nde yogun talebe
yetismekte zorlanmaktadir. Lojistik sektoriinde de durum sanayiden pek farkli olmayip, ozellikle
GOSB’nin yanindaki Balcik koyt lojistik firmalarinin toplanma yeri haline gelmis durumdadir. Son
zamanlarda bir¢ok lojistik firmasi bu bolgede depolama amagl tesislerini kurmaya baslamistir.

Niifusu hizla artan Gebze’nin en 6nemli sorunlarindan biri bilingsiz ve altyapisiz gelisimdir. Plansiz
kentlesme bugiin sanayi ile konut alanlarinin i¢ ige girmesine neden olmustur. Gelisigiizel sanayilesme
ve yapilagsma ileride, metropoliten alanda oldugu gibi bir kaos yaratmasi muhtemeldir. Hizli ve
diizensiz sanayi gelismesinin meydana getirdigi carpik kentlesme Gebze’nin kars1 karsiya oldugu en
onemli sorundur.

Hizli kentlesme beraberinde birtakim problemler getirmistir. Carpik kentlesme, konut a¢ig1 ve bunun
neticesinde gecekondulasma, altyap1 ve iistyapr problemleri bunlardan sadece ilk akla gelenlerdir.

Gecekondulagma Gebze i¢in artik kanayan bir yara durumundadir. Ayn1 sekilde sehir i¢indeki cadde
ve sokaklarin dar olmasi, otomobil vb. araglar i¢in park alanlarinin yetersizligi, kiiltiirel ve sosyal alana
yonelik ihtiyaglar1 karsilamak icin yeterli imkanlarin ve yerlerin olmayisi, dinlenme ve eglence
yerlerindeki eksiklik, i¢me-kullanma suyunun ve kanalizasyon altyapisinin mevcut ihtiyaglari
karsilamada caresiz kalisi, hava ve cevre kirliligi ve konut acig1 Gebze’nin karsi karsiya oldugu diger
kentlesme problemleridir.
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Plansiz ve carpik yapilasma ekonomik problemler ortaminda saglikli bir toplumsal hayatin devamina
imkan veren sosyal tesislerden yoksun bir kent yapis1 ortaya ¢ikarmistir. Hizli kentlesmenin meydana
getirdigi sorunlarindan olan gecekondulasma ve carpik yapilasmay1 6nlemek amaciyla konut {iretimini
ve sahipligini tesvik etmek ve alt gelir gruplarn i¢in alternatif finansman modelleri gelistirilebilir.
Sanayi ve kentsel alanlar birbirinden ayrilmalidir. Sanayi daha uygun alanlara kaydirilmalidir. Gebze,
sanayilesmede, ekonomik ve sosyal kalkinmada bir biitiin olarak ele alinmalidir.

Kent i¢i ulasimda kentin planl gelismesine uygun bir yapinin gerceklestirilmesi saglanacaktir. Yapilan
cadde ve sokak genisletme ¢abalar1 kent i¢i ulasimi simdilik rahatlatsa da 15 - 20 yil sonra Gebze nin
ihtiyaglarina cevap veremeyecek hale gelmesi muhtemeldir.

4.3. POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL VE TEKNOLOJIK FAKTORLERE AIT
GELECEK PROJEKSIYONU

Glinlimiizde ve/veya gelecek 5 yilda politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlarda Gebze
Belediyesi’ni olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilecek temel egilimler ve itici giicler, asagida
basliklar halinde 6zetlenmektedir.

4.3.1.Siyasi ve Idari Egilimler

e Tiirkiye’nin Avrupa Birligi'ne Uyeliginde belirli bir mesafe kaydedilebilirse de, tam iiyelik
ihtimali distiktiir. Bununla birlikte, AB miiktesebati uyum caligmalari tamamlanabilir.
Hiikiimetler iistii bir egilim durumuna gelen Avrupa Birligi reformlar1 da yerel yonetimlerin
hukuki, mali ve etki yonlerinden gii¢lendirilmesini gerektirdigi i¢in, yerellesmeden
ongoriilebilir bir tarihte geri adim atilmasin1 beklemek fazla gergekei olmayacaktir.

e Tirkiye’de Adalet ve Kalkinma Partisi’nin tek basina iktidar olmasi ve istikrarli bir hiikiimetin
varlig1 devam edebilir.

e Yerellesme egilimleri hiz kazanabilir. Hiikiimetin yapisal reformlara ve bu arada yerellesme ve
yerel yonetimleri daha da giiglendirme egilimine yonelecegi tahmin edilmektedir.

e Gebze merkezli bir il kurulma cabalan siirse de, kisa vadede Gebze’nin il olmasi kii¢iik bir
thtimal olarak kalacaktir.

e “Demokrasi-insan haklari-piyasa ekonomisi” hala semsiye kavramlar olmaya devam edecektir.
Ancak uygulamada meydana gelen sorunlardan sikayetler devam edecektir.

e Tirkiye nin bolgesel giic olma ideali daha giiclii sekilde ortaya ¢ikabilir.

e Yonetim veya son yillardaki tabiri ile yonetisim llkelerin gelecegini belirleyen en 6nemli
unsurdur. Risk alan, siiratli diisiiniip siiratli karar veren liderlerin gittikce kompleks hale gelen
bugiinkii diinyamizda ¢ok iyi ve kaliteli ekiplere ihtiyaci vardir. Tiirkiye bu alanda yandastan
ekip kurma politikas1 yerine siirat ile yetkin kisilerden ekip kurma politikasina donmek
zorundadir.
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4.3.2. Ekonomik Egilimler

Diinyada Tiirkiye’deki siyasi agirligi ve baska toplumlarla iliskilerimizin artmasi, iilke
ticaretine olumlu yansimaktadir. Bu egilimin devam edecegi varsayilabilir.

Merkezi yoOnetimin son yillarda bir takim yetki ve sorumluluklarint yerel yonetimlere
devretmek istemesi, belediyelerin gérev ve sorumluluklar ile finansal kaynaklarinda bir artig
anlammna gelmektedir. Ancak, belediyelerin mali kaynagi artirllmadan yeni gorevlerle
donatilmalari, belediyelerin hizmet kapasitesini sinirlamaktadir.

Kayitdigilikla miicadele yolunda alinan tedbirlerin, hem AB standartlari, hem de ulusal
politikalar geregi artmasi beklenebilir. Bu da belediyelerin ruhsat ve denetim gelirlerinde artig
anlamina gelebilir.

Toplumun egitim seviyesinin yiikseltilmesi bilisim toplumu olmasi yoniiyle bilingli tiikketici ve
kullanicilarin olugmast siireci hizlanabilir.

Gebze ve cevresinde yerel halkin faydalanacag: yeni aligveris merkezleri, fuarlar ve yildizl
otellerin yapimina hiz verilecek, il¢ede iktisadi hayatin ¢esitlenmesi hiz kazanacaktir.

2019’da diinyanin ekonomik goriiniimiiniin kisaca sdyle olmasi beklenmektedir: Kiiresel gelir
dagilimi yeni endiistrilesen iilkeler lehine degisecektir. Brezilya, Polonya, Tiirkiye gibi
iilkelerin gelismislik seviyeleri ABD ve AB seviyesine yaklasacaktir. Cin ekonomisi biiyiimeye
devam edecek ancak biiylime hizi bugiine gore yavaglayacaktir. Afrika ve Ortadogu da
ekonomik gelisme artacak ancak bu bolgelerde kiiresel giigler ¢atisacaklardir. Euro 6nemini
korumaya devam edecektir. Finansal sistem yeniden yapilanacaktir. Kiiresel finans sistemi eski
bollukta yasayamayacak, bor¢lanma zorlagacaktir. Devletler ekonomiye daha fazla miidahale
etmek istese de, biliylimenin, zenginlesmenin, yolu hala serbest ticaretten gececektir.
Kiiresellesme devam edecek, yasam standardi diinyanin her yerinde artacak ancak gelisme hizi
iilkelere gore farklilik gosterecektir. Daha becerikli ve yaratict bir isgiicii ortaya ¢ikacak ve
ilkeler rekabet istiinliiklerini ancak yenilik yaratma Dbecerilerine bagli olarak
arttirabileceklerdir.

Geligsmis {llkelerin korumaci politikalarmma karsin  Tirkiye, gen¢ niifuslu diger yeni
sanayilesmis iilkelerle birlikte hizla biiyiimeyi siirdiirecektir.

Gebze, ulusal yatirnm ¢ekme konusunda en sanslhi ilgelerden birisi olacaktir. Tam kapasite ile
calistiginda toplam 150.000 kisinin ¢alisacagi tahmin edilen Bilisim Vadisi, Gebze Universitesi
ve muhtemelen kurulabilecek bir vakif tiniversitesi, Gebze-Yalova arasindaki Korfez Kopriisii,
Istanbul-izmir otobani, Yiiksek Hizl1 Tren ve Gebze’ye kadar uzanacak olan Istanbul metrosu
bunlardan sadece bir kagidir.

Gebze’nin sadece karayollarin kesisim noktasi olarak degil, demir yollar1 ve deniz yollar1 i¢in
de kritik bir lokasyon haline gelmesi miimkiindiir.

4.3.3.S0syo - Kiiltiirel Egilimler

Oniimiizdeki 5 yil igerisinde diinyanin gérece daha zengin ancak daha istikrarsiz bir hale
gelecegi dngoriilmektedir.

Sanayinin geligimi ile {iretimde makinelesme sonucu issizlik artabilir. Tedbir olarak, yeni
teknolojiye ve katma degeri daha yiiksek lriinlere yatirim yapmak gerekmektedir. Ancak,
Gebze’de is imkanlarinin hizla artacagi varsayilmaktadir.

Is aliskanliklarinin kismen de olsa degiserek, hukuki sinirlar iginde ¢alismanin énem kazanmasi
beklenebilir. Ciinkii yeni teknolojilerin agikligi saglama yontemlerine katki sunmasi, bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki gelismelerin toplumdaki ortalama biling diizeyini artirmasi ve egitim
diizeyinin yiikselmesinin toplumsal biling diizeyine olumlu katki yapmas1 gibi nedenlerle, artik
daha c¢ok kapali ortamlarda miimkiin olan etik dist bazi1 davraniglar giderek daha
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zorlasmaktadir. Ornegin, Maliye Bakanligi’nin bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde vergi
kagaklari1 daha kolay tespit edebilmesi, Sayistay gibi kurumlarin denetimlerini bilgi
teknolojilerini kullanarak daha kolay yapabilmeleri miimkiindiir. Ayrica, her tiirli eylem ve
islemin elektronik hafizalarda birikmesi, islemlerden ¢ok sonra bile denetim yapilabilmesini
miimkiin kilmaktadir. Ozellikle belediyenin Zabita, yap1 denetim ve isyeri denetiminin
elektronik imkanlarla daha verimli sekilde yerine getirilebilecegi 6ngoriilmektedir.

Basta Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu ve Karadeniz Bolgesi olmak {izere, yurdun cesitli
bolgelerinden Gebze’ye goclerde artis olabilir. Ayrica, kdyden kente gbg¢, baska illerden
gelenler kadar olmasa da, Gebze merkez niifusunu artirabilir. Bu durum, kentte niteliksiz
personel arzini daha da artirabilir.

Giderek daha fazla Istanbul metropolitan alanina eklemlenen Gebze’de, sehre disaridan gelen
gocilin yaninda, iiniversite 6grencileri gibi gegici olarak kente gelen niifusun sayisi da artabilir.
Bunlar da konut talebini artiracagi gibi, nitelikli konut {iretimi agisindan da firsat olacaktir. Ote
yandan, yeni is imkanlar1 olusturulamaz ve kentsel hizmetlerin kalitesi artirilamazsa,
gecekondulagma ve kaliteli niifusun baska kentlere gocii de hizlanabilir.

Yeni konutlar yapabilmek i¢in gerekli arsa iiretimi, sorun olmaya devam edecektir. Bu da,
kaliteli konutlarin sehir disina kaymasi ve Gebze ile Darica ve Cayirova’nin birbirlerine daha
fazla bagimli hale gelmesini saglayabilir.

Gebze’de de, genel egilimlere paralel olarak tiikketimde gesitliligin artmasi, sosyal medyanin
etkisinin artmasi, kalite bilincinin artmasi ve reklam ve imajin 6n plana ¢ikmasi gibi egilimlerin
giderek daha da hizlanacag1 varsayilmaktadir.

Toplumda girisimciligin artmasi ile beraber, yeni isyerleri ve yeni fikirlerine yonelik egilimler
de artabilir.

Egitim seviyesinin artmasi, toplumda biling seviyesinin artmasi1 anlamina gelecektir.
Sanayilesmenin belli bolgelerde toplanmasi egilimi ve 6zellikle kiimelenme gibi uygulamalar
hiz kazanacaktir. Bu egilimler, Gebze’nin ¢evre sorunlari agisindan dikkatle izlenmesi gereken
konular arasindadir.

Ulkede gelir dagilimi esitsizligi; dinsel ve etnik gerginlikleri beslemeye devam edecektir.
Gebze’nin toplumsal bir huzur adasi konumunu devam ettirmesi icin, belediyenin sosyal
politikalara oncelik vermeye devam etmesi gerekecektir.

4.3.4. Teknolojik Egilimler

Internetin diinyadaki hizinin artmasina paralel olarak iilkemizdeki internet altyapisi da zorunlu
olarak daha da gii¢lendirilecektir. Ote yandan, internet kullanimu artarak, belediyeciligin daha
farkli alanlarinda internet ve benzeri teknolojilerin kullanimi yayginlasacaktir.

Yeni teknolojilerin insan hayatin1 déniistiirme potansiyeli giderek artacaktir. Ornegin,
bilgisayar alanindaki gelismeler insanlarin ev igyerlerinden ¢ikmadan birtakim hizmetleri
almalarm1 saglayabilir. Su an internet yoluyla banklarda kullanilan sistem belediye
hizmetlerinin bazilarinda da kullanilabilir.

Bilgisayar teknolojisindeki gelismelerle bilgi ve belgelere ulasim kolaylasacaktir. Bu durum da,
katilimcilik ve seffaflik taleplerinin yogunlagmasina yol acabilir.

Bilgi teknolojileri sayesinde personelin ve kurumun denetimini de kolaylastiracaktir. Gebze’nin
her noktasi, yeni teknolojiler sayesinde kontrol edilebilir hale gelebilir.

Teknolojinin hizli gelisimi, kurumda bulunan bazi1 ara¢ ve makineleri kullanigsiz hale
getireceginden, kiigiik bile olsa, bir makine ¢opliigii olugmasi beklenebilir.

Ulasim araglarinin ve kent i¢i ve Gebze ile ¢evresi arasindaki trafik isleyisinin orta vadede
degisecegi ve yiiksek hizli tren, tramvay, metrobiis ve metro gibi toplu tasima araglarinin
kullanilmaya baslanacagi varsayilabilir.
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e Marmaray ve Yiiksek Hizl1 Tren gibi ulasimi hizlandiran ve kolaylastiran yeni ulasim araglari
sayesinde, Gebze’nin hem Istanbul hem de Izmit ile entegrasyonu hiz kazanabilir. Ayrica,
Kérfez Kopriisii ve Istanbul-izmir otoyolu sayesinde Yalova ile entegrasyon da hizlanabilir. Bu
olgunun dogal bir sonucu, sadece Yalova ile degil, Istanbul ve Izmit ile de deniz ulasiminin
yayginlik kazanmasi olacaktir.

e Iletisim araclarinda gesitlilik artacaktir. iletisim alaninda sektoriin gelecegdi kablosuz ve fiberin
bir birlesimi olacaktir. Hacim olarak asir1 derecede biiyiimiis olan veri aktarimini
saglayabilmek icin giiclii tasiyicilar gereklidir. Iletisim teknolojileri hayati degistiren ve
ekonomik potansiyeli artiran bir gii¢ olarak 6nemini koruyacaktir.

e Bilgisayar yazilim ve donanim teknolojilerinin gelisimi ve giivenliginin saglanmasi 6énemli bir
konu olarak giindemdeki yerini koruyacaktir.

5. KURUM ICI ANALIiZ

Belediyenin i¢ yapisinin incelendigi bu boliimde, organizasyon yapisi, insan kaynaklariin yapist ve
durumu, belediyenin sahip oldugu fiziki kaynaklar ve kurumun mali durumu tablolar esliginde
anlatilmaktadir.

5.1. ORGANIZASYON YAPISI

Asagida yer alan organizasyon semasindan da goriilecegi iizere, Gebze Belediyesi 4 baskan
yardimcisina dagitilmig toplam 25 adet miidiirliik ve sivil savunma uzmanhgindan olusmaktadir.
Gebze Belediye Meclisi’nin iiye sayist ise 37°dir.

Belediyemiz, mevcut organizasyon yapist ile etkin bir sekilde hizmetlerini siirdiirmekte ise de, degisen
sartlar ve hizmet Onceliklerine gore, norm kadro standart ve ilkelerine bagli kalinmak sartiyla
organizasyon yapimizda degisiklikler yapilmasi glindeme gelebilir.
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T.C.

o GEBZE BELEDIYE BASKANLIGH (TW)
GEBZE ORGANIZASYON SEMASI CERT

1SO 9001:2008
BELEDIYESi
BELEDIYE BASKANI
ADNAN KOSKER
BELEDIYE BELEDIYE
ENCUMENI MECLISI
|
DOGRUDAN BAGLI BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN
MUDURLUKLER YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
3 { 3 g N 3 ( 3\ [
Ozel Kalem || Teftis Kurulu Insan Kaynaklanve § | | Veteriner ler Isletme ve Istirakler || Temizik Igleri MaliHizmetler | | | Destek Hizmetler Eﬁ:}:ﬁr":‘: ? Strateji Gelistirme
Midirligi Midirigi Eéjtim Midligii Midirligi Midirligi Midiigi Midirligi Midiligi " dﬁm?] i Midirligi
\ \ \ \
s O I : Y \ | 7 \ [ \ "\
Hukuk Isleri Sagiklsleri | | | Bilgilslem Imar ve Sehircilik 1 Emlak ve Istimlak o ||| K ve Sosyal Kittphane Yaa lgleri
Midiriigs | | Midiligi Midirligi Midiligi Midiligi Zabia MAd gl ‘[l;wuaunugu Midirligi Midiligi
\ \ \, \ \
\ | 7 \ s \ | 7 "\ r
Sivl Savunma | | | Ruh::f;? [|)“e'n.§tim ;; i;:‘;g::t‘ll; ] | P:;{\dv“er‘v?‘j-e Mfzaﬂrll!fl'a‘r' |
Uzmanligi idirligu Midirlga idirliga Midirigi
\ \ \ \ \
r \
Fen Isleri 1 Park ve Bahgeler
Midilaga  [T|  Midurigu
\
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5.2. INSAN KAYNAKLARI

22.02.2007 tarth ve 26442 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiriirliige giren “Belediye ve Baglh
Kuruluslar: ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yo6netmelik”
hiikiimlerine gére Belediyemizde memur norm kadro sayis1 466 olup, bu kadrolarin 221°1 dolu, 245’1
ise bos bulunmaktadir. Belediyemiz bos memur kadro karsiligt 2 adet sdzlesmeli memur
calistirlmaktadir. Belediyemizde 283 is¢i personel calismaktadir. Is¢i personelimizin 213 Aadeti
kadrolu, 11 adeti kanun geregi kadrosu dondurulmus, 37 (Gegici) teknik personel, 7 eski hiikiimlii
personel, 11 engelli personel, 2 terér magduru personeldir. Belediyemizde ayrica 2 kisi Meclis Uyesi
Bagkan Yardimecisi kadrosunda yer almaktadir.

508 calisandan olusan Belediyemiz personelinin genel egitim durumuna baktigimizda
calisanlarimizdan; 1 personel okuryazar, 125 personel ilkokul, 38 personel ortaokul, 133 personel
lise, 78 personel yiiksekokul, 127 personel fakiilte ve 4 personel yiiksek lisans mezunudur.

30.09.2013
itibariyle Egitim Durumuna Gére

Cinsiyete  Toplam Hizmet .
Gore Siirelerine Gore Say1 ve Yas Personel Sendika

Mevcut Dagilim Dagihm Dagihim Ortalamasi Bilgileri

— g o [7
] — = < = A S | WL - |2
S| = |3 2| o | 2 o 2 Sgs3E 2| g N ES=
EEEEEHEREEEREEEEL 2 I
S Sl s T38| = |== El A | ! v | 2| eS| 2| 8 S|
S| 2| S| J|2| 32|35 o © S| 4| =2 T ICFESE E|E E | T &
4 — 6 'é = ﬁ o — N 1= w o = b < & = [ N 2 e 6
[e) = = a RomOoO|E| o | T |R|5
>~ 2]
Memur 221 0 2| 11| 54| 62| 90| 2| 164| 57| 68| 47| 11| 82| 14|164| 57| 46| 47| 4|217| - - -
Daimi is¢i [ 244 | 1|123| 27| 67| 2| 22| 2| 214| 30| 10| 13|116|106| - |[214| 30| 47| 45| O 0243 - | 1
Sozlesmeli ol ol | ) ) 2| - ol - L ) ) ) ol - |30 - ) ol - |
Memur
Gegici Isci 371 0 0| 0| 12| 13| 12| - 36 11 - 9] 19| 9 - 36| 1|46| 39| O 0| 37| - -
Meclis
Uyesi
21 0 0| O 0] 1 1| - 1 11 2| - - - - 1| 1|44| 35| 0 0] - -2
Baskan
Yardimcisi
TOPLAM [506| 1|125|38|133| 78(127| 4| 417| 89| 80| 69|146|197| 14|417| 89| 43|415| 4(219|280| - | 3
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PERSONEL KADROLARIN MUDURLUKLER BAZINDA DAGILIMI

SOZLESMELI

ACIKLAMA PERSONEL DAIMI ISCi GECICI iSCi TOPLAM
NO | BiRiMmi ERKEK | BAYAN | ERKEK | BAYAN |ERKEK |BAYAN | ERKEK | BAYAN | ERKEK | BAYAN
1 | BASKANLIK 1 0 0 0 1 1 0 0 2 1
2 | OZEL KALEM 5 0 0 11 3 4 0 20
3 ?L'?SSI'('}'LEARY'NVE HALKLA |y 3 0 0 18 3 0 0 22 6
4 | BILGI iISLEM 3 0 1 0 0 0 2 0 6 0
5 | DESTEK HIZMETLERI 4 0 0 0 25 3 2 0 31 3
6 | EMLAK VE ISTIMLAK 3 0 0 0 6 1 2 0 11 1
7 | FEN ISLERI 15 1 0 0 33 1 15 0 63 2
. e 2| o [0 [t ez o]
9 | HUKUK iSLERI 3 1 0 0 0 1 0 0 3 2
10 | IMAR VE SEHIRCILIK 22 5 1 0 0 3 1 34 6
11 | INSAN KAYNAKLARI 4 3 0 0 10 2 0 0 14 5
12 | ISLETME VE ISTIRAKLER 1 0 0 1 0 0 0 1
13 | KULTUR VE SOSYAL ISLER 1 2 0 0 3 0 0 0 4 2
14 | MALI HIZMETLER 10 10 0 0 33 6 2 0 45 16
15 | MEZARLIKLAR 4 0 0 0 20 0 0 0 24 0
16 | PARK VE BAHCELER 5 2 0 0 17 0 2 0 24 2
17 | PLAN VE PROJE 3 4 0 0 2 0 0 0 5 4
18 | SAGLIK ISLERI 7 4 0 0 5 0 0 0 12 4
19 | RUHSAT VE DENETIM 2 1 0 0 1 1 0 0 3 2
20 | SIVIL SAVUNMA 2 1 0 0 0 0 0 0 2 1
21 | STRATEJI GELISTIRME 1 0 0 0 1 0 0 0 2 0
22 | TEFTiS KURULU 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
23 | TEMIZLIK iSLERI 3 0 0 0 5 0 1 0 9 0
24 | VETERINER ISLERI 1 0 0 0 5 1 1 0 7 1
25 | YAZI ISLERI 4 6 0 0 4 7 0 0 8 13
26 | ZABITA 50 11 0 0 2 1 0 0 53 12
27 | KUTUPHANE 1 0 0 0 3 0 0 0 4 0
GENEL TOPLAM 164 57 2 0 215 31 36 1 417 89
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TEKNiK PERSONEL DAGILIMI

01 | INSAAT MUHENDISI 14 Kisi
02 | INSAAT TEKNIKERI 18 KiSi
03 | CEVRE MUHENDISI 1 KisSi
04 | ELEKTRIK - ELEKTRONIK MUHENDISI 2 Kisi
05 | ENDUSTRI MUHENDISI 2 Kisi
06 | ORMAN MUHENDISI 1 Kisi
07 | ELEKTRIK TEKNIKERI 8 Kisi
08 | HARITA TEKNIKERI 4 Kisi
09 | HARITA MUHENDISI 5 KiSi
10 | MAKINE MUHENDISI 4 Kisi
11 | PEYZAJ MIMARI 4 KISI
12 | MIMAR 12 KiSi
13 | MAKINA TEKNIKERI] 2 KiSi
14 | BILGISAYAR TEKNIKERI 1 Kisi
15 | BILGISAYAR MUHENDISI 2 Kisi
16 | BILGISAYAR PROGRAMCISI 2 Kisi
17 | JEOFiziK MUHENDISI 3 Kisi
18 | ZIRAAT MUHENDISI 3 Kisi
19 | SEHIR PLANCISI 5 Kisi
20 | TEKNISYEN 5 Kisi
21 | RESSAM 1 Kist
22 | GRAFIKER 1 KisI
23 | VETERINER 1 KIsi
24 | EKONOMETRIST 1 KIsi
25 | DOGALGAZ TEKNIKERI] 1 KIsI
26 | METAL TEKNIKERI 4 KisI
27 | TEKNIKER ( AGAC TARIM VE SANAT) 4 KIsi
28 | COZUMLEYICI 2 KisI
TOPLAM 113 Kisi
KADRO DURUMU TOPLAM ‘ DOLU BOS
MEMUR 466 221 245
DAIMI ISCI 213 213 0
MEMUR BOS KADRO KARSILIGI SOZLESMELI PERSONEL 2 2 0
OZURLU, ESKi HUKUMLU iSCi PERSONEL 20 20 0
DONDURULAN KADRO 11 11 0
(GECICI) TEKNIK iSCi PERSONEL 37 37 0
MECLIS UYESI BASKAN YARDIMCISI 2 2 0
TOPLAM 751 506 245
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5.3. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Gebze Belediyesinin kurumsal bilgisayar sistemleri altyapisinda 8 adet sunucu, 6 adet storage, 1 adet
SAN fiber switch, ladet Firewall cihazi, 26 adet yonetilebilir switch, 12 adet fiber patch panel ile
hizmet vermektedir

Belediyemizde kullanilan Sanal Serverlarda Windows 2008 Server, 1 adet Windows 2003 Server ve
Linux CentOS isletim sistemi bulunmaktadir.

Merkez bina igerisinde Cat 5 kablolarla biitiinlestirdigimiz networkumuz dis birimlere fiber
optik kablolarla baglanarak, yerel ag performansi en iist seviyeye getirilmistir. Kullanmis oldugumuz
gigabit switchlerle teknik sorunlarin en aza indirilmesi saglanmustir.

Kurumsal network aginda 50 mbit hizinda metro Ethernet baglantisi mevcuttur. Olaganiistii durumlar
ve degisik baglantilar i¢in kullanilmak tizere 1 adet 16 mbit ADSL internet hizmeti de bulunmaktadir.

Kurulan felaket kurtarma (disaster recovery) sistemi ile herhangi bir felaket durumunda sistemlerde
meydana gelebilecek sorunlara karst 6nlem alinmistir.

Mobil belediyecilik uygulamalar1 kapsaminda almis oldugumuz totem kiosklar ile halkimizin online
belediyecilik hizmetlerinden yararlanmasi saglanmistir.

Belediye biinyesindeki tiim veri ve uygulamalar1 kapsayan biitiinlesik bir yonetim bilgi sistemi
kurulmustur. OMIS (Online Mabhalli Idare Sistemleri) adindaki otomasyon giilcellenmesi,
gelistirilmesi ve yeni versiyonlarin yazilimi Bilgi Islem Miidiirliigii biinyesindeki personelimiz
tarafindan yapilmaktadir.

BELEDIYE TEKNOLOJIi DONATI ENVANTERI

DONANIM BILGILERI 2010 2011 2012 2013 2014
URUN TURU ADET ADET ADET ADET ADET
SERVER 5 5 5 7 8
Masa Ustii 237 288 300 323 358
BILGISAYAR Laptop 23 30 30 46 53
Thin Client 55
Nokta Vuruslu 10 18 12 12 15
YAZICILAR Normal 69 108 115 114 79
Cok Amaglt 11 14 10 15 30
Fotokopi Makinasi 13 23 23 17 14
Faks 13 12 23 23 17
Tarayici 5 3 3 40 70
Projeksiyon Makinasi ve Perdesi 3 6 6 8 12
Goriintli Cihazlari Video - Kamgra 3 8 3 3 3
Fotograf Makinasi 16 31 25 25 25
iletisi Telefon 253 266 480 480 480
lletigim Santral 11 9 3 3 3
TV 13 18 18 18 18
Gilig Kaynagi 3 2 5 8 10
Jenarator 6 2 2 2 8
Ses Cihazlari 1 1 1 1 1
Gaz Alarm Cihaz1 2 2 2 2 2
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KULLANILAN YAZILIMLAR PROGRAMLARI

YAZILIM ADI TURU KULLANAN BIRIMLER
E-Belediye OMIS Otomasyon Insan Kaynaklar1 ve Egitim ve Zabita Miidiirliigii
OMiS OMIS Otomasyon Tiim Miidiirliikler

Imar ve Sehircilik, Plan ve Proje,
. Park ve Bahgeler, Fen Isleri,
NetCad GIS Programi Emlak ve Istimlak Miidiirligi
Mezaliklar Miidiirligii
L Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
AutoCAD Proje Gizim Program: Fen Isleri, Park ve Bahceler Miidiirliigii
IstCAD istinat Duvari Hesap ve Cizim Progran Fen Isleri Miidiirliigii
STA4CAD Analiz ve Hesap Programi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Dijitaj Arsiv Programi

Elektronik evrak ve dijital arsiv otomastonu

Tium Midurlikler

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Plan ve Proje Midiirliigi

BELNET GIS ve Kent Rehberi Programi Fen Isleri Miidiirliigii
Park ve Bahgeler Midiirligii
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Bilgi Islem Miidiirliigii
Web Kontrol Programi Kurumsal web sitesi kontrol programi Basim Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
Yazi Isleri Miidiirliigii
i Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirligii
Kapi-c1 PDKS programi Bilgi islem Miidiirliigii
Windows 7/Windows 8 Isletim Sistemi Tiim Midiirliikler
Office 2010/2013 Masaiistii Ofis Uygulamalari Tiim Mudirliikler
Outlook 2010/2013 Mail-Randevu Takip Programi Ttiim Mudiirlikler
Windows Server 2008 Server Isleri Sisteminin Yazilimi Bilgi Islem Miidiirliigii
Exchange 2012 Kurumsal Mail Yonetim Programi Bilgi Islem Miidiirliigii
Citrix Xen Center Server Sanallagtirma Yonetim Programi Bilgi Islem Miidiirliigii

Trend Micro Security

Antiviriis Yazilim

Tium Miidirlikler

Corel Draw
X5/PHOTOSHOP

Grafik Tasarim Programi

Basim Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
Kiiltiir Ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Belediyemize ait kurumsal web sitesi olan www.gebze.bel.tr adresinden kurum hakkinda ki bilgilere,
faaliyetlere, etkinliklere, haber ve duyurulara, Gebze Kent Rehberine, Imar durumu sorgulamaya, vergi borcu
o0grenme ve 0demeye, Beyaz Masa dilek¢e bagvurusu ve bagvuru durumunu 6grenme boliimlerine, Personel
otomasyon giris ekranina kolayca ulagilabilmektedir. Web sitemiz Bilgi Islem Miidiirliigiimiiz biinyesindeki
serverlardan yayin yapmaktadir.

KURUMSAL WEB PORTALI

PORTALIN ADRESI ILK YAYIN TARIHI OZELLIKLERI

www.gebze.bel.tr 2004 ASP. Net yazilim dili, panel kontrolii
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5.4. MALI DURUM

BILANCO
AKTIF 2011 YILI 2012 YILI 2013 YILI PASIF 2011 YILI 2012 YILI 2013 YILI
-~ Kisa Vadeli Yabanci
I [DONEM VARLIKLAR 123,110,309,40) 120,053,279,79| 131903402260 I |\ o0 89,904,328,92 106,286,612,79| 112,060,363,55
A [Hazir Degerler 20,430,024,44 10,350,752,49  8759,265,80 A E‘:; ;’IZfeh I¢ Mali 4,208,639,24 391240000  3,600,000,00
102 |Banka Hesabi 20,430,228,74  9,862,454,85  5,915,724,83 300 |Banka Kredileri Hesabi 698,639,24 312,400,00 0,00
103 |Verilen Cekler ve Génderme -204,30, 0,00 0,00 309 [Kisa Vadeli Diger lg 3,600,000,000  3,600,000,000  3,600,000,00
Mali Borglar Hesab1
109 if:;ak:;ed' Kartlarindan 000 48829764 284354097 C [Faaliyet Borglart 500450413  13553,650.49  11,457,130,02
C |Faaliyet Alacaklari 75,403,826,48 83,296,432,11] 88,402,056,17| 320 |Biitce Emanetleri Hesab1 5,094,504,13]  13,553,659,49  11,457,130,02]
121 |Gelirlerden Takipli Alacaklar 74,666,794,72 82,928,074,73 88,286,013,60 D ﬁr;;:;ilsza““ 2,504,733,07  2,810,135,37]  4,201,453,99
126 |Verilen Depozito ve Teminat 737,031,76)  368,357,38 116,042,57| 330 ?éﬁ?;‘aﬁ:f"m" ve 1,577,662,55  1.559,737,91  2,524,320,06
D |Kurum Alacaklart 0,00 0,00 740,471,71| 333 [Emanetler Hesab1 927,070,52 1,250,397,46 1677,133,93
132 [Kurumea Verilen Borglardan 0,00 0,00 740,471,711 G [Odenecek Deger 78,006,452,48)  86,010,417,93]  92,801,779,54
Y tiktimliiliik
E [Diger Alacaklari 664,781,68  660,043,02 49,349,62 360 [Ddenecek Vergive 14,448,85547  22,247,981,31]  28,564,111,95)
IFonlar Hesab1
140 Kisilerden Alacaklar Hesabt 664,781,68  660,043,02 49,349,62] 361 [Ddenecek Sosyal 12,693,528,67 19,798,002,93  26,439,565,54
Giivenlik Kesintileri
G [On Odemeler 28526027 21028519 450,798,958 362 [ onor VYA DIET KM g 776,879 99 12,503,026,49  15:335,067,02
162 [Blitee Dist Avans ve Krediler 28526027 21028519  450,798,95 363 [amu Idareleri Paylan 212676322  2,147,24090|  2,186,544,86
IHesab1 [Hesab1
i |Diger Dénen Varliklar 26,326,407,53 25,535,766,98 33,501,460,01] 368 |*2desi Geemis 38,960,425,90  29,224,076,30|  20,276,490,17
[Ertelenmis Veya
190 |Devreden Katma Deger Vergisi | 26,326,407,53 25,535,766,98 33,501,460,01] V |0z Kaynaklar 88,473,107,77]  96,233,543,94 253,122,875,08
Il |Duran Varliklar 55,267,127,29] 82,466,876,94 233,279,836,37] A |Net Deger 32,193,621,50]  32,193,621,50 179,792,137,88
B [Menkul Kiymet ve Varliklar 0,00 0,00 28,679,40| 500 Ezzijger/ Sermaye 32,193,621,50 32,193,621,50 179,792,137,88
218 |Diger Menkul Kiymet ve 0,00 0,00 28,679,40 H [Ocemis YillarOlumlu o7 6ag 706 25 56,279.486,27|  57,071,359,09
\Varliklar Faaliyet
E |Mali Duran Varliklar 7,706,040,59| 8,801,142,59 10,067,454,24 570 (F};;I‘i‘;est““ar Olumlu | 37 668,786,32|  56,279,486,27|  57,071,359,09
240 Mali Kuruluslara Yatirilan 7,701,558,59  7,701,558,59  7,701,558,59 i g(‘)’::;‘]laf‘ aaliyet 18,610,699,95)  7,760,436,17  16,259,378,11]
241 [Mal ve Hizmet Ureten 4,482,000 1,09958400  2,365,895,65 590 [Donem OlumluFaalivet | 1g610 699 08 7,760,436,17  16,250,378,11
Kuruluslara Sonug
F | Maddi Duran Varliklar 47,160,876,11] 72,965,289,34] 222,289,631,47 0 0,00 0,00 0,00
250 |Arazi ve Arsalar Hesab1 13,901,700,85 15,149,000,85 148,887,043,57| 0 0,00 0,00 0,00
gs |Yerat ve Yerlsti Divenleri | 20 944 14579 4349485739 56,889,148.72 0 0,00 0,00 0,00
252 [Binalar Hesab 224611,12]  686,226,24]  7,456,012,15 0 0,00 0,00 0,00
253 [Tesis, Makine ve Cihazlar H. 301,430,19  469,299,66)  469,299,66) 0 0,00 0,00 0,00
254 [Tasitlar Hesabi 3,283,177,38 3,389,482,39  3,389,482,39 0 0,00 0,00 0,00
255 [Demirbaslar Hesabi 2,028,970,25 2580,348,80  2,794,507,95 0 0,00 0,00 0,00
257 ﬁgs‘:]‘;:;?)}‘m"r"sma“lar -6,137,909,62 -7,283,535,37 -15,929,561,30 0 0,00 0,00 0,00
258 |[Yapilmakta Olan Yatirmlar 12,614,750,15 14,479,609,44 18,333,698,33 0 0,00 0,00 0,00
G |Maddi Olmayan Duran V. 40021059 70044501  894.071,26 0,00 0,00 0,00
260 [Haklar Hesabt 502,601,94  903,356,75  1,255,361,37 0 0,00 0,00 0,00
268 Egs‘:l‘)‘?(‘?)‘*m‘)msmanlar -102,391,35  -202,911,74  -361200.11 0 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
0 |AKTIF TOPLAM 178,377,436,69] 202,520,156,73 365,183,238,63 0 |PASIF TOPLAM 178,377,436,69 202,520,156,73 365,183,238,63
0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
IX [Nazim Hesaplar 34,471,499,83 95,209,492,45 81,750,959,48] IX |Nazim Hesaplar 34,471,499,83  95,209,492,45  81,750,959,48
A |Odenecek Hesaplari 0,000 11,551,386,32 6,649,373,88) A |Odenek Hesaplari 0,00 11,551,386,32 6,649,373,88
900 gfc’gf;“lmk Biitge Odenekleri 0,00 11,551,386.32  6,649,373.88 901 [Biitce Odenekleri Hesabr 000 11,55138632  6.649,373,88
B_[Nakit Disi Teminat ve Kisi 7.796,780,79 11,159,160,23 12,445972,23 B |Nakit Digi Teminat 7,796,780,79  11,159,160,23  12,445,972,23
910 [Teminat Mektuplari Hesabi 7,796,780,79 11,159,160,23 12,445,972,23 911 |Teminat Mektuplari 7,796,780,79  11,159,160,23  12,445,972,23
C [Taahhiit Hesaplart 26,674,719,04] 72,482,072,26 62,610,059,73 C [Taahhiit Hesaplari 26,674,719,04]  72,482,072,26  62,610,059,73
920 |Gider Taahhiit Hesaplart 26,674,719,04 72,482,072,26 62,610,059,73 921 g;‘i::lgahh““e” 26,674,179,04]  72,482,072,26|  62,610,059,73
I |Diger Nazim Hesaplari 0,00 16,873,64 45,553,64 1 [Diger Nazim Hesaplar 0,00 16,873,64 45,553,64
990 Kiraya Verilen Duran Varliklar 0,00 16,873,64 45,553,64 999 IDiger Nazim Hesaplar1 0,00 16,873,64 45,553,64

Hesab1

Karsiligi Hesab1
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01/01/2013 ILE 31/12/2013 ARASI MiZANI

Yili: 2013 | Ay1: Arahk
I—Il%sc?lﬂ) Hesap Adi Bor¢ Tutar1 Alacak Tutar1 Bor¢ Kalam Alacak Kalan

101 ALINAN CEKLER HESABI 184,200,00 184,200,00 0,00 0,00
102 BANKA HESABI 130,911,290,02 124,995,565,19 5,915,724,83 0,00
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HES. 124,995,700,45 124,995,700,45 0,00 0,00
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAK HESABI 20,564,519,19 17,720,978,22 2,843,540,97 0,00
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 163,937,233,00 163,937,233,00 0,00 0,00
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 122,075,568,56 33,789,554,96 88,286,013,60 0,00
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 660,613,67 544,571,10 116,042,57 0,00
132 KURUMCA VERILEN ALACAKLAR HESABI 740,471,71 0,00 740,471,71 0,00
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 819,980,13 770,630,51 49,349,62 0,00
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 2,182,188,02 2,182,188,02 0,00 0,00
160 IS AVANS VE KREDILERI HESABI 1,305,437,06 1,305,437,06 0,00 0,00
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 1,826,403,33 1,826,403,33 0,00 0,00
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 661,084,14 210,285,19 450,798,95 0,00
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 33,810,308,98 308,848,97 33,501,460,01 0,00
191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISi HESABI 9,271,159,26 9,271,159,26 0,00 0,00
218 DIGER MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR HES. 28.679,40 0,00 28.679,40 0,00
240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYE HES. 7,701,558,59 0,00 7,701,558,59 0,00
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YAT. 2.365.895,65 0,00 2.365.895,65 0,00
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 150,405,348,74 1,518,305,17 148.887.043,57 0,00
251 YER ALTI VE YER USTU DUZENLERI HESABI 56,889,148,72 0,00 56,889,148,72 0,00
252 BINARLAR HESABI 7,456,012,15 0,00 7,456,012,15 0,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 469,299,66 0,00 469,299,66 0,00
254 TASIOAR HESABI 3,389,482,39 0,00 3,389,48239 0,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 2,794,507,95 0,00 2,794,507,95 0,00
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI(-) 347,905,75 16,277,467,05 0,00 15,929,561,30
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 38,497,775,63 20,164,077,30 18,333,698,33 0,00
260 HAKLAR HESABI 1,255,361,37 0,00 1,255,361,37 0,00
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI(-) 0.00 361,290,11 0,00 361,290,11
300 BANKA KREDILERI HESABI 1,165,405,24 1,165,405,24 0,00 0,00
309 KISA VADELIDIGER iC MALi BORCALAR H. 0,00 3,600,000,00 0,00 3.600.000,00
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 111,984,704,65 123,441,834,67 0,00 11,457,130,02
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 869,589,04 3,393,909,10 0,00 2,524,320,06
333 EMANETLER HESABI 351,313,98 2,028,447,91 0,00 1,677,133,93
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 2,861,747,91 31,425,859,86 0,00 28,564,111,95
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILER HES. 1,114,600,94 27,554,166,48 0,00 26,439,565,54
362 FONLAR VE DiGER KAMU IDARELERI ADINA 1,320,238,27 16,655,305,29 0,00 15,335,067,02
363 KAMU IDARELERI PAYLARI HESABI 2,423,666,53 4,610,211,39 0,00 2,186,544,86

VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA
368 TAKSITLENDIRILMIS 8,947,586,13 29,224,076,30 0,00 20,276,490,17
391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI HESABI 1,305,466,23 1,305,466,23 0,00 0,00
500 NET DEGER HESABI 2,120,779,20 181,912,917,08 0,00 179,792,137,88
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET HESABI 6,968,563,35 64,039,922,44 0,00 57,071,359,09
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 7,760,436,17 24,019,814,28 0,00 16,259,378,11
600 GELIRLER HESABI 166,298,612,73 166,298,612,73 0,00 0,00
630 GIDERLER HESABI 135,604,759,15 135,604,759,15 0,00 0,00
690 FAALIYET SONUCLARI HESABI 152.166.184,25 152.166.184,25 0,00 0,00
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 127,136,250,33 127,136,250,33 0,00 0,00
805 GELIR YANSITMA HESABI 127,136,250,33 127,136,250,33 0,00 0,00
810 BUTCE GELIRLERINDEN NET VE IDARELER H. 302,233,25 302,233,25 0,00 0,00
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 138.328,750,08 138.328,750,08 0,00 0,00
835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 138.328,750,08 138.328,750,08 0,00 0,00
895 BUTCE UYGULAMA SONUCLARI HESABI 265,465,000,41 265,465,000,41 0,00 0,00
900 GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI 224,992,642 43 218,343,268,55 6,649,373,88 0,00
901 BUTCE ODENEKLERI HESABI 290,389,959,70 297,048,333,58 0,00 6,649,373,88
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 138,328,750,08 138,328,750,08 0,00 0,00
910 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 16,065,845,44 3,619,873,21 12,445,972,13 0,00
911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 3,619,873,21 16,065,845,44 0,00 12,445,972,23
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 78,116,985,72 15,506,925,99 62,610,059,73 0,00
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 15,506,925,99 78,116,985,72 0,00 62,610,059,73
990 KIRAYA VERILEN DURAN VARLIKLAR HESABI 46,153,64 600,00 45,553,64 0,00
999 DIGER NAZIN HESAPLAR KARSILIGI HESABI 600,00 46,153,64 0,00 45 553,64

TOPLAM 3,052,584,757,98 | 3,052,584,757,98 463,225,049,52 463,225,049,52
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5.5.KURUMUN ARAC, BINA ENVANTERI VE DIGER VARLIKLARI

Belediyemizin idari yonetimi ile hizmet birimleri 5 kathh merkez bina i¢inde yer almaktadir. Ayrica,
Kent Meydaninda bulunan Kiiltiir merkezimizde Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, 3 adet nikah
salonu, 1 adet kiiltiir merkezi, 1 adet meclis salonu, 1 adet kokteyl salonu, 4 adet sinema salonu, 1 adet
kent miizesi ve sergi salonu, Elektrik Atdlyesi Sefligi bulunmaktadir. Merkez binaya yakin konumda
kiralanan ek hizmet binasinda; Zabita, Saglik Isleri, Gecekondu ve Sosyal Konutlar, Veteriner Isleri
Midiirliikleri ve Sivil Savunma Uzmanlig1 hizmet vermektedir.

Yine Belediyemize ait, Issikg6l Caddesi Eski Cephanelik mevkiinde, ulasim, yol, asfalt, ingaat ve
benzeri altyap: hizmetlerinin yiiriitiildiigii Otobiis Sefligi, Yol Ekipleri Sefligi, Insaat Ekip Sefligi ile
asfalt ekiplerinin kullaniminda olan binalar ve yine ayni alan iginde arsiv deposu, kaynak atdlyesi,
bulunmaktadir. Ayrica Pelitli Mahallesinde asfalt santiyesi ve binasi ile bordiir, parke ve yagmur olugu
iiretim tesisimiz bulunmaktadir.

Temizlik Isleri Miidiirliigii binas1 ile Ulasim Hizmetleri Servisi’ne bagli, ara¢ ve is makinelerinin
bakim ve onariminin yapildig: idari alan ve ¢alisma alani, Park Bahgeler Midiirligi’ne ait tek katli
bina ve sera tesisleri, Arapgesme Mahallesi’nde Cocuk Trafik Egitim Parki iginde egitim
hizmetlerinin verildigi prefabrik bina, Merkez Mezarlik’ta morg ve idari bina, Belediyemize ait,
degisik birimlerimizin kullanimindaki yapilardir.

GEBZE BELEDIYESi MAKINA PARK LiSTESI

SIRA CiNsi GAYRI FAAL FAAL TOPLAM
01 AMBULANS 0 1 1
02 ASFALT SERME MAKINASI 1 0 1
03 ASFALT YAMA ROBOTU 0 3 3
04 BINEK ARAC 2 2 4
05 KAMYON 0 16 16
06 FORKLIFT 1 3 4
07 GREYDER 0 3 3
08 KANAL KAZICI 0 2 2
09 KAMYON ( ACIK KASA ) 0 1 1
10 KAMYONET 0 3 3
11 TRAKTOR KEPCE 2 1 3
12 LASTIKLI LODER YUKLEYICi 0 1 1
13 PALETLI KAZICI YUKLEYICIi EXOVATOR 0 2 2
14 MINIBUS 0 3 3
15 OTOBUS 0 12 12
16 PALETLI KEPCE 0 2 2
17 SEPETLI ARAC 0 2 2
18 SILINDIR 1 6 7
19 SULAMA TANKERI 0 3 3
20 TRAKTOR 0 4 4
21 CIFT KABIN KAMYONET 1 14 15
22 HASTA NAKIL ARACI 0 1 1
23 ENGELLI ARACI 0 1 1
24 KAMYON ( VINC) 1 1 2
25 SEYYAT YAKIT ARACI 1 1 2
26 MIDIBUS 0 6 6
27 KEPCE IS MAKINASI 0 1 1
28 LODER KEPCE 0 1 1
29 MINI KEPCE 0 1 1

TOPLAM 10 97 107
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KiRALIK ARAC ENVANTER LiSTESI

SIRA MUDURLUGU KiRALIK ARAC SAYISI
01 BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKiLER MUDURLUGU 3 ADET
02 BILGI iSLEM MUDURLUGU 1 ADET
03 DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU 3 ADET
04 EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU 1 ADET
05 FEN ISLERI MUDURLUGU 15 ADET
06 GECE KONDU VE SOSYAL KONUTLAR MUDURLUGU 1 ADET
07 IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU 7 ADET
08 KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU 2 ADET
09 MALI HIZMETLER MUDURLUGU 3 ADET
10 MEZARLIKLAR MUDURLUGU 1 ADET
11 OZEL KALEM MUDURLUGU - ARAC HAVUZU 10 ADET
12 PARK VE BAHCELER MUDURLUGU 9 ADET
13 PLAN VE PROJE MUDURLUGU 1 ADET
14 RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU 2 ADET
15 SAGLIK iISLERi MUDURLUGU 1 ADET
16 TEMIZLIK iISLERIi MUDURLUGU 2 ADET
17 VETERINER iSLERI MUDURLUGU 1 ADET
18 YAZI ISLERI MUDURLUGU 1 ADET
19 ZABITA MUDURLUGU 15 ADET
20 BASKANLIK( BANKAYA AiT) OPEL INSIGNA
21 BASKANLIK ( BANKAYA AIT) AUDI A8
22 BASKANLIK ( BANKAYA AiT) PASSAT
23 BASKANLIK ( BANKAYA AIT) PASSAT
24 BASKANLIK ( BANKAYA AiT) PASSAT
25 BASKANLIK ( BANKAYA AiT) PASSAT
26 BASKANLIK ( BANKAYA AIT) PASSAT
27 BASKANLIK ( BANKAYA AiT) PASSAT
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6. GELECEGE BAKIS

6.1. MISYON BILDIRIMI

Gebze ‘de yagsam kalitesini artirmak icin yerel hizmetleri adil, etkin ve siirekli bicimde sunmak

6.2. VIZYON BILDIRIMI

Kenti Yasanan, Kenti Yasatan Bir Belediye olmak

6.3. TEMEL ILKELERIMIZ

X2 Belediye hizmetlerinde kalite, etkinlik ve verimlilik saglamak gérevimizdir.

<> Belediye karar ve uygulamalarinda seffaflik ve hesap verebilirlik esastir.

X Belediye hizmetlerinde insan ve vatandas odaklilik esastir.

<> Gebze’yi katilimer anlayigla yonetmek temel prensiptir.

X Belediye hizmetlerinin iiretim ve sunumunda bilgi teknolojilerinden azami derecede

yararlanmak esastir.

<> Belediye karar ve uygulamalarinda yasalara uymak zorunluluktur.

X Belediye hizmetlerinin ihtiyaglara ve dnceliklere gore adil dagitimi esastir.
X Calisanlarimizin memnuniyeti temel onceliklerimizdendir.

X Kurum kiiltiirliniin olusturulmasi i¢in ¢aba sarf ederiz.

X Sorunlar1 olusmadan 6nlemeye c¢aligiriz.
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6.4. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Gebze halkini mutlu etmek, en biiyiik projemizdir.

ALAN KOD Adnan KOSKER SORUMLU BIRIM
Gebze Belediye Baskani
STRATEJIK ALAN 1: KURUMA YONELIK HiZMETLER
1.1 Bilgi teknolojilerinin de yardimiyla kurum ici ve dis1 yazih
e iletisimi ile Belediye Meclisi, Belediye ve Enciimeni
kararlariin hazirlanma ve duyurulma islemlerinin siireklilik,
hiz ve giivenilirligini artirmak.
1.1.1 2019 y1l1 sonuna kadar Belediye Meclisi ve Belediye
Enclimeni kararlarinin on-line sistem araciligi ile izlenebilmesi
Hedef 9 . e 2
saglanacak ve hizmet sunumu siirekli iyilestirilmeye devam
edilecektir.
Faaliyet Ad: ;(_IM.FOl Belediye Meclisi ve Belediye Enciimeni’nin sekretarya YAZI ISLERT
izmetleri MUDURLUGU
5 Faalivet Adi YIM.F02 Meclis toplantilarinin belediyemiz web sayfasindan YAZI iSL}‘EIVU"
= Y canli olarak izlenebilmesinin saglanmasi MUDURLUGU
E 1.1.2 Belediye Meclisi ve Enclimeni giindemindeki evraklarin
= toplant1 dncesi Uyelere elektronik posta ile gdnderilmesi
N Hedef 9 . T
o— saglanacak ve hizmet sunumu siirekli iyilestirilmeye devam
= edilecektir.
% Faalivet Ad YIM.F03 Belediye Meclisi ve Enciimeninin yazigsmalarinin YAZI ISLERI
= aallyet ACL| olektronik ortamda yapilmast calismalari MUDURLUGU
% 1.1.3 Kent Konseyi Genel Kurulu, Yiiriitme Kurulu ve diger karar
> organlariin toplantilarinin ve diger is ve islemlerinin sonuglari %
< AE2E 100 oraninda ve belirlenen zamanda raporl ilgili il
porlanip ilgili mercilere
% ulastirilacaktir. . '
é Faaliyet Adi | YIM.F04 Kent Konseyi raporlama hizmetleri I\EIKSS{I%SI{JL]?(%IU
Ry 1.1.4 Evlendirme servisinde yiiriitiilen nikah hizmetlerinin daha
Z Hedef iyi bir sekilde hizmete sunulmasi saglanacak ve sunulan hizmet
5 stirekli iyilestirilecektir.
< . YIM.F05 Evlendirme islemlerinin Belediye Baskani adia YAZI iSLERI
M Faaliyet Ad1| .. .. . . e e
= yiiriitiilmesi . : _ MUDURLUGU
E Faaliyet Adi YIM.F06 Evlenecek c¢iftlere aile danigmani tarafindan evlilik YAZI ISLERI
é iizerine seminer verilmesi MUDURLUGU
= Faaliyet Adi YIM.FO7 Nikah Salonlarimizda yapilan nikahlarin, belediyemiz YAZI ISLERI
n web sayfasindan canli olarak izlenebilmesinin saglanmasi MUDURLUGU
Sl 1.1.5 2019 yilina kadar Yazi islerinden vatandag memnuniyeti en Y"AZI" TSL.I.EIV{T"
az %85'e ulagtirilacaktir. MUDURLUGU
. . o . . YAZI ISLERI
Faaliyet Adi | YIM.FO8. Kurum i¢i ve dis1 yazil iletisim faaliyetleri MUDURLUGE
. YIM.F09. Dijital Arsiv Sistemine Gegis Projesi Ve Arsivleme YAZI ISLERI
Lt el faaliyetleri ! MUDURLUGU
Faaliyet Adi YIM.F10. Gebze Belediyeler Birliginin Meclis, Enctimen (Karar YAZIISLERT
Organlari) ve Sekretarya Hizmetleri MUDURLUGU
. . .. . YAZI ISLERI
Faaliyet Adi | YIM.F11. Posta Islemlerinin otomasyona gegmesi MUDURLUGT
. e o . . YAZI ISLERI
Faaliyet Adi | YIM.F12. Miidiirliik olarak elektronik imzaya gegilmesi MUDURLUGT
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Faaliyet Ad1

YIM.F13.Yaz isleri ile ilgili biiro ve yonetim hizmetleri

YAZI ISLERI

MUDURLUGU
1.2 Belediyenin stratejik plan ve performans programi
cercevesinde gelirlerinin tahsil edilmesini ve giderlerinin
Amacg 0 .
gerceklesmesini saglayarak, gelir artis1 ve gerceklesme oram
daha yiiksek bir performans esash biit¢e olusturmak.
1.2.1 2015 yilindan itibaren belediyenin mali disiplini saglanarak,
Hedef biitge gerceklestirilmesi en az % 80 oraninda saglanacak ve 2019
yil1 sonuna kadar stirdiirilecektir.

Faalivet Ad MHM.F01 Belediyenin performans esasli biitge ve kesin hesabmin |  MALI HIZMETLER
Aalyet AQl| hazirlanmasi MUDURLUGU
Faalivet Ady | MHM-F02 On mali kontrol faaliyetleri ve 6deme islemleri MALI HIZMETLER

y faaliyeti MUDURLUGU
Faaliyet Adi | MHM.F03 Kurum bor¢ 6demesi ve transferler faaliyeti Mﬁ%glljil\]fggijR
Faaliyet Ad1 | MHM.F04 Yedek Odenekler faaliyeti M[;A%gllljil\fggijR

1.2.2 Takibe alinan belediye alacaklarinin 2019 yilina kadar % 80
Hedef . -
oraninda tahsilat1 saglanacaktir.
Faalivet Adi MHM.FO05 Mevcut gelir akisinin devamliligini saglamak igin MALI HIZMETLER
aallye calismalar yapilmasi faaliyeti MUDURLUGU

. . . o MALI HIZMETLER

Faaliyet Ad1 | MHM.F06 Tahsilat Takip Faaliyeti MUDURLUGU
1.2.3 Tahakkuk oranlarina gore her yil tahsilat miktart % 10
Hedef
artirtlacaktir.
Faaliyet Ad1 | MHM.FO7 Fiyat Tariflerinin Belirlenmesi Faaliyeti M%géil\l/fgg%ER
Faaliyet Adi| MHM.F08 Tahakkuk Faaliyeti v e
Faalivet Ad | MHM-F09 Mali hizmetler ile ilgili biiro ve ydnetim hizmetleri MALI HIZMETLER
LA faaliyeti MUDURLUGU
1.3 Personelin nitelik, beceri, moral ve motivasyonunu
artirmak, nicelik acisindan norm kadro standartlarim
Amag yakalamak ve personelin 6zliik islemlerini mevzuat
cercevesinde ve hizh olarak yiiriitmek suretiyle belediyenin
insan kaynaklari verimini artirmak
1.3.1 Tiim kurum personelinin 6zliik islemlerinin hizinin her yil
Hedef o -
en az % 5 oraninda artirilmasi saglanacaktir.

. IKEM.F01 Personel 6zliik, bordro tahakkuk islemleri faaliyetleri INSAN KAYNAKLARI
(R0 (ise giris, izin, isten ayrilma, emeklilik, maas, ikramiye vb.) VE EGITIM

. IKEM.FO02 Toplu is sézlesmeleri ile is¢i ve kamu gérevlileri INSAN KAYNAKLARI
Faaliyet Ad sendikalari ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesi faaliyeti VE EGITIM

MUDURLUGU
. o . INSAN KAYNAKLARI
Faaliyet Adi iI;l:;l:dn;‘ ;)r?’l Iizr;(;g::llnli;ls%ﬂerln1n dosyalama ve dijital arsivleme VE EGITIM
MUDURLUGU
1.3.2 2019 yilina kadar personel sayisi norm kadro standartlarina
Hedef . .
¢ekilecektir.
. . . INSAN KAYNAKLARI
Faaliyet Adi II?EM.F04 Or.gamz.asy.on semasinin norm kadro ¢ercevesinde VE EGITIM
giincellenmesi faaliyeti MUDURLUGT

. IKEM.F05 Norm kadro gergevesinde memur ve is¢i istihdami INSAN KAYNAKLARI

Faaliyet Ad1 .. . ; VE EGITIM
(Kurum i¢i ve kurum dis1 personel atama islemleri) MUDURLUGE
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IKEM.F06. Belediyenin insan kaynaklar1 ve kariyer planlamasi ile

. - . . L A INSAN KAYNAKLARI
. Birimlerde istihdam edilen personelin kariyeri ve kabiliyeti o
Faaliyet Adx dodrul . ; . . VE EGITIM
ogrultusunda ¢aligtirilmas: faaliyetleri (Kadro, terfi ve gérevde
- . . % . . MUDURLUGU
yiikselme iglemleri, personel derece ve kademe yiikseltilmesi)
1.3.3 Yonetici personele her yil en az 20 saat, diger personele en
Hedef - . . S . .
az 10 saat / kisi seminer veya hizmet i¢i egitim verilecektir.
INSAN KAYNAKLARI
Faaliyet Ad1 | IKEM.F07 Hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim faaliyetleri VE EGITIM
MUDURLUGU
INSAN KAYNAKLARI
Faaliyet Ad1 | IKEM.F08 Ogrenci isletme staj faaliyeti (Mesleki Liseliler) VE EGITIM
MUDURLUGU
. IKEM.F09 insan Kaynaklari Planlamast ve Isgiicii Analizinin LSS S5 R AN S
Faaliyet Ad Gergeklestirilmesi ve Takibi Projesi LEE S
MUDURLUGU
Hedef 1.3.4 Personelin moral ve motivasyonunu artirmak amaciyla her
yil en az 2 adet etkinlik diizenlenecektir.
INSAN KAYNAKLARI
Faaliyet Ad1 | IKEM.F10 Kurum i¢i iletisimin saglanmas1 faaliyetleri VE EGITIM
MUDURLUGU
. IKEM.F11 Belediye calisanlarmin moral ve motivasyonlari ile INSAN KAYNAKLARI
LRI verimliliklerinin artirilmasina yonelik faaliyetler VE EGITIM
MUDURLUGU
1.3.5 2015 sonuna kadar is analizleri ve siire¢ analizleri yapilarak
is stiregleri belirlenecek ve 2019 yilina kadar stirekli
Hedef giincellenerek ve hizmet kalitesinin standartlari gelistirilerek her
yil kurumsal ve bireysel performansin diizenli olarak 6l¢timii
saglanacaktir.
IKEM.F12 Personel is siireci gdzden gegirilerek islemlerin INSAN KAYNAKLARI
Proje Adi | hizlandirilmas: [s analizi yapilarak birimlerin personel ihtiyacinin VE EGITIM
ortaya ¢ikarilmasi MUDURLUGU
INSAN KAYNAKLARI
Faaliyet Ad1 | IKEM.F13 Diger Miidiirliiklere Personel destegi faaliyeti VE EGITIM
MUDURLUGU
1.4 Belediye hizmetlerinde kalite ve verimlilik artis1 saglamak
Amacg By "
amaciyla kurumsal kapasitenin arttirllmasini saglamak
1.4.1 2019 yilina kadar, belediyede kalite yonetim sisteminin
Hedef LT
stirekliligi saglanacaktir.
INSAN KAYNAKLARI
Faaliyet Adi1 | IKEM.F14 i¢ ve Dis Tetkik Faaliyetleri VE EGITIM
MUDURLUGU
; T S, i . . INSAN KAYNAKLARI
Faaliyet Adi gil;:;\;[lfll sa;?;glé? Isleyisinin Gozden Gegirilmesi ve Diizeltici VEE GiT.i.M :
MUDURLUGU
: . C. . Ce INSAN KAYNAKLARI
MUDURLUGU
1.4.2 Kurumda Strateji ve Performans odakli yonetim sisteminin
Hedef kurumsallagmast i¢in gerekli projeler 2019 yilina kadar
stirdiiriilecektir.
Faaliyet Adi ?ag}ll\i/)[/.;?lidare performans programinin hazirlanmasi ve izlenmesi G]SE{i{SéI:{IEI{/IEE
MUDURLUGU
Faaliyet Adi ?a(gll\i/)ll.;(i)Z Idare ve birim faaliyet raporlarmin hazirlanmasi G]SEE{SI}I:{IE;/I{E
MUDURLUGU
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SGM.F03 Strateji plan ve yonetim faaliyetlerini izlenmesi ve

STRATEIJI

Faaliyet Ad1 | | . . . . GELISTIRME
degerlendirilmesi faaliyeti MUDURLUGU
SGM.F04 I¢ Kontrol sistemi kurulmasi, standartlarinin STRATEJI
Faaliyet Adi | uygulanmasi, gelistirilmesi ve i¢ denetim ¢alismalarinin GELISTIRME
yiiriitiilmesi faaliyeti MUDURLUGU
1.4 Belediye hizmetlerinde kalite ve verimlilik artisi saglamak
Amag . -
amaciyla kurumsal kapasitenin arttirilmasim saglamak
1.4.3 Birimleri dogru ve gilivenilir hukuki bilgilendirme ile
Hedef vatandasla Belediye arasindaki hukuki ihtilaflar, 2019 yili sonuna
kadar en az % 30 oraninda azaltilacaktir.
Faaliyet Adi HIM.FO1 Belediyenin taraf oldugu dava ve icra islerinin takip HUKUK ISL]::RI
etmesi ve sonuglandirilmasi faaliyeti MUDURLUGU
. HIM.F02 Belediye ile il.gili mevzuattaki Qegigikliklgr i!g, yargi HUKUK ISLERI
Faaliyet Adi | organlar tarafindan verilen kararlari tasnif edilerek ilgili e
S e e o ; . MUDURLUGU
miidiirliiklere iletilmesi faaliyeti
1.4.4 Dogru ve siireklilik arz eden hukuki yardimlar yoluyla,
Hedef birimlerin yaptig1 islemlerde her yil en az % 10 oraninda daha az
hukuki hata yapmalar1 saglanacaktir.
. . . . . HUKUK ISLERI
Faaliyet Adi | HIM.FO3 Hukuki danismanlik faaliyetleri MUDURLUGU
1.4.5 Yiriiyen davalarda yargilamay1 hizlandirmak i¢in Belediye
Hedef yargt mercileri, icra daireleri ve noterlerde tam olarak temsil
edilecektir.
Faaliyet Ads | notelerde falyetern Spnte ve ekatkei oare yorviimest HUKUK ISLERI
faaliyeti MUDURLUGU
Faaliyet Ads HIM.F05 Hukuk Isleri Ile Tlgili Biiro ve Yonetim Hizmetleri HUKUK Isp::gi
faaliyeti MUDURLUGU
1.4 Belediye hizmetlerinde kalite ve verimlilik artisi saglamak
Amag o . »
amaciyla kurumsal kapasitenin arttirilmasini saglamak.
1.4.6 Kaymakamlik ve Baskanlik makamindan gelen tiim
Hedef inceleme, arastirma ve sorusturmalar, kanuni siiresi i¢erisinde ve
adil olarak sonuc¢landirmak.
: TKM.F01 Baskanlik makaminin emri onayi ile inceleme, - TEFTIS KURULU
Faaliyet Ad1 | arastirma ve sorusturma yapilmasi ve baskanlik makamina teslimi T e
faaliyeti MUDURLUGU
TKM.F02 Kaymakamlik makaminin emri ve onayi ile 4483 sayili
Faaliyet Adi yasa ve ilgili diger yasalar uyarinca 6n inceleme, inceleme, TEFTISKURIJLU
arastirma ve sorusturma yapilmasi ve ilgili makama teslimi MUDURLUGU
faaliyeti
Faaliyet Adi TKM.F03 Teftis Kurulu Hizmetleri ile ilgili biiro ve yonetim TEFTISKUR[JLU
hizmetleri MUDURLUGU
1.5 Belediye birimlerinin daha hizhi ve kaliteli sunabilmesi i¢in
bilgisayar ve bilgisayar sistemlerinin etkin bir sekilde
Amag R SN
kullanmasin ve giiniin ihtiyaclari, teknolojinin gelisimi
dogrultusunda giincelligini saglamak
1.5.1 Teknolojik gelismeler dogrultusunda mevcut donanimin ve
Hedef . S
yazilim her y1l %20 oraninda yenilenmesi saglanacaktir.
. . . . BILGI ISLEM
Faaliyet Adi | BIM.FO1 Donanim Bakim ve Yenileme Faaliyeti MUDURLUGH
. ; . _. . . . BILGI ISLEM
Faaliyet Adi | BIM.F02 Yazilim Bakim, Yenileme ve Egitim Faaliyetleri MUDURLUGH
. . . . . BILGI ISLEM
Faaliyet Adi | BIM.FO3 Yazilim ve Veri Yedekleme Faaliyetleri MUDURLUGU
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Faaliyet Ad: BIM.F04 Kurumsal Web Sitesiyle Entegre Calisan Mobil Web BILGI ISLEM
Sitesi ve Uygulamalari Projesi MUDURLUGU
. ; ; .. e Lo BILGI ISLEM
Proje Ad1 BIM.FO0S5 Internet Belediyeciliginin Gelistirilmesi Projesi MUDURLUGT
. . oL Lo BILGI ISLEM
Proje Adi | BIM.F06 Kent Bilgi Sistemi Projesi MUDURLUGH
. . . BILGI ISLEM
Proje Adi | BIM.FO7 Sanallastirma Projesi MUDURLUGT
Hedef 1.5.2 Dogal afetlere kars1 veri glivenligini saglamak amaciyla veri
depolama cihazi sayis1 2019 yilina kadar %100 arttirtlacaktir.
Proje Adi BIM.F08 Dogal Afetlere Kars1 Veri Giivenligini Saglamak BILGI ISLEM
Amaciyla Veri Depolama Cihazi Sayisinin Arttirilmasi Projesi MUDURLUGU
Hedef 1.5.3 2019 yilina kadar bilgi islem hizmetlerinden ¢alisan
memnuniyeti %85’e ulastirilacaktir.
Proje Adi BIM.F09 Evrak ve Arsiv Otomasyon Sistemine, E-Imza Ve Mobil BILGI ISLEM
Imza Entegrasyonu Projesi MUDURLUGU
Faaliyet Ads BiM_.FlQ Bilgi Islem le ilgili Biiro ve Y6netim Hizmetleri BILGI ISLEM
Faaliyeti MUDURLUGU
1.6 Belediyemizin tasinir ve tasinmaz miilklerinin verimli
Amacg PRI . . . . .
yonetimi sayesinde belediye gelirlerini artirmak.
1.6.1 Her yil ortalama 100 Adet kiralama ve isgaliye sozlesmesi
Hedef
yapilacaktir.
ISLETME VE
Faaliyet Ad1 | [IM.FO1 Kiracilara Odeme Cetvelinin Diizenlenmesi Faaliyeti ISTIRAKLER
MUDURLUGU
ISLETME VE
Faaliyet Adi | [IM.F02 Fiyat Tarifelerinin Belirlenmesi Faaliyetleri ISTIRAKLER
MUDURLUGU
1.6.2 Her yil kira ve iggaliye gelirlerinde Ortalama %10 artis
Hedef - :
gerceklestirilecektir.
o . A R .. ISLETME VE
Faaliyet Adi gﬁieF rﬁznlr(;a;ivl:e;jl%;:t}ile Ecri misil Odeme Cetvelinin ISTIRAKL]%R
MUDURLUGU
Faaliyet Adi II:I;\;II.il;(:tii Satis ve Tahsis Odeme Cetvelinin Diizenlenmesi %g;ﬁfy&gﬁ
MUDURLUGU
1.5.3 Tahakkuk oranlarina gore her yil tahsilat oranlar1 %10
Hedef
artirilacaktir.
ISLETME VE
Faaliyet Ad1 | [IM.F05 Tahakkuk ve Tahsilat Hazirlanmasi Faaliyetleri ISTIRAKLER
MUDURLUGU
. 1IM.F06 Isletme ve Istirakler Hizmetleri ile ilgili biiro ve ydnetim DSBS,
Faaliyet Adi hizmetleri faaliyetleri ISTIRAKLER
MUDURLUGU
1.7 Sehrin, vatandasin ve kurumun her tiirlii problemlerinin
Amag tespiti ve ¢oziimiinde Baskan ve iist yonetime her tiirlii destegi
vermek
Hedef 1.7.1 Baskanlik makaminin 6zel kalem hizmetleri ve karar
organlar1 sekretarya hizmetleri kesintisiz olarak sunulacaktir.
Faaliyet Adi1 | OKM.F01 Bagkanlik Makaminin sekretarya hizmetleri ﬁ%}%LUﬁ%J%I\[/IJ
1.7.2 Belediye’nin temsil, agirlama, toren ve protokol faaliyetleri
Hedef gerceklestirilerek Bagkan adina yapilan toplanti ve
organizasyonlar diizenlenecektir.
Faaliyet Adi OKM.F02 Belediye nin temsil, agirlama, tdren ve protokol OZELKAL]%M
faaliyetleri MUDURLUGU
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Faaliyet Adi OKM.F03 Baskan adina yapilan toplant1 ve organizasyonlar1 OZELKAL]%M
diizenlenmesi MUDURLUGU
1.7.3 Belediye Bagkani’nin seyahatleri organize edilerek koruma
Hedef . . . .
ve ulagim hizmetleri yerine getirilecektir.

. - .. . . . OZEL KALEM
Faaliyet Ad1 | OKM.F04 Baskanin seyahatlerinin organize edilmesi MUDURLUGU
Faaliyet Ads OK_I\_/I.FOS_ Baskan’in koruma ve ulasim hizmetlerinin yerine OZEL KALEM

getirilmesi. MUDURLUGU
1.7.4 Belediye mudiirliikler aras1 koordinasyonun saglanmasi ve
Hedef Kurumun 6nemli sorunlarinin ¢éztimlerinin tartisildigi, Bagkan,
Baskan Yardimcilar1 ve Miidiirlerin katildig1 toplantilar en az 3
ayda bir kez gergeklestirilecektir.
. “ . . . . . OZEL KALEM
Faaliyet Ad1 | OKM.F06 Kurum i¢i koordinasyon saglanmasi faaliyetleri MUDURLUGT
. “ . - : . OZEL KALEM
Faaliyet Adi | OKM.F07 Kurumlar arasi1 koordinasyon saglanmasi faaliyetleri MUDURLUGT
1.7.5 2019 yilina kadar, baskanlik makamina gelen biitiin talepler

Hedef cevaplanarak Baskani’nin iletisim hizmetlerinin ytritiilmesi ve
randevu islerinin diizenlenmesi saglanacaktir.

Faaliyet Adi OKM.F08 Belediye Baskani’nin iletisim hizmetleripin _ OZELKALI%M
yiriitillmesi ve randevu islerinin diizenlenmesi faaliyetleri MUDURLUGU
1.7.6 2019 yilina kadar 6zel kalem hizmetlerinden vatandas ve i¢

Hedef L )
paydas memnuniyeti %85’e ulastirilacaktir.

Faaliyet Adi OKMFO9 Ozel Kalem hizmetleri ile ilgili biiro ve yonetim OZELKALEVM
hizmetleri MUDURLUGU
1.8 Belediyemiz birimlerinin ve idari binanin ihtiyaci olan mal

Amac ve hizmetlerin kalite standardi cercevesinde satin alinarak
Hizmetlerin siirdiiriilebilirligini saglamak.
1.8.1 Birimlerden gelen ihtiyag talepleri 3 giin igerisinde

Hedef
sonuglandirilacaktir.

. . . . . DESTEK HIZMETLERI

Faaliyet Ad1 | DHM.FO1 Dogrudan temin faaliyetleri MUDURLUGU
1.8.2 Belediye adina yapilan tiim ihaleler mevzuata uygun olarak

Hedef gerceklestirilerek, hak edisler en fazla 1 hafta icinde tahakkuk
ettirilecektir.

. . . . DESTEK HIZMETLERI

Faaliyet Adi | DHM.FO02 Thale faaliyetleri MUDURLUGU
1.8.3 Hizmet binalarinin ve teknik donanimlarinin temizligi,
Hedef bakimlari, onarimlari, yenilemeleri ile telefon hizmetleri gibi
destek hizmetleri kesintisiz, etkin, verimli ve hizli sekilde yerine
getirilecektir.
Faaliyet Adi DHM.F03 Hizmet binalar'lmn. ve teknik donanimlarimin bakim ve DESTEK I:HZI\/.[.EVT_LERi
onariminin yapilmasi faaliyeti MUDURLUGU
Faaliyet Ads DHM.F04 Hizmet binalarinin temizlik hizmetinin yapilmas DESTEK HIZMETLERI
faaliyeti MUDURLUGU
Faaliyet Adi DHM.FO5 Agils, téren ve organizasyonlara alt yapi(tribin, kirsii, | DESTEK HIZMEVTLERI
bayrak, flama, su, arag¢, eleman vb.) destegi saglanmasi faaliyeti MUDURLUGU

. . L .. DESTEK HIZMETLERI
Faaliyet Ad1 | DHM.F06 Fotokopi hizmetlerinin saglanmasi faaliyeti MUDURLUGU

. . L . DESTEK HIZMETLERI
Faaliyet Adi1 | DHM.F07 Santral ve telefon hizmetlerinin saglanmasi faaliyeti MUDURLUGU
Faaliyet Ads DHM.F08 Memur personelin yemek hizmetinin saglanmast DESTEK HIZMETLERI

faaliyeti MUDURLUGU
Faaliyet Ads DHM.F09 Belediyeye ait elektrik, telefon, dogalgaz vb. diizenli DESTEK HIZMETLERI
Odenen faturalarinin takip edilmesi MUDURLUGU
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1.8.4 Birimler adina temin edilerek, tasmir ve tasinmaz mal

Hedef kayitlarini tutulan demirbaslar birimlere dagitilip, birimlerinin
kullanimina sunulacak ve tedbir igin ambar olusturulacaktir.
Faalivet Ad: | Kayilarmn tatulmass, barkotlanmassve birimlere dagram; | PESTEK HIZMETLERI
aaiyet Ay saytan LS, v & MUDURLUGU
faaliyeti

. . e DESTEK HIZMETLERI

Faaliyet Ad1 | DHM.F11 Sarf malzeme ambar hizmetleri faaliyeti MUDURLUGT
1.9 Belediye ulasiminin daha hizh ve giivenli gerceklesebilmesi
icin araclarin ve ara¢c donamimlarinin etkin bir sekilde
Amag e . e
kullanmasini ve teknolojinin gelisimine paralel olarak
giincelligini saglamak.
1.9.1 Teknolojik gelismeler dogrultusunda mevcut araglarin
Hedef . A
donanimin her y1l en az % 2 oraninda yenilenmesi saglanacaktir.
Faalivet Adi DHM.F12 Tagit satin alinmasi ve donanim ihtiyaglarm temin DESTEK HIZMETLERI
aallye edilmesi faaliyeti MUDURLUGU
1.9.2 Trafik kazalarina kars1 ara¢ glivenligini saglamak amaciyla
Hedef araglarm periyodik bakimlari, muayeneleri ve onarimlar1 2019
yilina kadar %100 devam ettirilecektir.

. . . DESTEK HIZMETLERI
Faaliyet Adi1 | DHM.F13 Arag bakim ve onarimi faaliyetleri MUDURLUGU

. . . . . DESTEK HiZMETLERI
Faaliyet Ad1 | DHM.F14 Arag ceza ve sigortalarinin takibi faaliyetleri MUDURLUGU

. DHM.F15 Tamirhanenin temizliginin ve duzemqm sag!anarak, DESTEK HiZMETLERI
Faaliyet Ad1 | arizalanan araglar1 bakim ve onarim yapilmasi i¢in tamirhaneye e e

o . . . . MUDURLUGU
yonlendirilmesi faaliyeti
1.9.3 2019 yilina kadar verimlilik arttirilarak yakit ve yedek parga
Hedef g
tasarrufu saglanacaktir.

. . . _ . . .. DESTEK HiZMETLERI
Faaliyet Ad1 | DHM.F16 Arag ve is makinelerinin yakit ikmali faaliyeti MUDURLUGT
Faalivet Ad DHM.F17 Araglarm parga ve malzeme ihtiyaglarin temin edilmesi | DESTEK HIZMETLERI

aalyet ACH taaliyeti MUDURLUGU
Faalivet Ady | PHM:F18 Arag ve is makinelerinin birimlerden gelen taleplere DESTEK HIZMETLERI
¥ gore sevk ve idaresi faaliyeti MUDURLUGU
Faalivet Ad DHM.F19 Arag Y&netim (Takip) Sisteminin Biitiin Araclarda DESTEK HiZMETLERI
WYL ACH Takip Edilmesi Faaliyeti MUDURLUGU
1.9.4 2019 yilina kadar destek hizmetlerinden galisan
Hedef 7 o) oc>
memnuniyeti en az % 85’e ulastirilacaktir.
Faalivet Ad DHM.F20 Destek Hizmetleri ile ilgili biiro ve yonetim hizmetleri | DESTEK HIZMETLERI
aallyet ACL faaliyeti MUDURLUGU
1.10 Dogal afetlere ve her tiirlii kaza, cokme, patlama, mahsur
kalma gibi olaylara en hizh bir sekilde miidahale etmek icin
Amag arag gere¢ kapasitesi arttirillarak egitimli sivil Savunma
goniilliileri yetistirerek, can ve mal kaybinin en aza
indirilmesine katki sunmak.
1.10.1 Tam teghizatli ve araglt en az 10 kisilik uzmanlagmis bir
Hedef L. o
sivil savunma ve arama kurtarma ekibi olusturulacaktir.

. . . . SIVIL SAVUNMA
Faaliyet Adi | SSM.FO1 Sivil savunma faaliyetleri UZMANLIGI

. . . SIVIL SAVUNMA
Faaliyet Adi | SSM.F02 Arama ve kurtarma faaliyetleri UZMANLIGI

. . . . SIVIL SAVUNMA
Faaliyet Adi | SSM.F03 Ilk yardim faaliyetleri UZMANLIGI

1.10.2 Tiim personel sivil savunma konularinda (Toplu Afet
Hedef Psikolojisi, yangin, ilk yardim, sosyal yardim, Arama kurtarma ve

teknik onarim vb.) siirekli bilgilendirilecektir.
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Faalivet Ad SSM.F04 Personele sivil savunma konularinda egitim verilmesi SIVIL SAVUNMA
WS A faaliyeti UZMANLIGI

. 0.8 e . 1 . SIVIL SAVUNMA
Faaliyet Adi | SSM.FO5 Sivil savunma ile ilgili biiro ve yonetim hizmetleri UZMANLICI

2.1 Biiyiik ol¢ekteki planlara uygun olarak hazirlanacak
planlar yoluyla Giiniimiiz ihtiyaclaria cevap verecek sekilde
imar planlari ve tadilatlar1 yapmak, Bu imar planlarina

Amac . Ao q
uygun imar durumlari vererek sanayiyi cevre ve insan
yasamini ortak paydada bulusturacak giivenli bir kent
yasamani saglanmasina katki sunmak.

Hedef 2.1.1 imar durumu belgesinin 1 giinde verilmesi saglanacaktir.

. ; . . PLAN VE PROJE
Faaliyet Adi | PPM.FO1 Imar durumu belgesi verilmesi MUDURLUGT

2.1.2 Meclise sunulan imar plan tadilatlarinin timiiniin
Hedef -
sonuclandirilmasi saglanacaktir.

. ; . . . PLAN VE PROJE

Faaliyet Adi | PPM.F02 Imar Plan1 Tadilatlar1 Faaliyetleri MUDURLUGT
2.1.3 2019 yilina kadar en az 1570 hektarlik alanin revizyon imar

Hedef -
planlarinin yapilmasi saglanacaktir.

. . . . PLAN VE PROJE
Faaliyet Adi1 | PPM.F03 Plan Revizyonu Yapilmasi Faaliyetleri MUDURLUGT
Hedef 2.1.4 2019 yil1 sonuna kadar 2000 hektarlik alanin 1/5000 plana

uygun olarak 1/1000 uygulama imar plani tamamlanacaktir.

. ; . . PLAN VE PROJE
Faaliyet Adi | PPM.F04 Imar plani hazirliklar: faaliyetleri MUDURLUGU

q : . . PLAN VE PROJE
Faaliyet Adi | PPM.F05 Imar Plani faaliyetleri MUDURLUGH

q ; . . PLAN VE PROJE
Faaliyet Adi | PPM.F06 Koruma Amagli Imar Plam1 Faaliyetleri MUDURLUGH
Faalivet Ad PPM.F07 Plan ve Proje hizmetleri ile ilgili biiro ve yonetim PLAN VE PROJE

WEEAQ hizmetleri MUDURLUGU

2.2 Dogal afetlere kars1 dayamkl, kent estetigine dikkat edilen
Ama ve kacak yapilasmanin olmadigi bir kent olusturmak icin

¢ gerekli planlar1 yaparak, Gebze halkinin yasamaktan mutlu

oldugu bir kent olusturmak.

2.2.1 Kagak yapilagsmay1 6nlemek i¢in gerekli olan arag ve
Hedef ekipmanlar tedarik ederek, her yapilan kagak yapiya aninda

miidahale edilerek kagak yapi yikilacaktir.

. . . ; . IMAR VE SEHIRCILIK
Faaliyet Adi | ISM.FO1 Kagak Yap1 Takip faaliyetleri MUDURLUGU

. . . . IMAR VE SEHIRCILIK
Faaliyet Adi1 | ISM.F02 Kagak Yap1 Yikim Faaliyetleri MUDURLUGT

2.2.2 Mevcut kagak yapilarin tamamini zamanla kentsel doniisiim
Hedef modeli ile yikilarak ruhsatli yapilasma orani bes yil i¢inde %10
diizeyine ulagtirilacaktir.

q ; S . . IMAR VE SEHIRCILIK
Faaliyet Adi | ISM.FO3 Yap1 Isyeri ruhsatlandirma faaliyetleri MUDURLUGT

. ; . . IMAR VE SEHIRCILIK
Faaliyet Adi | ISM.F04 Yap: Kullanma Ruhsatlar1 Faaliyetleri MUDURLUGT

2.2.3 Proje Tetkiki, vize diizenlemesi ve ruhsatlandirma
Hedef islemlerinin siiresi 2019 yilina kadar en az %2 oraninda

kisaltilirken islem kalitesi arttirilacaktir.
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IMAR VE SEHIRCILIK

Faaliyet Adi | ISM.FOS5 Proje Tetkiki Faaliyetleri MUDURLUGT

. ; . " . . . IMAR VE SEHIRCILIK
Faaliyet Adi | ISM.F06 Vize Diizenlenmesi Faaliyetleri MUDURLUGT

. . . ._..| IMAR VE SEHIRCILIK
Faaliyet Adi | ISM.F07 Yapilarin teknik donatilarmin ruhsatlandirilmas: faaliyeti MUDURLUGT
Faalivet Ad ISM.F08 Ruhsat iskan bilgilerinin diizenli bir sekilde bilgisayar IMAR VE SEHIRCILIK

AalyeL AQH o rtamina aktarilmast faaliyeti MUDURLUGU
2.2.4 Yap1 denetim uygulamalari ile beraber insanlarin saglikli ve
Hedef yasanabilir yapilar i¢inde yasamalar1 saglanmak i¢in ruhsat verilen
ingaatlarin % 100 ‘ niin kontrolii yapilacaktir.

. ; S L .. IMAR VE SEHIRCILIK
Faaliyet Adi | ISM.F09 Zemin Etiidii ve deprem tedbirleri alinmasi faaliyeti MUDURLUGU

. ] . . . IMAR VE SEHIRCILIK
Faaliyet Adi | ISM.F10 Yap1 Denetim Faaliyetleri MUDURLUGU
Faalivet Ad ISM.F11 Yap1 denetim firmalari ile koordinasyonun saglanmasi | IMAR VE SEHIRCILIK

WYEEAQ faaliyeti MUDURLUGU

2.2.5. Diizenli ve zararsiz bir sanayilesme ve ¢evrenin korunmast
Hedef L . . .
i¢in sanayi kuruluslarina en az bir kez denetim yapilacaktir.

. . . . e IMAR VE SEHIRCILIK

Faaliyet Adi | ISM.F12 Sanayi Kuruluslarinin Denetlenmesi faaliyeti MUDURLUGU
2.2.6. 2019 yil1 sonuna kadar Gebze’de bulunan eski eserlerin

Hedef modern sehircilik ilkelerine uygun restorasyonu uygulamalarinin
projelendirmeleri tamamlanacaktir.
. . . .. . IMAR VE SEHIRCILIK
Proje Ad1 | ISM.F13 Eski eserler i¢in envanter ¢alismasi projesi MUDURLUGU
Hedef 2.2.7. 2019 yilina kadar imar ve sehircilik hizmetlerinden
vatandag memnuniyeti %85’e ulagtirilacaktir.

Faalivet Ad ISM.F14 Imar ve Sehircilik hizmetleri ile ilgili biiro ve yonetim IMAR VE SEHIRCILIK

Aalyet AC | hizmetleri MUDURLUGU

2.3 Plansiz gelisimi 6nlemek, kentsel rantin adil dagilimini
saglamak, belediyeye ait gayrimenkulliileri yonetmek ve

Ama gerekli kamulastirmalari gerceklestirmek suretiyle diizenli ve

¢ adil kentlesmeyi saglayarak yasanabilir cagdas, modern,

insanlar1 mutlu, sorunlar kolaylkla ¢oziilen giizel bir sehir
meydana getirmek.
2.3.1 2019 yilina kadar, Belediye yatirimlari igin gerekli

Hedef kamulastirmalar ve 18. Madde geregi imar uygulamalari
zamaninda ve mevzuata uygun sekilde tamamlanacaktir.

. ; o EMLAK VE ISTIMLAK
Faaliyet Adi | EIM.FO1 18. Madde uygulamas1 yapilmasi Faaliyeti MUDURLUGH

. i . . EMLAK VE ISTIMLAK
Faaliyet Adi | EIM.F02 Kamulastirma Faaliyetleri MUDURLUGU
Hedef 2.3.2 Gebze’nin tiim numarataj revizyonu islemleri, 2019 yilina

kadar tamamlanacak ve siirekli giincellenecektir.

. : . . . EMLAK VE ISTIMLAK
Faaliyet Adi | EIM.FO3 Numarataj Faaliyetleri MUDURLOGT
Hedef 2.3.3 Hisse satislar1 ve alislari piyasa rayicinden gergeklestirilecek

ve tapu islemleri 2019 yili sonuna % 70 kadar tamamlanacaktir.

. : . . EMLAK VE ISTIMLAK
Faaliyet Adi | EIM.F04 Parsel Faaliyetleri MUDURLOGT
Hedef 2.3.4 Belediye miilkiyetindeki hisse satislar1 ve toplu tahsisin

tapuya doniistiirmesi islemleri %100 gerceklestirilecektir.

. ; . . EMLAK VE ISTIMLAK

Faaliyet Adi | EIM.FO5 Tapu faaliyetleri MUDURLUGH
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2.3.5 Miistakil satislari, plankote, emsali hali hazir vize krokisi ve

Hedef tevhid ifraz islemleri talebe gore degerlendirmeler devam
edecektir.

. ; . . . . EMLAK VE ISTIMLAK
Faaliyet Adi | EIM.F06 Harita ve arazi ¢aligmalar: faaliyetleri MUDURLUGT
Faaliyet Ads Ei_M.FO7 Emlak ist@mlak Hizmetleri ile Ilgili Biiro ve Y&netim EMLAK VE ISTIMLAK

Hizmetleri Faaliyeti MUDURLUGU
2.4 Gebze’deki kacak yapilasmayi en aza indirmek ve yasam
Amag kalitesini artirmak icin kentsel doniisiim bélgelerini tespit
ederek toplu konut-toplu ticaret alanlari olusturmak
2.4.1 Ug mahallede 2019 yilina kadar 2 adet gecekondu bolgesi
Hedef kentsel doniisiime tabi tutulacak ve toplu konutlara gecis
saglanacaktir.
. . " . GECEKONDU VE
Proje Adi I(.‘;il::llS Zﬁﬁ;ﬁ‘ﬁz lsrillzlliagglcilsl;i gecekondu bolgelerinin Kentsel SOSYAL KONUTLAR
MUDURLUGU
. . GECEKONDU VE
Faatyr | SSMA02 i snennil seekendu et | SO5VAL KONUTLA
MUDURLUGU
. . GECEKONDU VE
Fayr | S5 FO8 Bl sanndld Geskond stk ! S5vAL KONUTLA
MUDURLUGU
GSM.F04 Gecekondu ve kagak yapilasmay1 engellemek igin GECEKONDU VE
Faaliyet Ad1 | sosyal konut projeleri gelistirerek konut yapiminin ve kentsel SOSYAL KONUTLAR
doniisiimiin desteklenmesi faaliyeti MUDURLUGU
GECEKONDU VE
Faaliyet Adi1 | GSM.FO05 Kent estetigi ¢calismalar: faaliyeti SOSYAL KONUTLAR
MUDURLUGU
.. ; s GECEKONDU VE
Fanye A | SSME00Gskonds e sl lom Bt 1| 55 KONUTLAR
MUDURLUGU
2.5 Belediye Hizmetlerimizin Daha Etkin ve Kalitede
Amag Verilebilmesi I¢in Hizmet Yapilari ve Alanlarinin Yiiksek
Standartlarda Yapimim Saglamak
Hedef 2.5.1 Baskanlik makaminca yapilmasi istenen islere ait her tiirlii
etiit, plan, proje, kesif ve ihale dosyalar1 %100 hazirlanacaktir.
Faaliyet Adi FIM.FO1 Altyap1 kuruluslari ile koordinasyonu saglanmasi ve FENISLERVI
altyap1 yatirim faaliyetlerinin yonlendirilmesi Faaliyeti MUDURLUGU

. ; . . FEN ISLERI

Faaliyet Adi | FIM.F02 Proje Hazirlanmas: Faaliyeti MUDURLUGT
FIM.F03 Ihale dosyalarmin hazirlanmasi, hakedis ve hesap takibi . .
. . . . e FEN ISLERI
Faaliyet Ad1 | gegici ve kesin kabulleri ile Kontrolorliik ve laboratuar MUDURLUGT
faaliyetleri
2.5.2 Belediyenin yetki alanindaki meydan, bulvar, cadde ve sehir
Hedef ici tali yollar ve bunlarmin, bordur ve tretuar ¢alismalar1 engelli
vatandaslarimiz da g6z 6niinde bulundurularak tamamlanip,
bakim ve onarimlar1 %100 saglanacaktir.
. . . FEN ISLERI
Proje Adi | FIM.F04 Parke ve Bordur Yapimi Faaliyeti MUDURLUGT

. : . . . FEN ISLERI

Faaliyet Adi | FIM.FO5 Ham yol agilmasi ve berkitme yol yapilmasi faaliyetleri MUDURLUGU
. . e FEN ISLERI
Proje Adi | FIM.F06 Asfalt Yol Yapilmasi Faaliyeti MUDURLUGU

. . . . FEN ISLERI
Faaliyet Adi | FIM.FO7 Yol Bakim Faaliyetleri MUDURLUGU

. . . . . . FEN ISLERI
Faaliyet Adi | FIM.FO8 Kar ile Miicadele Faaliyetleri MUDURLUGT
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2.5.3Bagkanlik makaminca yapilmasi talep edilen her tiirlii yapilar

Hedef ile bunlarin ilgili donatilarin insaat1 2019 yilina kadar
bitirilecektir.
. ; — o FEN ISLERI
Proje Ad1 FIM.F09 Istinad Duvar1 Yapimi Faaliyeti MUDURLUGU
: ; .. FEN ISLERI
Proje Ad1 FIM.F10 Otopark Yapimu Faaliyeti MUDURLUGU
Faalivet Ads FIM.F11 Belediye ve kamuya ait tasginmazlarin yapim, bakim ve FEN ISLERI
Y onarimi faaliyetleri MUDURLUGU
: ; . . . FEN ISLERI
Proje Ad1 FIM.F12 Meydan diizenlenmesi faaliyeti MUDURLUGT
q ; - Lo .. FEN ISLERI
Faaliyet Adi | FIM.F13 Yaya Ust Ge¢idi Proje ve Yapimu Faaliyeti MUDURLUGU
: : o Lo FEN ISLERI
Proje Ad1 | FIM.F14 Bilim ve Sanat Merkezi Projesi MUDURLUGU
. ; . . FEN ISLERI
Proje Ad1 FIM.F15 Acik ve Kapali Pazar Yeri Yapimi Projesi MUDURLUGT
2.5.4 2019 yilina kadar 100 doniimliik yeni mezarlik alani
Hedef
hazirlanacaktir.
Faalivet Ad FIM.F16 Defin sahalarinin genisletilmesi veya yeni mezarlik FEN ISLERI
ye alanlarinin olusturulmasi ve tahsis edilmesi MUDURLUGU
2.5.5 2019 yilina kadar fen isleri hizmetlerinden vatandas
Hedef s
memnuniyeti %85 e ulastirilacaktir.

. s . . . . FEN ISLERI
Faaliyet Adi | FIM.F17 Mesleki Denetim Hizmet Alim Faaliyeti MUDURLUGU
Faalivet Ad FIM.F18 Fen Isleri ile ilgili hizmetlerin kontrolii ve hizmetlerden FEN ISLERI

y memnuniyeti artirma faaliyeti MUDURLUGU
Faaliyet Adi | FIM.F19 Fen Isleri ile Ilgili Biiro ve Yonetim Hizmetleri Faaliyeti FEN ISLERI

) MUDURLUGU
2.6 Kent halkinin temiz, saghkl ve refah seviyesi yiiksek bir
A cevrede yasamasimi saglamak i¢in iiretilen atiklarin
mag . P
mevzuatlara uygun olarak bertaraf edilmesini saglayarak
halkin yasam kalitesini yiikseltmek
2.6.1 Her y1l, Gebze Belediyesi sinirlari igerisinde olusan yillik
Hedef tiim evsel kati atiklar, siirekli diizenli olarak toplanip ayristirilarak
kat1 atiklarin % 30’u geri kazanilacaktir.

. . s . TEMIZLIK ISLERI
Faaliyet Adi | TIM.FO1 Temizlik isleri hizmet alimlar faaliyeti MUDURLUGU

. ; . .. TEMIZLIK ISLERI
Faaliyet Adi | TIM.F02 C6p toplama faaliyeti MUDURLUGU

. s . . . . TEMIZLIK ISLERI
Faaliyet Adi | TIM.F03 Moloz ve hafriyat nakil faaliyetleri MUDURLUGU

. ; C e . . TEMIZLIK ISLERI
Faaliyet Adi | TIM.F04 Kaynakta ayristirma ve geri doniisiim faaliyetleri MUDURLUGU

. ; o . TEMIZLIK ISLERI
Faaliyet Adi | TIM.F05 Giiriilti 6l¢iim faaliyeti MUDURLUGU

2.6.2 Atik toplama islemlerinin vatandas agisindan daha saglikli
Hedef olmasi i¢in Gebze nin tiim ana arterlerine yer alti1 konteynerleri
konularak ve cevre kirliligi 6nlenecektir.

. TIM.F06 Konteynir alim, bakim, onarim ve yerlestirilmesi TEMIZLIK ISLERI
Faaliyet Adu| ¢ojiveti MUDURLUGU

2.6.3 Her y1l, Gebze Belediyesi sinirlari igerisindeki tiim cadde ve
Hedef e e . -
sokaklarin giinliik stipiiriilmesi ve yikanmasi saglanacaktir.

. ; . . . . TEMIZLIK ISLERI

Faaliyet Adi | TIM.F07 Kamusal alanlarin siipiirme ve temizlemesi faaliyeti MUDURLUGU
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TEMIZLIK ISLER]

Faaliyet Adi | TIM.FO8 Arag ile yollarin siipiiriilmesi faaliyeti MUDURLUGU

. ; . o TEMIZLIK ISLERI
Faaliyet Adi | TIM.F09 Arag ile yollarin yikanmas faaliyeti MUDURLUGT
Hedef 2.6.4 Temizligin daha verimli yapilmasinin saglanmasi i¢in

temizlik denetim ekibi her giin denetimi siirdiirecektir.

. ; . .. . . TEMIZLIK ISLERI
Faaliyet Adi | TIM.F10 Temizlik denetimi faaliyetleri MUDURLUGT

. . o . . . TEMIZLIK ISLERI
Faaliyet Adi | TIM.F11 Bitkisel atik yag denetim faaliyeti MUDURLUGT

2.6.5 Gebze’nin tamaminda ¢evre ve temizlik bilincini gelistirmek
Hedef " o . .
i¢in etkinlikler diizenlenecektir.

. ; L. o . .. TEMIZLIK ISLERI

Faaliyet Adi | TIM.F12 Cevre egitimi ve bilgilendirme faaliyeti MUDURLUGT
2.6.6 2019 yilina kadar temizlik islerinden vatandas memnuniyeti

Hedef o) 0t
%85'e ulagtirilacaktir.

. . N . . TEMIZLIK ISLERI
Faaliyet Adi | TIM.F13 Kamu kurum ve kuruluslarina temizlik hizmeti verilmesi MUDURLUGT
Faalivet Ad TIM.F14 Temizlik Isleri Hizmetleri ile ilgili biiro ve yonetim TEMIZLIK ISLERI

aallyet AQU hizmetleri MUDURLUGU
2.7 Gebze’de yesil alan ve parklar: koruyup bakimim yaparak
Amag ve yesil alan miktarim artirarak, kentteki yasam kalitesini
yiikseltmek.
2.7.1 Mevcut park alanlarina her yil %6 ilave park yapilmak
Hedef suretiyle, 2019 yilina kadar yesil alan miktar1 % 30 oraninda
artirtlacaktir.

. . .. PARK VE BAHCELER
Faaliyet Adi | PBM.FO1 Yesil Alanlarin Korunmasi Faaliyeti MUDURLUGT

. .. .. . .. PARK VE BAHCELER
Faaliyet Adi | PBM.F02 Kamuoyunun Bilinglendirilmesi Faaliyeti MUDURLUGT

. e e . . .. | PARK VE BAHCELER
Faaliyet Adi1 | PBM.F03 Nitelikli bitkisel iretim kapasitenin artirilmasi Faaliyeti MUDURLUGT

. . . . .. PARK VE BAHCELER
Proje Adi | PBM.F04 Belirlenen park ve yesil alanlarin insas1 projesi MUDURLUGT
2.7.2 2019 yilina kadar 10 hektar bir rekreasyon alan1 yapilarak
Hedef
vatandagin kullanimina sunulacaktir.
Faalivet Ad PBM.F05 Peyzaj ve Rekreasyon Projelerinin Hazirlanmasi PARK VE BAHCELER
A2yt AQU Eaaliyeti MUDURLUGU
Proie Ad PBM.F06 Eskihisar Arpalik Mevkii Rekreasyon Alani PARK VE BAHCELER
1€ A | Diizenlenmesi Faaliyeti MUDURLUGU
2.7.3 2019 yilina kadar, mevcut parklarin deforme olan bozulmus
Hedef alanlarin tamamu yenilenerek, yesil ve fonksiyonel olanlarin
eksikleri tamamlanacaktir.
Proie Ad PBM.F07 Park, yiiriiyiis yolu, trafik egitim alan1 ve mesire alani PARK VE BAHCELER
r0J¢ AGL | bakimi Faaliyeti MUDURLUGU
. . . . . PARK VE BAHCELER
Proje Adi | PBM.F08 Otomatik Sulama Sistemi Kurulmasi Faaliyeti MUDURLUGT
. PBM.F09 Y-esll alanlar igin gerekli olan bank., spor _grpbu, PARK VE BAHCELER
Faaliyet Ad1 | perogle, bariyer, oyun grubu ve aydinlatma diregi gibi e D
. ; . : MUDURLUGU
malzemelerin satin alinmasi ve montaji faaliyetleri
Faalivet Ad PBM.F10 Kent estetigine katki saglayan siisleyici materyal PARK VE BAHCELER
y '| (cigeklik, havuz, antt, cesme vb.) proje iiretimi ve uygulanmast MUDURLUGU
Hedef 2.7.4 Bitkilerin sulanmast, bi¢ilmesi, budanmasi, ilaglanmasi ve
bakimi periyodik olarak siirekli yapilacaktir

. . PARK VE BAHCELER

Faaliyet Ad1 | PBM.F11 Sulama Faaliyeti MUDURLUGT
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. . . s . . PARK VE BAHCELER
Faaliyet Adi1 | PBM.F12 Bi¢me, Budama, Ilaglama ve Bitki Bakim Faaliyetleri MUDURLOGT
Hedef 2.7.5 2019 yilina kadar Cadde ve rekreasyon alanlarinda 60.000

fidan dikilecektir.

. - . .. . . PARK VE BAHCELER
Faaliyet Adi | PBM.F13 Sera topragi hazirlanmasi ve ¢im ekimi faaliyetleri MUDURLUGT

. . . . . PARK VE BAHCELER
Faaliyet Adi | PBM.F14 Fidan satin alinmasi ve dikimi faaliyetleri MUDURLUGU
Hedef 2.7.6. 2019 yilina kadar 1.250.000 adet mevsimlik ¢icek

dikilecektir.

. . .. . o . . | PARK VE BAHCELER
Faaliyet Adi | PBM.F15 Cigek yetistirilmesi, satin alinmasi ve dikimi faaliyetleri MUDURLUGU
Hedef 2.7.7. 2019 yilina kadar idari bina yenilenecektir.

Faalivet Ad PBM.F16 Park ve Bahgeler Miidiirliigii Idari Binasinin PARK VE BAHCELER
Aalyet AQ venilenmesi Projesi MUDURLUGU
2.7.8. 2019 yilina kadar park ve bahgeler hizmetlerinden vatandas
Hedef e oes
memnuniyeti %85 e ulastirilacaktir.
Faalivet Ad PBM.F17 Park ve Bahgeler hizmetleri ile ilgili biiro ve yonetim PARK VE BAHCELER
Aalyet AQH hizmetleri MUDURLUGU
2.8. Halkin saghgi, huzuru ve selameti i¢in yetkili organlarin
alms oldugu kararlar: uygulamak, izlemek, is yerlerine
Amacg ruhsat vermek ve denetlemek iizere etkin, verimli, siirekli
bicimde ruhsat hizmetlerini sunmak, halkin ruhsat
miidiirliigiine giivenini ve memnuniyetini saglamak.
2.8.1. 2019 yilina kadar 3.500 adet isyeri agma ve ¢alisma ruhsati
Hedef : :
verilecektir.

. L . . RUHSAT VE DENETIM
Faaliyet Ad1 | RDM.FO01 Isyeri ruhsatlandirma faaliyetleri MUDURLUGU
Faalivet Ad RDM.F02 Ruhsatsiz isyeri agma ve calistirma sucunun dnlenmesi | RUHSAT VE DENETIM

aallyet AQU gaaliyetleri MUDURLUGU
Faalivet Ady | ROM-F03 Isyeri ruhsatlandirilmast ile ilgili tebligat, ilan, tahkikat | RUHSAT VE DENETIM
aalyet AU ye pilgilendirme faaliyetleri MUDURLUGU
Hedef 2.8.2. 2019 yilina kadar Ruhsat ve Denetim hizmetlerinden
vatandag memnuniyeti %85’e ulastirilacaktir.
Faalivet Ad RDM.F04 Ruhsat ve Denetim Hizmetleri ile ilgili biiro ve yénetim | RUHSAT VE DENETIM
Aalyet ACL| hizmetleri MUDURLUGU

3.1 Halkin saghgi, huzuru ve selameti icin yetkili organlarin
almis oldugu kararlar1 uygulamak, izlemek, ¢cevreyi korumak,
trafik akisina katkida bulunmak, karayolu tasimacilik

Amacg faaliyetlerinde diizeni ve giivenligi saglamak, is yerlerini

denetlemek ve saghkl kentlerin olusmasim saglamak iizere 7

giin 24 saat etkin, verimli, siirekli bicimde zabita hizmetleri

sunmak.
Hedef 3.1.1. 2019 yilina kadar 15.000 adet isyeri denetimi yapilacaktir.
Faaliyet Adi1 | ZAM.F01 Denetim Hizmetleri ZABITA MUDURLUGU
Hedef 3.1.2. Belediye Sinirlari Igerisinde kentsel sug oraninin her yil en

az %! azalmasina katki saglanacaktir.
Faaliyet Adi | ZAM.F02 Midiirliige Gelen Sikayetler ZABITA MUDURLUGU
Faaliyet Ad1 | ZAM.FO03 Trafik Hizmetleri ZABITA MUDURLUGU
Faaliyet Ad1 | ZAM.F04 Trafik Egitim Okulu Hizmetleri ZABITA MUDURLUGU
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Faaliyet Ad1 | ZAM.F05 Terminal Hizmetleri ZABITA MUDURLUGU
Faaliyet Ad1 | ZAM.F06 imar Faaliyetleri ZABITA MUDURLUGU
Faaliyet Ad1 | ZAM.FO7 Pazar Hizmetleri ZABITA MUDURLUGU
Faaliyet Adi1 | ZAM.F08 Bina ve alanlarin giivenliginin saglanmas: faaliyeti ZABITA MUDURLUGU
Hedef 3.1.3 2019 yilina kadar zabita hizmetlerinden vatandas
memnuniyeti %80’e ulastirilacaktir.
Faaliyet Adi | ZAM.F09 Sosyal Hizmetler ZABITA MUDURLUGU
Faaliyet Adi | ZAM.F10 Personelin Bilin¢lendirilmesi Faaliyetleri ZABITA MUDURLUGU
Faaliyet Adi | ZAM.F11 Zabita Hizmetleri ile ilgili biiro ve yonetim hizmetleri | ZABITA MUDURLUGU
3.2 Insan saghg ile ilgili poliklinik hizmetlerini en yeni
Amag teknikler ile sunarak Gebze’de oturanlarin saghkh
yasamasina katkida bulunmak.
3.2.1 Tim polikliniklerde asgari standartlar saglanarak, uygun
Hedef fiziki ortam olusturulacak ve oda sayis1 2019 yilina kadar en az %
50 oraninda artirilacaktir
Faalivet Ad SIM.F01 Fiziki ortamlarin standartlara uygunlugunun saglanmasi SAGLIK ISLERI
Aalyet AQ faaliyeti MUDURLUGU
3.2.2 Laboratuvar kapasitesi artirilarak kiralik olan cihazlarin
Hedef N . . A
miilk haline gecirilmesi saglanacaktir.
. . o - SAGLIK ISLERI
Proje Adn SIM.F02 Laboratuvar Kapasitesinin Arttirilmasi Projesi MUDURLUGT
3.2.3 Her yil, tiim belediye personeli temel saglik kontroliinden
Hedef o .
gecirilecektir.

. . C SAGLIK ISLERI
Faaliyet Adi | SIM.FO03 Isyeri hekimligi faaliyeti MUDURLUGU
Hedef 3.2.4 2019 yilina kadar saglik hizmetlerinden kullanici ve

vatandag memnuniyeti %85’e ulastirilacaktir.

. SIM.F04 Toplum saglig faaliyetleri ve poliklinik hizmetleri SAGLIK ISLERI
Faaliyet Adt| ¢ iveti MUDURLUGU

. . . e SAGLIK ISLERI
Faaliyet Adi | SIM.FO5 Ambulans ile hasta nakli faaliyeti MUDURLUGH

; : . SAGLIK ISLERI
Proje Ad1 SIM.F06 Ambulans Sayisinin Artirilmasi Projesi MUDURLUGT
Faalivet Ad SIM.F07 Saglik Isleri Hizmetleri ile ilgili biiro ve yénetim SAGLIK ISLERI

Aalyet ACL| hizmetleri faaliyeti MUDURLUGU
3.3 Hayvan ve insan saghginin bireysel veya toplu olarak
Amag korunmasina yonelik hizmetlerin en hizh ve kaliteli sekilde
yiiriitiilmesini saglamak.
3.3.1 Yakalanan tiim sokak hayvanlarinin kisirlastirilip asilanmasi
Hedef -
saglanacaktir.

) . . ..o .. .. | VETERINER ISLERI
Faaliyet Adi | VIM.FO1 Basibos hayvanlarin toplanip sahiplendirilmesi faaliyeti MUDURLUGU

. ; . VETERINER ISLERI
Faaliyet Adi | VIM.F02 Hayvan kisirlagtirmasi faaliyeti MUDURLUGT
Hedef 3.3.2. Halk saglig1 alaninda haserelerle miicadele gercevesinde her

mabhalle her yi1l 10 giinliik periyotlarla ilaglanacaktir.
Faalivet Ad VIM.F03 Hasere, insektisit vb. ilaglamas1 ve zoonoz hastaliklar VETERINER ISLERI
AAUYEL AL b, ile miicadele edilmesi faaliyeti MUDURLUGU

. : . . VETERINER ISLERI

Faaliyet Adi | VIM.F04 Kurum dezenfeksiyonu faaliyeti MUDURLUGH
3.3.3. 2019 yilina kadar 2 adet yeni modern hayvan pazari, kurban

Hedef sat1g, kurban kesim yeri yapilarak, kurban i¢in gelen tiim
hayvanlarin saglik kontrollerinin yapilmasi saglanacaktir.

. . » » e VETERINER ISLERI
Faaliyet Adi | VIM.F05 Hayvan tedavisi, agilama ve rehabilitasyonu faaliyeti MUDURLUGU
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VETERINER ISLER]

Faaliyet Adi | VIM.F06 Kurban kesim alanlarinin diizenlenmesi Faaliyeti MUDURLUGT
Faaliyet Adi VIM.F07 Hayvanlarin kayt altina ah'nmam ve hayvan hareketleri VETE‘RII:IER IS}ERI
ile ilgili belgelerin diizenlenmesi faaliyetleri MUDURLUGU
. . . — VETERINER ISLERI
Faaliyet Adi | VIM.F08 Hayvan Pazar yeri yapimu faaliyeti MUDURLUGU
. . . . . VETERINER ISLERI
Faaliyet Adi | VIM.F09 Hayvan kesim yeri yapim faaliyeti MUDURLUGU
. . . .. .. VETERINER ISLERI
Proje Adi | VIM.F10 Hayvan Kesim Elemanin Yetistirme Projesi MUDURLUGT
Hedef 3.3.4. 2019 yilina kadar, belediye sinirlar1 i¢erisinde bulunan tiim
et satis yerleri ve lokantalar yilda en az 2 kez denetlenecektir.
. ; P o . .. VETERINER ISLERI
Faaliyet Adi | VIM.F11 Et ve et iirtinleri ile her tiirlii gidanin denetimi faaliyeti MUDURLUGU
3.3.5 2019 yilina kadar veteriner hizmetlerinden vatandas
Hedef o/0cs
memnuniyeti %85 e ulastirilacaktir.
Faaliyet Ads V_iM.FlZ_Veterinerlik Hizmetleri ile ilgili biiro ve yonetim VETERINER ISLERI
hizmetleri MUDURLUGU
3.4 Belediye faaliyetlerinin duyurulmasi ve tanitim ile,
e belediye vatandas diyalogunu gelistirme suretiyle, belediyenin
kamuoyu tarafindan bilinirlik ve tanimirhgi ile vatandas
memnuniyetini artirmak.
3.4.1 Belediyemize gelen sikayet ve taleplerin iki giin iginde
Hedef 2
cevaplandirilmasi saglanacaktir.
BASIN YAYIN
Faaliyet Ad1 | BYHIM.FO1 Beyaz Masa faaliyetleri HALKLA ILISKiLER
MUDURLUGU
3.4.2 Yerel basinda, Ulusal basinda ve gorsel basinda Belediye
Hedef faaliyetleri hakkinda yapilan haber sayisi, her yil en az % 10
oraninda artirilacaktir.
. . BASIN YAYIN
Faatyc | PYHIN 02 i sy ot o HALKLA ILISKILEx
’ MUDURLUGU
Hedef 3.4.3 Her y1l vatandas memnuniyeti anketi diizenlenecektir.
BASIN YAYIN
Faaliyet Ad1 | BYHIM.F03 Vatandas memnuniyeti anketi uygulamasi faaliyeti HALKLA ILISKILER
MUDURLUGU
|t e s s Rl S 0110 v sO3vAL
. h ISLER MUDURLUGU
toplantisi diizenlenecektir.
Faaliyet Ads KSM.FO01 Belediye igi ve belediye ile diger kurumlar arasinda KULTUR VE SOSYAL
koordinasyon toplantilar1 faaliyeti ISLER MUDURLUGU
o 3.5 Gebze'yi ve Belediyeyi y}n"ti(;i ve yurtdisinda, o6zellikle
uluslararasi platformda en iyi sekilde temsil ederek tanitmak.
3.5.1 2019 yilina kadar, belediyenin kardes sehir iligkileri, ulusal
Hedef ve uluslararasi network tiyelikleri ve proje ortakliklart %100
oraninda arttirtlacaktir.
. STRATEJI
MUDURLUGU
. . STRATEIJI
Faaliyet Adi gsxhl; 2?121;;?;;? Uluslararasi alanda Proje Yarismalarina Proje G]_jZLi§TIR_I\/£E__
MUDURLUGU
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STRATEIJI

Faaliyet Adi1| SGM.F07 Kardes Sehir Iliskilerin Kurulmasi Faaliyeti GELiSTTRME
MUDURLUGU
o . D . STRATEIJI
Faaliyet Adi ﬁgmeflgﬁ ?gallite]eltiGehstlrme hizmetleri ile ilgili biiro ve yonetim GELISTIRME
J MUDURLUGU
Hedef 3.5.2 2019 yilina kadar Basin ve Halkla iliskiler hizmetlerinden
vatandas memnuniyeti %85’e ulastirilacaktir.
BYHIM.F04 Belediyenin faaliyet ve projelerinin tanitimi BASIN YAYIN
Faaliyet Ad1 | amaciyla tanitici afis, billboard, brosiir, kitap ve siireli yayin HALKLA ILISKILER
hazirlanmasi faaliyeti MUDURLUGU
; " . . . BASIN YAYIN
Faaliyet Adi ﬁzlfllﬂ\lffﬁgilliri:a\{f ;)trliarl?lzasyonlarm diizenlenmesi ve HALKLA 1LI§K}PER
: g Y MUDURLUGU
: BASIN YAYIN
Faaliyet Adi1 | BYHIM.F06 Belediye web sayfasinin giincellenmesi faaliyeti HALKLA ILISKILER
MUDURLUGU
A 3.6 Gebze’de toplumsal dayamismanin artirilmasi icin sosyal
mag NV .
belediyecilik hizmetleri sunmak.
3.6.1 Her yil siinnet ettirilen maddi durumu yetersiz olan gocuk ve
Hedef okul kiyafet yardimi yapilan 6grenci sayisi en az% 5 oraninda
artirtlacaktir.
BASIN YAYIN
Faaliyet Ad1 | BYHIM.F07 Fakir gocuklarin siinnet ettirilmesi faaliyeti HALKLA ILISKiLER
MUDURLUGU
BASIN YAYIN
Faaliyet Ad1 | BYHIM.F08 Ogrencilere okul kiyafeti yardimi faaliyetleri HALKLA ILISKILER
MUDURLUGU
3.6.2 Her yil, belediyeye yardim i¢in basvuran vatandaglardan
Hedef belirlenen kriterlere uyan tiim vatandaslara durumlarina uygun
ayni veya nakdi yardim yapilacaktir.
: : . . . BASIN YAYIN
Faaliyet Adi B:({—llelllll/[a.lFO?Jégzaslig;rlz?dllingz 1%aiz:iyam fakir ve muhtag ailelere HALKLA 1L1§.KT_ITER
e J o MUDURLUGU
: S . S BASIN YAYIN
Faaliyet Adi Eﬁﬁ;’(l)—lil;/[.l;;(;tli%;slllrilzil?tfll:ri\/e Halkla Iliskiler hizmetleri ile ilgili HALKLA 1L1§.KT_ITER
J MUDURLUGU
Ama 3.7 Kiiltiir, sanat, spor ve yaygin egitim alanlarinda etkin
¢ hizmetler yiiriiterek toplumsal gelismeye katki yapmak.
3.7.1 Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler, siirekli ve vatandas
Hedef o . e .
memnuniyetini esas alacak sekilde yiiriitiilecektir.
. o - KULTUR VE SOSYAL
. . KULTUR VE SOSYAL
Faaliyet Adi | KSM.F03 Sanatsal faaliyetler iSLER MUDURLUGU
. . KULTUR VE SOSYAL
Faaliyet Adi | KSM.F04 Sosyal faaliyetler iSLER MUDURLUGU

Hedef

3.7.2 Kentte egitim ve sanat seviyesini yiikseltmek ve isgiicliniin
niteligini artirmak amaciyla diizenlenecek olan meslek egitimi
kurslar stirekli ve vatandas memnuniyetini esas alacak sekilde
ylriitiilecektir.

Faaliyet Ad1

KSM.FO0S5 Yaygin egitim faaliyetleri

KULTUR VE SOSYAL
ISLER MUDURLUGU

Hedef

3.7.3 Yaz Okullar1 ve belediyenin diizenledigi spor etkinliklerinin
stirekli hale getirilmesi saglanacaktir.

P

GEBZE
BELEDIYESi




KULTUR VE SOSYAL

Faaliyet Ad1 | KSM.F06 Spor faaliyetleri iSLER MUDURLUGU
Proje Ad1 KSM.F07 Uluslararasi Satrang Turnuvasi Projesi IfS[iIlélI;UBI/}I}/]IDEIJSI{OIJSJ C?[I;
Hedef 3.7.4 2019 yilina kadar Kiiltiir ve Sosyal Isler hizmetlerinden
vatandag memnuniyeti %85’e ulagtirilacaktir.
Faaliyet Ads KSM.F08 Kiiltiir ve Sosyal hizmetler ile ilgili biiro ve yonetim KULTUR VE SOSYAL
hizmetleri ISLER MUDURLUGU
3.8 Gebze’de toplumsal gelisimin desteklenmesi icin sosyal
Amacg N .
belediyecilik hizmetleri sunmak.
Hedef 3.8.1 Kentte egitim seviyesini yiikseltmek i¢in Kiitiiphane
hizmetlerine katilim sayist 2019 yilina kadar % 20 artirilacaktir.

q e . . . KUTUPHANE
Faaliyet Adi | KSM.F01 Kiitiiphane Hizmetleri Faaliyeti MUDURLUGU
Faaliyet Ads KSM.F02 Kiitiiphane Hizmetleri ile ilgili biro ve yonetim KUTUPHANE

hizmetleri Faaliyeti MUDURLUGU

Amacg

3.9 Belediye simirlari icerisindeki mezarhklarin bakim, onarim
ve modernizasyonu ve cenaze hizmetlerinin en uygun sekilde
yerine getirilmesi suretiyle halkin cenaze ve mezarhk
hizmetlerinden memnuniyetlerini artirmak.

Hedef

3.9.1 2019 yilina kadar yeni mezarlik binasi yapimi dahil olmak
tizere, tiim mezarliklarin her y1l %20 sinin bakim, onarim ve
modernizasyonu yapilacaktir.

Faaliyet Ad1

MM.F01 Mezarlarin ve mezarlik alanlarinin bakim ve onariminin
yapilmas: faaliyeti

MEZARLIKLAR
MUDURLUGU

Hedef

3.9.2 Cenaze yikamasi ve defni, dini vecibelerimize %100 uygun
olarak gerceklestirilmeye devam edilecektir.

Faaliyet Adx

MM.F02 Cenaze defin faaliyeti

MEZARLIKLAR
MUDURLUGU

Hedef

3.9.3 Belediye Sehir i¢i cenaze nakletme kapasitesi 2019 yilina
kadar %20 artirilacaktir.

Faaliyet Adx

MM.F04 Sehir i¢i ve dis1 cenaze nakil iglemleri Faaliyeti

MEZARLIKLAR
MUDURLUGU

Hedef

3.9.4 2019 yilina kadar Cenaze ve mezarlik hizmetlerinden
vatandas memnuniyeti %85’e ulasgtirilacaktir.

Faaliyet Ad1

MM.F05 Cenaze ve Mezarlik hizmetleri ile ilgili biiro ve yonetim
hizmetleri

MEZARLIKLAR
MUDURLUGU

6.5. PERFORMANS GOSTERGELERI

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 17.
Maddesinde, “Performans gostergeleri stratejik planlarda yer alir. Performans gostergelerinin tespitine
ve degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar Miistesarlik ile Maliye Bakanligi tarafindan birlikte
belirlenir. Kamu idareleri, performans gostergelerini bu usul ve esaslar ¢ergevesinde olusturur.” hiikkmii
yer almaktadir. Buna bagli olarak Kalkinma Bakanlig1 (DPT) tarafindan yayinlanan stratejik planlama
kilavuzunda hedefe yonelik performans gostergelerine hedeflerin dlgiilebilir olarak ifade
edilemedigi durumlarda yer verilmesi gerektigi bildirilmistir. Tespit ettigimiz hedeflerimizin ¢ogu
olgiilebilir olarak ifade edildiginden, hedefler ile ilgili ayrica gostergelere yer verilmemistir.

Ancak, uygulama sirasinda gergeklesecek olan sonuclarin Onceden belirlenen hedefe ne olgiide
ulagildigmin ortaya konulabilmesi igin gerekli olan diger performans gostergeleri, idaremizin
birimlerince hazirlanan ve planin yillik dilimlerini olusturacak olan performans programlarinda yer
alacaktir.
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7. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERIN TAHMINI
MALIYETLERI

7.1. Maliyetler

2015 - 2019 YILLARI TAHMINIi

Z . bt
< SORUMLU MALI KAYNAK IHTIYACI
3 BiRIM
STRTEJIK
PLAN STRATEJIK
KOD TOPLAMI | 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI | PLAN TOPLAMI
STRTEJIK
PLAN 223.000.000,00 | 245.300.000,00 | 269.830.000,00 | 296.813.000,00 326.494.300,00 1.361.437.300,00
TOPLAMI
STRATEJIK ALAN 1: KURUMA YONELIK HiZMETLER 58.194.968,00 64.014.465,00 70.415.911,00 | 77.457.502,00 85.203.253,00 | 355.286.099,00 TL
1.1 Bilgi teknolojilerinin de
yardimiyla kurum ici ve dis1 yazih
iletisimi ile Belediye Meclisi ve
Amag Belediye Enciimeni kararlarinin 2.838.780,00 TL | 3.122.658,00 TL 3.434.924,00 3.778.416,00 | 4.156.258,00 TL | 17.331.036,00 TL
hazirlanma ve duyurulma
islemlerinin siireklilik, hiz ve
giivenilirligini artirmak.
1.1.1 2019 yili sonuna kadar Belediye
Meclisi ve Belediye Enciimeni
B4 | Hedef LTV I M kTl 315.000,00 TL | 346.500,00 TL | 381.150,00 TL | 419.26500 TL | 461.192,00 TL | 1.923.107,00 TL
ile izlenebilmesi saglanacak ve
H hizmet sunumu siirekli iyilestirilmeye
devam edilecektir.
-
i Faaliyet YIM.FO1 Belediye Meclisi ve Yo lteri
= Belediye Enciimeni’nin sekretarya e T 310.000,00 TL 341.000,00 TL | 375.100,00 TL | 412.610,00 TL 453.871,00 TL 1.892.581,00 TL
E a hizmetleri. D
N Faaliyet YIM.FOZ Meclis toplantilarinin e gl
Ad belediyemiz web sayfasidan canl Miidiirliisi 5.000,00 TL 5.500,00 TL 6.050,00 TL 6.655,00 TL 7.321,00 TL 30.526,00 TL
o ! olarak izlenebilmesinin saglanmasi st
m 1.1.2 Belediye Meclisi ve Enciimeni
M gilndemjndeki evraklarin toplanti
o | Hedef Giteesll Ulle st poginily 5.000,00 TL 550000 TL |  6.050,00TL |  6.655,00 TL 7.321,00 TL 30.526,00 TL
q gonderilmesi saglanacak ve hizmet
sunumu siirekli iyilestirilmeye devam
= edilecektir.
% YIM.F03 Belediye Meclisi ve
H Faaliyet Enciimeninin yazigmalarmin Yazi isleri
>.‘ Adi e RO A At Mo 5.000,00 TL 5.500,00 TL 6.050,00 TL 6.655,00 TL 7.321,00 TL 30.526,00 TL
galigmalari.
< 1.1.3 Kent Konseyi Genel Kurulu,
E Yiiriitme Kurulu ve diger karar
organlarinin toplantilarinmn ve diger is
D Hedef ve islemlerinin sonuglari % 100 150.000,00 TL 165.000,00 TL | 181.500,00 TL | 199.650,00 TL 219.615,00 TL 915.765,00 TL
m oraninda ve belirlenen zamanda
D raporlanip ilgili mercilere
M ulastirilacaktir.
Faaliyet YIM.F04 Kent Konseyi raporlama Yazi isleri
; Adt i Miditrligii 150.000,00 TL 165.000,00 TL | 181.500,00 TL | 199.650,00 TL 219.615,00 TL 915.765,00 TL
Z 1.1.4 Evlendirme servisinde
yiriitiilen nikah hizmetlerinin daha
< Hedef iyi bir sekilde hizmete sunulmast 330.000,00 TL 363.000,00 TL | 399.300,00 TL | 439.230,00 TL 483.153,00 TL 2.014.683,00 TL
q saglanacak ve sunulan hizmet siirekli
< iyilestirilecektir.
Faaliyet YIM.FO05 Evlendirme islemlerinin Yazi Isleri
E Adi el e i sifwrlae, e 300.000,00 TL 330.000,00 TL | 363.000,00 TL | 399.300,00 TL 439.230,00 TL 1.831.530,00 TL
o) Eaalivet YIM.F06 Evlenecek ciftlere aile Yazi Isleri
= Ad Y danismani tarafindan evlilik iizerine Miidiirligii 15.000,00 TL 16.500,00 TL 18.150,00 TL 19.965,00 TL 21.962,00 TL 91.577,00 TL
[ ! seminer verilmesi.
YIM.F07 Nikah Salonlarimizda Yaz isleri
é Tl R L e Rlucitan 15.000,00 TL | 16.500,00 TL | 18.150,00 TL | 19.965,00 TL 21.962,00 TL 91.577,00 TL
= )] .sa‘yfas‘lr.l‘dan gapll Olfl;!‘ak
n 1.1.5 2019 yilina kadar Yazi g il
Hedef islerinden vatandas memnuniyeti en Miidiirligi 2.038.780,00 TL | 2.242.658,00 TL 2.466.924,00 2.713.616,00 | 2.984.978,00 TL | 12.446.956,00 TL
y udirligi
az %85'e ulastirilacaktir. _
Faaliyet YIM.F08. Kurum i¢i ve dist yazili Yazﬂslefl
Adi o Ryl Miidiirligi 100.000,00 TL 110.000,00 TL | 121.000,00 TL | 133.100,00 TL 146.410,00 TL 610.510,00 TL
Faalivet YIM.F09. Dijital Arsiv Sistemine Yazi isleri
Adi 4 Gegis Projesi ve Arsivleme Miidiirligi 205.000,00 TL 225.500,00 TL | 248.050,00 TL | 272.855,00 TL 300.141,00 TL 1.251.546,00 TL
faaliyetleri.
Faalivet YIM.F10. Gebze Belediyeler Yazi Isleri
Ad Y Birliginin Meclis, Enciimen (Karar Miidiirligii 20.000,00 TL 22.000,00 TL 24.200,00 TL 26.620,00 TL 29.282,00 TL 122.102,00 TL
! Organlar) ve Sekretarya Hizmetleri.
i - Yazi Isleri
roje Adi asvon ; Mﬁmﬁ? .000, .000, .500, 950, .205, .235,
P YIM. FA1 Posta llemlerinin g 50.00000 TL | 5500000 TL | 60.50000TL | 66.55000TL |  73.20500TL |  305.25500 TL
otomasyona gegmesi.
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Proje Aqy | YIM- P12 Midirlik olarak Yaz isleri 45.000,00 TL |  49.500,00 TL | 54.4500,00 TL | 59.895,00 TL 65.885,00 TL 274.730,00 TL
ya gegrimest. Miidirligii
- 3 % S S5 T Yazi isleri
Faaliyet Eﬁiiﬁﬁﬁﬁn ileilgilibirove | et Yies | 1.618.78000 TL | 1.780.65800 TL | 1958.724,00 | 2.154596,00 | 2.370.086,00TL | 9.882.814,00 TL
1.2 Belediyenin stratejik plan ve
performans programi cergevesinde
gelirlerinin tahsil edilmesini ve
A f;gf:;ﬁ?:ﬁ:ﬁf‘:ﬂﬁff:‘“' 30.090.471,00 | 33.099.518,00 | 36.409.470,00 | 40.050.417,00 | 44.055.459,00 TL | 183.705.335,00 TL
gerceklesme oram daha yiiksek bir
performans esash biitce
olusturmak.
1.2.1 2015 yilindan itibaren
belediyenin mali disiplini saglanarak,
Hedef biitge gerceklestirilmesi en az % 80 24.781.610,00 27.259.771,00 29.985.748,00 32.984.323,00 | 36.282.755,00 TL | 151.294.207,00 TL
oraninda saglanacak ve 2019 yili
sonuna kadar siirdiirtilecektir.
i MHM.FO01 Belediyenin performans A
Zf;"'ye‘ esaslt biitge ve kesin hesabinin M‘;},‘ﬁg'i;fg?f'e’ 10.000,00 TL |  11.000,00 TL | 12.100,00 TL | 13.310,00 TL 14.641,00 TL 61.051,00 TL
hazirlanmasi. et
Bl MHM.F02 On mali kontrol Mali Hizmetler
Adt Y faaliyetleri ve deme islemleri Miidiirliigii 10.000,00 TL 11.000,00 TL 12.100,00 TL 13.310,00 TL 14.641,00 TL 61.051,00 TL
faaliyeti.
i 5 q Mali Hizmetler
zfﬁ"yet ffaﬂgﬁéﬁgff':;’i;;bm CHETeale Midrligi | 4.869.205,00 TL | 5.356.126,00 TL |  5.891.738,00 |  6.480.912,00 | 7.129.003,00 TL | 29.726.983,00 TL
i O Mali Hizmetler
ifﬁ"yet fl‘g;flyl‘iﬁ‘)“ fedsdbdeneslo: Midirligi 19.892.405,00 | 21.881.646,00 | 24.069.810,00 | 26.476.791,00 | 29.124.470,00 TL | 121.445.122,00 TL
1.2.2 Takibe alinan belediye
Hedef alacaklarmimn 2019 yilna kadar % 80 35.000,00 TL 38.500,00 TL 42.350,00 TL 46.585,00 TL 51.243,50 TL 213.678,50 TL
oraninda tahsilati saglanacaktir.
Faalivet MHM.F05 Mevcut gelir akiginin Mali Hizmetler
Adt Y devamliligini saglamak igin Miidiirligii 10.000,00 TL 11.000,00 TL 12.100,00 TL 13.310,00 TL 14.641,00 TL 61.051,00 TL
caligmalar yapilmasi faaliyeti
Faaliyet . . . Mali Hizmetler
Adi MHM.F06 Tahsilat Takip Faaliyeti Miidiirliigii 25.000,00 TL 27.500,00 TL 30.250,00 TL 33.275,00 TL 36.603,00 TL 152.628,00 TL
Hodef | 1 ot 10 creueentr 5.273.861,00 TL | 5.801.247,00TL |  6.381.372,00 | 7.019.509,00 | 7.721.460,00 TL | 32.197.449,00 TL
Faaliyet MHM.FO7 Fiyat Tariflerinin Mali Hizmetler
Ad Belirlenmesi Faaliyeti, Midiirliza 10.000,00 TL 11.000,00 TL 12.100,00 TL 13.310,00 TL 14.641,00 TL 61.051,00 TL
ifﬁ"yet MHM.FO8 Tahakkuk Faaliyeti Mi:['ﬁg'i;fl?;g;'e’ 15.000,00 TL 16.500,00 TL | 18.150,00 TL | 19.965,00 TL 21.962,00 TL 91.577,00 TL
i i hi ile ilaili Mali Hizmetler
Faaliyet Q”ufo“"',fggn“e"t?l'r'l’I‘l'fz':fe‘t'fe;l"f:;'l?;'e'n Midiliga | 5-248.861,00 TL | 5773.74700 TL |  6.351122,00 |  6.986.234,00 | 7.684.857,00TL | 32.044.821,00 TL
1.3 Personelin nitelik, beceri, moral
ve motivasyonunu artirmak, nicelik
agisindan norm kadro
standartlarim yakalamak ve
Amag personelin dzliik islemlerini 1.953.886,00 TL | 2.149.275,00 TL 2.364.202,00 2.600.622,00 | 2.860.684,00 TL | 11.928.669,00 TL
mevzuat cercevesinde ve hizh
olarak yiiriitmek suretiyle
belediyenin insan kaynaklari
verimini artirmak.
1.3.1 Tiim kurum personelinin 6zliik
Hedef islemlerinin hizinn her yil enaz % 5 1.378.296,00 TL | 1.516.126,00 TL 1.667.738 1.834.512 [ 2.017.963 8.414.635
oraninda artirilmasi saglanacaktir.
IKEM.FO1 Personel 6zliik, bordro T
i":‘;’;‘"ye‘ tg‘ﬁ‘l";dl‘z“li f;‘t’;‘:;fl‘f:a‘y::’;‘d(:ﬁi ve Egitim 688.706,00 TL | 757.577,00 TL 833.334 (] 916.668 1.008.334 4.204.619
maas,ikramiye,vb.) WIS
IKEM.F02 Toplu i sozlesmeleri ile, :
Faaliyet is¢i ve kamu gorevlileri sendikalart L (XL
Ad PR s — — ve Egitim 684.590,00 TL | 753.049,00 TL | 828.354,00 TL | 911.189,00 TL | 1.002.308,00 TL 4.179.490,00 TL
faaliyeti. W R
Faalivet IKEM.F03 Personel bilgilerinin insan Kaynaklar
A Y dosyalama ve dijital arsivleme ve Egitim 5.000,00 TL 5.500,00 TL 6.050,00 TL 6.655,00 TL 7.321,00 TL 30.526,00 TL
caligmalarmin yapilmasi. Midiirligii
1.3.2 2019 yilina kadar personel
Hedef sayis1 norm kadro standartlarina 60.000,00 TL 66.000,00 TL 72.600,00 TL 79.860,00 TL 87.846,00 TL 366.306,00 TL
cekilecektir.
Faalivet IKEM.F04 Organizasyon semasimin Insan Kaynaklar
Ad 4 norm kadro gergevesinde ve Egitim 5.000,00 TL 5.500,00 TL 6.050,00 TL 6.655,00 TL 7.321,00 TL 30.526,00 TL
! giincellenmesi faaliyeti. Midiirligi
IKEM.F05 Norm kadro gercevesinde | -
Faaliyet memur ve is¢i istihdami. (Kurum i¢i limsen gt
Adi B e e . ve Egitim 5.000,00 TL 5.500,00 TL 6.050,00 TL 6.655,00 TL 7.321,00 TL 30.526,00 TL
islemleri ) e
IKEM.F06. Belediyenin insan
kaynaklari ve kariyer planlamast ile
_ Birimlerde istihdam edilen personelin e gt i
ifﬁ"ye‘ k:{l‘yt‘;’l‘l;:l;a}’;;ﬁ“1;1;’5(7;‘(1;3:““?& . ve Egitim 50.000,00 TL |  55.000,00 TL | 60.500,00 TL | 66.550,00 TL 73.205,00 TL 305.255,00 TL
gaust aattyetle ro, terk, Miidirligi
ve gorevde yiikselme islemleri,
personel derece ve kademe
yiikseltilmesi)
1.3.3 Yonetici personele her yil en az
Hedef fﬁ‘;‘z‘en‘:ﬂ 5‘:;"2?1';‘2?221 :g;ﬁ‘ 315.000,00 TL | 346.500,00 TL | 381.150,00 TL | 419.26500TL | 461.192,00 TL | 1.923.107,00 TL
verilecektir.
. : . " . . insan Kaynaklari
Tl iﬁgﬁ}aﬁ;ﬁy‘gﬁegms‘ gobizect ve Egitim 50.00000 TL | 55.000,00 TL | 60.500,00 TL | 66.550,00 TL 73.205,00 TL 305.255,00 TL
) Miidiirligii
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Faaliyet IKEM.F08 Ogrenci isletme staj e K;a_}fr%aklarl
Adi faaliyeti. (Mesleki Liseliler) I\‘/Ecllaugrlltl??:u 220.000,00 TL 242.000,00 TL | 266.200,00 TL | 292.820,00 TL 322.102,00 TL 1.343.122,00 TL
Faallyet TKEM.F09 nsan Kaynaklart Insan Kaynaklar1
Ads Planlamast ve Isgiicii Analizinin ve Egitim 45.000,00 TL 49.500,00 TL 54.450,00 TL 59.895,00 TL 65.885,00 TL 274.730,00 TL
Gergeklestirilmesi ve Takibi Projesi. Miidiirligii
1.3.4 Personelin moral ve
Hedef T e el [ 40590,00 TL | 44.649,00 TL | 49.114,00 TL | 54.025,00 TL 59.428,00 TL 247.806,00 TL
yil en az 2 adet etkinlik
diizenlenecektir.
i N s insan Kaynaklar1
zfia"ye‘ IERLIFIND Laimi g lsijimiin e H 20.000,00 TL |  22.000,00 TL | 24.200,00 TL | 26.620,00 TL 29.282,00 TL 122.102,00 TL
1 saglanmas faaliyetleri. Miudiirligi
IKEM.F11 Belediye ¢alisanlarmin Insan Kaynaklari
Faaliyet moral ve motivasyonlari ile ve Egitim
Adi g e 11 Mildiirligi 20.590,00 TL 22.649,00 TL 24.914,00 TL 27.405,00 TL 30.146,00 TL 125.704,00 TL
faaliyetler.
1.3.5 2015 sonuna kadar is analizleri
ve siire¢ analizleri yapilarak is
stiregleri belirlenecek ve 2019 yilina
Hedef Ezﬁj‘e‘:i;‘fﬁ‘;“ﬁj{:ﬁjEfl“;fi‘;ivjlgz}fe‘ 160.000,00 TL | 176.000,00 TL | 193.600,00 TL | 212.960,00 TL |  234.256,00 TL 976.816,00 TL
her y1l kurumsal ve bireysel
performansin diizenli olarak 6lgtimii
saglanacaktir.
IKEM.F12 Personel i siireci gozden | Insan Kaynaklart
Faaliyet geqirilerek iglemlerin hizlandirilmasi ve Egitim
Adt Is analizi yapilarak birimlerin Miidiirliigii 10.000,00 TL 11.000,00 TL 12.100,00 TL 13.310,00 TL 14.641,00 TL 61.051,00 TL
personel ihtiyacinin ortaya
¢ikarilmasi.
A : - P Insan Kaynaklar1
el et e e ve Egiim 150.000,00 TL | 165.000,00 TL | 18150000 TL | 199.65000 TL | 219.61500TL |  915.765,00 TL
) Miidiirligii
1.4 Belediye hizmetlerinde kalite ve
Amag Fermits zg;‘sist”eﬂ“n‘“”k amacivia 1.379.575,00 TL | 1.517.533,00 TL |  1.669.286,00 | 1.836.214,00 | 2.019.836,00 TL | 8.422.443,00 TL
arttirilmasim saglamak.
1.4.1 2019 yilina kadar, belediyede
Hedef kalite yonetim sisteminin siirekliligi 308.307,00 TL 339.138,00 TL | 373.051,00 TL | 410.357,00 TL 451.392,00 TL 1.882.245,00 TL
saglanacaktir.
. . . . Insan Kaynaklar1
el e et ve Egitim 10.000,00 TL |  11.000,00 TL | 12.100,00 TL | 13.310,00 TL 14.641,00 TL 61.051,00 TL
1] Faaliyetleri. Rt
Faaliyet IKEM.F15 Yonetim Isleyisinin nsan Kaynaklari
Adt Gozden Gegirilmesi ve Diizeltici ve Egitim 10.000,00 TL 11.000,00 TL 12.100,00 TL 13.310,00 TL 14.641,00 TL 61.051,00 TL
Onleyici Faaliyetler. Miidiirliigii
Faaliyet IKEM.F16 Insan Kaynaklar1 ve Insan Kaynaklar1
Adi Egitim Hizmetleri ile ilgili biiro ve ve Egitim 288.307,00 TL 317.138,00 TL | 348.851,00 TL | 383.737,00 TL 422.110,00 TL 1.760.143,00 TL
yonetim hizmetleri faaliyetleri. Midiirligi
1.4.2 Kurumda Strateji ve Performans
Hedef Ed"k“ yonetim sisteminin -~ 62.000,00 TL 68.200,00 TL | 75.020,00 TL | 82.522,00 TL 90.774,00 TL 378.516,00 TL
urumsallagmast i¢in gerekli projeler
2019 yilina kadar siirdiiriilecektir.
Faaliyet SGM.F0lidare performans Strateji
A programinin hazirlanmasi ve Gelistirme 30.000,00 TL 33.000,00 TL 36.300,00 TL 39.930,00 TL 43.923,00 TL 183.153,00 TL
izlenmesi faaliyeti. Miidiirliigii
' : .. . Strateji
Faaliyet SGM.F02 Idare ve birim faaliyet L
Adr et B ety Szl(;it:{:gi 29.500,00 TL 32.450,00 TL 35.695,00 TL 39.265,00 TL 43.191,00 TL 180.100,00 TL
Faaliyet SGM.F03 Strateji plan ve yonetim Strateji
Adi faaliyetlerini izlenmesi ve Gelistirme 1.500,00 TL 1.650,00 TL 1.8150,00 TL 1.997,00 TL 2.196,00 TL 9.158,00 TL
degerlendirilmesi faaliyeti. Midiirligi
SGM.F04 i¢ Kontrol sistemi
EKLENDI kurulmast,standartlarinin Strateji
ERA uygulanmast,gelistirilmesi ve i¢ Gelistirme 1.000,00 TL 1.100,00 TL 1.210,00 TL 1.331,00 TL 1.464,00 TL 6.105,00 TL
: denetim ¢alismalarinin yiiriitiilmesi Midiirligi
faaliyeti.
1.4.3 Birimleri dogru ve giivenilir
hukuki bilgilendirme ile vatandasla
Hedef Belediye arasindaki hukuki ihtilaflar, 250.000,00 TL 275.000,00 TL | 302.500,00 TL | 332.750,00 TL 366.025,00 TL 1.526.275,00 TL
2019 yili sonuna kadar en az % 30
oraninda azaltilacaktir.
’ HIM.FO! Belediyenin taraf oldugu i
if:"y"‘ e 75 e Bl by e v *&“f;ﬁr{jg‘ 200.000,00 TL | 220.000,00 TL | 242.000,00 TL | 266.200,00 TL | 292.820,00 TL | 1.221.020,00 TL
sonuglandirilmasi faaliyeti
HIM.FO2 Belediye ile ilgili
. mevzuattaki degisiklikler ile, yarg: oo o
iff"y"‘ organlar: tarafindan verilen kararlary | KUK leri 50.000,00 TL | 55.000,00 TL | 60.500,00 TL | 66.550,00 TL 73.205,00 TL 305.255,00 TL
1] o P idirlagi
tasnif edilerek ilgili mudiirliklere
iletilmesi faaliyeti
1.4.4 Dogru ve siireklilik arz eden
hukuki yardimlar yoluyla, birimlerin
Hedef yaptig1 islemlerde her yil en az % 10 2.000,00 TL 2.200,00 TL 2.420,00 TL 2.662,00 TL 2.928,00 TL 12.210,00 TL
oraninda daha az hukuki hata
yapmalari saglanacaktir.
Faaliyet HIM.F03 Hukuki danismanlik Hukuk Isleri
Adi faaliyetleri. Wiktatg 2.000,00 TL 2.200,00 TL 2.420,00 TL 2.662,00 TL 2.928,00 TL 12.210,00 TL
1.4.5 Yiiriiyen davalarda yargilamay1
Hedel | v et e 651.459,00 TL | 716.60500 TL | 788.265,00 TL | 867.09200TL | 953.801,00 TL | 3.977.222,00 TL
tam olarak temsil edilecektir.
HIM.FO4 Tiim yarg: mercileri, )
iﬁ"y"‘ :i't‘::l':fd’e o GETEL B v Lt [t 40.000,00 TL |  44.000,00 TL | 48.400,00 TL | 53.240,00 TL 58.564,00 TL 244.204,00 TL
yetlerin 6zenle ve Mudirligia
cksiksiz olarak yiiriitiilmesi Faaliyeti
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Faaliyet HIM.FO5 Hukuk isleri ile lgili Biiro Lo
Ad ve Yonetim Hizmetleri Faaliyeti. I'I{/[“l]](éll];{zlgil 611.459,00 672.605,00 TL | 739.865,00 TL | 813.852,00 TL 895.237,00 TL 3.733.018,00 TL
1.4.6 Kaymakamlik ve Bagkanlk
makamindan gelen tiim inceleme,
Hedef arastirma ve sorusturmalar, kanuni 105.809,00 TL 116.390,00 TL 128‘029,00 TL 140.832,00 TL 154.915,00 TL 645.975,00 TL
stiresi igerisinde ve adil olarak
sonuglandirmak.
TKM.FO1 Bagkanlik makamimin emri
Faaliyet onay ile inceleme, arastirma ve Teftis Kurulu
Adi oo gepilm o heenii Mudimlisi 500,00 TL 550,00 TL 605,00 TL 666,00 TL 732,00 TL 3.053,00 TL
makamina teslimi faaliyeti
TKM.F02 Kaymakamlik makammimn
_ emri ve onayu ile 4483 sayili yasa ve
I ey Kl 500,00 TL 550,00 TL 605,00 TL 666,00 TL 732,00 TL 3.053,00 TL
1] inceleme, inceleme, arastirma ve Mudirligia
sorusturma yapilmast ve ilgili
makama teslimi faaliyeti.
Faaliyet TKM.F03 Teftis Kurulu Hizmetleri Teftis Kurulu
Adi o At o v yfimaiinn Rzl Miidiirliga 104.809,00 TL 115.290,00 TL | 126.819,00 TL | 139.501,00 TL 153.451,00 L 639.869,00 TL
1.5 Belediye birimlerinin daha hizh
ve kaliteli sunabilmesi i¢in
bilgisayar ve bilgisayar
Amac sistemlerinin etkin bir sekilde 2.151.949,00 TL | 2.367.144,00 TL 2.603.858,00 2.864.244,00 | 3.150.669,00 TL | 13.137.864,00 TL
kullanmasim ve giiniin ihtiyaclari,
teknolojinin gelisimi dogrultusunda
giincelligini saglamak.
1.5.1 Teknolojik gelismeler
dogrultusunda mevcut donanimin ve
Hedef vl oy il %20 ez 1.188.000,00 TL | 1.306.800,00 TL 1.437.480,00 1.581.228,00 | 1.739.351,00 TL 7.252.859,00 TL
yenilenmesi saglanacaktir.
Faaliyet BIM.FO1 Donanim Bakim ve Bilei isl
Adi Yenileme Faaliyeti. Mlu%llursluegmu 300.000,00 TL 330.000,00 TL | 363.000,00 TL | 399.300,00 TL 439.230,00 TL 1.831.530,00 TL
Faaliyet BIM.F02 Yazilim Bakim, Yenileme Bilei isl
Adi Ve Eitim Faaliyetleri! I\/Ilu%ilursluegrun 123.000,00 TL 135.300,00 TL | 148.830,00 TL | 163.713,00 TL 180.084,00 TL 750.927,00 TL
Faalyet | BIVLFS Yazilim ve Veri Yedekleme | Bilgi Islem 470.000,00 TL | 517.000,00 TL | 568.700,00 TL | 62557000 TL | 688.127,00 TL | 2.869.397,00 TL
1] Faaliyetleri. Miidiirliigii
A BIM.F04 Kurumsal Web Sitesiyle
Faallyet | Fntegre Calisan Mobil Web Sitesive | Bilgi Islem 50.00000 TL | 5500000 TL | 60.500,00 TL | 66.550,00 TL 73.205,00 TL 305.255,00 TL
Uygulamalari Projesi. Midiirligi
Proje adi | OIHEOS Intemet Belediyeciliginin Bilgi islem 95.000,00 TL | 104.500,00 TL | 114.950,00 TL | 126.44500TL |  139.090,00 TL 579.985,00 TL
elistirilmesi Projesi Miidiirligii
Proje Ad1 | BIM.FO6 Kent Bilgi Sistemi Projesi. Bli}%i"isl!‘e_rf} 75.000,00 TL 82.500,00 TL | 90.750,00 TL | 99.825,00 TL 109.808,00 TL 457.883,00 TL
idiirligii
Proje Ad1 | BIM.FO7 Sanallastirma Projesi. Sli}%i"isl!?j{} 75.000,00 TL 82.500,00 TL | 90.750,00 TL | 99.825,00 TL 109.808,00 TL 457.883,00 TL
idiirliigii
1.5.2 Dogal afetlere kars1 veri
giivenligini saglamak amaciyla veri
Hedef depolama cihaz sayist 2019 yilina 177.000,00 TL 194.700,00 TL | 214.170,00 TL | 235.587,00 TL 259.146,00 TL 1.080.603,00 TL
kadar %100 arttirilacaktir.
BIM.F08 Dogal Afetlere Kars1 Veri )
A Giivenligini Saglamak Amaciyla Veri Bilgi Islem
Proje Adi DT Eioen St Rt 177.000,00 TL 194.700,00 TL | 214.170,00 TL | 235.587,00 TL 259.146,00 TL 1.080.603,00 TL
Arttirilmasi Projesi.
1.5.3 2019 yilina kadar bilgi iglem
Hedef hizmetlerinden ¢alisan memnuniyeti 786.949,00 TL 865.644,00 TL 952.208,00 TL 1.047.429,00 1.152.172,00 TL 4.804.402,00 TL
%85’e ulastirilacaktir.
BIM.F09 Evrak ve Arsiv Otomasyon Bilgi islem
Proje Ad1 | Sistemine, E-imza Ve Mobil Imza Miidiirliigii 150.000,00 TL 165.000,00 TL | 181.500,00 TL | 199.650,00 TL 219.615,00 TL 915.765,00 TL
Entegrasyonu Projesi.
Faaliyet BIM.F10 Bilgi Islem ile ilgili Biiro Bilgi Islem
Adi o Vi ol e, Rt 636.949,00 TL 700.644,00 TL | 770.708,00 TL | 847.779,00 TL 932.557, 00 TL 3.888.637,00 TL
1.6 Belediyemizin tagiir ve
Amag D eam.Cherin 517.441,00 TL | 569.18500 TL | 626.104,00 TL | 688.714,00 TL 757.585,00 TL | 3.159.029,00 TL
yonetimi sayesinde belediye
gelirlerini artirmak.
1.6.1 Her y1l ortalama 100 Adet
Hedef kiralama ve isgaliye sozlesmesi 28.697,00 TL 31.567,00 TL 34.723,00 TL 38.196,00 TL 42.015,00 TL 175.198,00 TL
yapilacaktir.
Faaliyet [IM.FO1 Kiracilara Odeme Cetvelinin Isletme ve
Ad L : s Istirakler 14.000,00 TL 15.400,00 TL 16.940,00 TL 18.634,00 TL 20.497,00 TL 85.471,00 TL
1] Diizenlenmesi Faaliyeti. Mudiirlizi
et | ISy Ll i i 1469700 TL | 1616700 TL | 17.78300TL | 19.56200TL|  21.518,00 TL 89.727,00 TL
Adr Belirlenmesi Faaliyetleri . M?i:ﬁrlﬁegrﬁ et ) ! e ) ! e b
1.6.2 Her yil kira ve isgaliye
Hedef gelirlerinde Ortalama %10 artig 35.000,00 TL 38.500,00 TL 42.350,00 TL 46.585,00 TL 51.244,00 TL 213.679,00 TL
gergeklestirilecektir
Faaliyet 1IM.F03 Kira ve Isgaliye Ecri misil isletme ve
Adi Odeme Cetvelinin Diizenlenmesi Istirakler 20.000,00 TL 22.000,00 TL 24.200,00 TL 26.620,00 TL 29.282,00 TL 122.102,00 TL
Faaliyeti. Miidiirliigii
Faaliyet IIM.F04 Satis ve Tahsis Odeme T v
Ad S : Py Istirakler 15.000,00 TL 16.500,00 TL 18.150,00 TL 19.965,00 TL 21.962,00 TL 91.577,00 TL
)] Cetvelinin Diizenlenmesi Faaliyeti. pigtgpartt
Midiirligi
1.5.3 Tahakkuk oranlarina gére her
Hedef il i et G0 e s, 453.744,00 TL 499.118,00 TL | 549.030,00 TL | 603.933,00 TL 664.327,00 TL 2.770.152,00 TL
et IR T o e 1000000 TL |  11.000,00TL | 1210000 TL | 13.31000TL|  14.641,00 TL 61.051,00 TL
Adr Hazirlanmas: Faaliyetleri. SACer e ’ ! e ’ ! T I
Midiirligi
Faaliyet 1IM.F06 isletme ve istirakler i_sletme ve
Adi Y Hizmetleri ile ilgili biiro ve yonetim Istirakler 443.744,00 TL 488.118,00 TL | 536.930,00 TL | 590.623,00 TL 649.686,00 TL 2.709.101,00 TL
hizmetleri faaliyetleri. Miidiirligii
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1.7 Sehrin, vatandasin ve kurumun
Amag B e e g 468176500 TL | 5.149.94200 TL |  5664.936,00 | 6.231.429,00 | 6.854572,00 TL | 28.582.644,00 TL
¥ &3 J
her tiirlii destegi vermek
1.7.1 Baskanhk makaminin 6zel
kalem hizmetleri ve karar organlar1
Hedef sekreterya hizmetleri kesintisiz olarak 50.000,00 TL 55.000,00 TL 60.500,00 TL 66.550,00 TL 73.205,00 TL 305.255,00 TL
sunulacaktir.
Faaliyet OKM.F01 Baskanlik Makaminin Ozel Kalem
Adi sekretarya hizmetleri. Midiirliigii 50.000,00 TL 55.000,00 TL 60.500,00 TL 66.550,00 TL 73.205,00 TL 305.255,00 TL
1.7.2 Belediye’nin temsil, agirlama,
toren ve protokol faaliyetleri
Hedef gergeklestirilerek Baskan adima 1.360.000,00 TL | 1.496.000,00 TL 1.645.600,00 1.810.160,00 | 1.991.176,00 TL 8.302.936,00 TL
yapilan toplanti ve organizasyonlar
diizenlenecektir.
Faaliyet OKM.F02 Belediye’nin temsil, Ozel Kalem
Adi Y agirlama, toren ve protokol Miudirliizi 1.300.000,00 TL | 1.430.000,00 TL 1.573.000,00 1.730.300,00 | 1.903.330,00 TL 7.936.630,00 TL
faaliyetleri.
i OKM.F03 Bagkan adma yapilan
fo"ye‘ toplanti ve organizasyoniar: Ozel Kalem 60.000,00 TL |  66.000,00 TL | 72.600,00 TL | 79.860,00 TL 87.846,00 TL 366.306,00 TL
1] diizenl 5 Miidiirligi
lizenlenmesi.
1.7.3 Belediye Baskani’nin
Hedef seyahatlert organize edilerek koruma 86.500,00 TL | 95.150,00 TL | 104.665,00 TL | 11513200 TL | 126.645,00 TL 528.091,00 TL
ve ulagim lZmC‘]CI’l yerine
getirilecektir.
Faaliyet OKM.F04 Baskann seyahatlerinin Ozel Kalem
Adi organize edilmesi. Wittt 50.000,00 TL 55.000,00 TL 60.500,00 TL 66.550,00 TL 73.205,00 TL 305.255,00 TL
Faaliyet OKM.F05 Baskan’in koruma ve (Ozel Kalem
Adi ulagim hizmetlerinin yerine Midiirligi 36.500,00 TL 40.150,00 TL 44.165,00 TL 48.582,00 TL 53.440,00 TL 222.836,00 TL
getirilmesi.
1.7.4 Belediye miidiirliikler arasi
koordinasyonun saglanmasi ve
Kurumun 6nemli sorunlarinin
Hedef ¢oziimlerinin tartisildigi, Bagkan, 77.200,00 TL 84.920,00 TL 93.412,00 TL | 102.753,00 TL 113.029,00 TL 471.314,00 TL
Baskan Yardimcilari ve Miidiirlerin
katildig1 toplantilar en az 3 ayda bir
kez gergeklestirilecektir.
Faaliyet OKM.F06 Kurum i¢i koordinasyon Ozel Kalem
Adi saylnmast faaliyetleri) Mudinlizi 50.600,00 TL 55.660,00 TL 61.226,00 TL 67.349,00 TL 74.083,00 TL 308.918,00 TL
Faaliyet OKM.F07 Kurumlar arast Ozel Kalem
Adi iy s ity Miidiirlisi 26.600,00 TL 29.260,00 TL 32.186,00 TL 35.405,00 TL 38.945,00 TL 162.396,00 TL
1.7.5 2019 yilina kadar, baskanlk
makamina gelen biitiin talepler
Hedef cevaplanarak Bagkani’nn iletigim 31.700,00 TL 34.870,00 TL 38.357,00 TL 42.193,00 TL 46.412,00 TL 193.532,00 TL
hizmetlerinin yiiriitiilmesi ve randevu
islerinin diizenlenmesi saglanacaktir.
OKM.F08 Belediye Bagkani'nin
Faaliyet iletisim hizmetlerinin yiiriitiilmesi ve Ozel Kalem
Adi sl ittt @il Midaiing 31.700,00 TL 34.870,00 TL 38.357,00 TL 42.193,00 TL 46.412,00 TL 193.532,00 TL
faaliyetleri.
1.7.6 2019 yilina kadar 6zel kalem
Hedef hizmetlerinden vatandas ve i¢ paydas 3.076.365,00 TL | 3.384.002,00 TL 3.722.402,00 4.094.642,00 | 4.504.106,00 TL | 18.781.516,00 TL
memnuniyeti %85’e ulastirilacaktir.
Faaliyet OKM.F09 Ozel Kalem hizmetleri ile Ozel Kalem
Adi IS iz v g o vl Midirligi 3.076.365,00 TL | 3.384.002,00 TL 3.722.402,00 4.094.642,00 | 4.504.106,00 TL | 18.781.516,00 TL
1.8 Belediyemiz birimlerinin ve
idari binann ihtiyaci olan mal ve
Amag hizmetlerin kalite standard; 5.210.000,00 TL | 5.731.000,00 TL |  6.304.100,00 |  6.934510,00 | 7.627.961,00 TL | 31.807.571,00 TL
cercevesinde satin ahnarak
Hizmetlerin siirdiiriilebilirligini
saglamak.
1.8.1 Birimlerden gelen ihtiyag
Hedef talepleri 3 giin igerisinde 50.000,00 TL 55.000,00 TL 60.500,00 TL 66.550,00 TL 73.205,00 TL 305.255,00 TL
sonuglandirilacaktir.
Faalijet | DHM.FOI Dogrudan temin st
Ad MU DOgTU Hizmetleri 50.000,00 TL 55.000,00 TL 60.500,00 TL 66.550,00 TL 73.205,00 TL 305.255,00 TL
1l faaliyetleri. Miidiirlizi
1.8.2 Belediye adina yapilan tiim
ihaleler mevzuata uygun olarak
Hedef ittt il citkilar en vl 50.000,00 TL 55.000,00 TL 60.500,00 TL 66.550,00 TL 73.205,00 TL 305.255,00 TL
1 hafta icinde tahakkuk ettirilecektir.
Faaliyet . Diesiel
Ad 4 DHM.F02 Ihale faaliyetleri. Hizmetleri 50.000,00 TL 55.000,00 TL 60.500,00 TL 66.550,00 TL 73.205,00 TL 305.255,00 TL
! Miidiirliigii
1.8.3 Hizmet binalarmimn ve teknik
donanimlarmin temizligi, bakimlari,
onarimlari, yenilemeleri ile telefon
Hedef hizmetleri gibi destek hizmetleri 5.010.000,00 TL | 5.511.000,00 TL 6.062.100,00 6.668.310,00 | 7.335.141,00 TL | 30.586.551,00 TL
kesintisiz, etkin, verimli ve hizl
sekilde yerine getirilecektir.
Faalivet DHM.F03 Hizmet binalarmimn ve Destek
Ad 4 teknik donamimlarmnmn bakim ve Hizmetleri 200.000,00 TL 220.000,00 TL | 242.000,00 TL | 266.200,00 TL 292.820,00 TL 1.221.020,00 TL
! onarmminin yapilmast faaliyeti. Miidiirliigii
Faalivet DHM.F04 Hizmet binalarinin Destek
Ad Y temizlik hizmetinin yapilmasi Hizmetleri 2.160.000,00 TL | 2.376.000,00 TL 2.613.600,00 2.874.960,00 | 3.162.456,00 TL | 13.187.016,00 TL
faaliyeti. Miidiirliigii
DHM.FO05 Agilig, toren ve Destek
i‘i‘f"ye‘ Eﬁga.‘.“z“sw“lm al S, Hizmetleri 335.000,00 TL | 368.500,00 TL | 405.350,00 TL | 445.885,00 TL |  490.474,00 TL | 2.045.209,00 TL
1 tirsii, bayrak, flama,su, arag,eleman Miidiirligi
vb.) destegi saglanmasi faaliyeti. uduriigs
i L . Destek
el P ety Hizmetleri 150.000,00 TL |  165.000,00 TL | 181.500,00 TL | 199.650,00TL | 219.61500TL | 91576500 TL
1 saglanmasi faaliyeti. Miidiirlizi
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i Destek
Tl SHLR s Hizmetler 50.00000TL | 5500000TL | 60.50000TL | 66.55000TL |  7320500TL|  305.25500 TL
< yetl. Miidirligii
i A Destek
A | et st e | Hizmetleri | 1200.000,00 TL | 1.320.000,00 TL | 1.452.000,00 |  1597.200,00 | 1756.920,00TL | 7.326.120,00 TL
) Midiirligii
Sl DHM.F09 Belediyeye ait elektrik, Destek
Ad Y telefon, dogalgaz vb. diizenli §denen Hizmetleri 915.000,00 TL | 1.006.500,00 TL 1.107.150,00 1.217.865,00 | 1.339.652,00 TL 5.586.167,00 TL
! faturalarmnin takip edilmesi Miidiirligii
1.8.4 Birimler adina temin edilerek,
taginir ve tasinmaz mal kayitlarint
Hedet | (o o elonermna 100.000,00 TL | 110.000,00 TL | 121.00000 TL | 133100000 | 146.410,00TL |  610.510,00 TL
sunulacak ve tedbir i¢in ambar
olusturulacaktir
DHM.F10 Belediyenin demirbas Destek
e e baedlnmagy | Pizmeler 50.000,00 TL |  55.00000 TL | 60.500,00 TL | 66.550,00TL |  73.20500TL| 30525500 TL
ve birimlere dagitim faaliyeti. DT
. Destek
P e N Hizmetleri 50.000,00 TL | 5500000 TL | 60.500,00 TL | 66.550,00 TL 73.205,00 TL 305.255,00 TL
et Midiirliigii
1.9 Belediye ulasiminin daha hizh
ve giivenli gerceklesebilmesi i¢cin
A 2:[:5:al:i‘:;:i;;?k?ﬁl‘:;‘;‘::r:'\lflen 9.051.383,00 TL | 9.956.521,00 TL | 10.952.173,00 | 12.047.391,00 | 13.252.130,00 TL | 55.259.598,00 TL
teknolojinin gelisimine paralel
olarak giincelligini _saglamak.
1.9.1 Teknolojik gelismeler
Hedef jgﬁ;‘n““;‘j:j‘;‘t ly‘ﬁvef‘“;;f,fff"gnm " 7500000 TL | 8250000 TL | 90.750,00 TL | 99.82500 TL |  109.808,00 TL 457.883,00 TL
yenilenmesi saglanacaktir.
Faalivet DHM.FI12 Tasit satin alinmasi ve Destek
Adi Y donanim ihtiyaglarin temin edilmesi Hizmetleri 75.000,00 TL 82.500,00 TL 90.750,00 TL 99.825,00 TL 109.808,00 TL 457.883,00 TL
faaliyeti Miidiirligii
1.9.2 Trafik kazalarina kars: arag
glivenligini saglamak amaciyla
Hedef f;fizl;“n‘;};ﬁ?jji‘fﬂ‘:jﬁl‘;‘;}“;‘b1 ) 862.000,00 TL | 94820000 TL |  1.043.020,00 | 1.147.322,00 | 1.262.054,00TL | 5.262.596,00 TL
yilia kadar %100 devam
ettirilecektir.
Faaliyet | DHM.FI3 Arag Bakim ve Onarimi Rete
a b Faalivetlori ¢ Bakim v Hizmetleri 400.000,00 TL 440.000,00 TL | 484.000,00 TL | 532.400,00 TL 585.640,00 TL 2.442.040,00 TL
I aaliyetleri. Miidiirligi
idiirligii
i . Destek
Faliyet | DHMLELL avag ceza ve sigortalannin | jigmetle 200.000,00 TL | 220.000,00 TL | 242.000,00 TL | 266.200,00 TL | 292.820,00 TL |  1.221.020,00 TL
1] takibi faaliyetleri. Miidiirlizi
idiirligi
DHM.F15 Tamirhanenin temizliginin
Faalivet ve dii glanarak, arizal Destek
A Y araglar1 bakim ve onarim yapilmast Hizmetleri 262.000,00 TL 288.200,00 TL | 317.020,00 TL | 348.722,00 TL 383.594,00 TL 1.599.536,00 TL
i¢in tamirhaneye yonlendirilmesi Mudiirligia
faaliyeti.
1.9.3 2019 yilina kadar verimlilik
Hedef arttirilarak yakit ve yedek parga 4.610.000,00 TL | 5.071.000,00 TL 5.578.100,00 6.135.910,00 | 6.749.501,00 TL | 28.144.511,00 TL
tasarrufu saglanacaktir.
Faaliyet DHM.F16 Arag ve is makinelerinin (sl
Adi e i-kmali et Hizmetleri 2.800.000,00 TL | 3.080.000,00 TL 3.388.000,00 3.726.800,00 | 4.099.480,00 TL | 17.094.280,00 TL
- Miidiirligii
Bl DHM.F17 Araglarin parca ve Destek
Adi Y malzeme ihtiyaglarin temin edilmesi Hizmetleri 250.000,00 TL 275.000,00 TL | 302.500,00 TL | 332.750,00 TL 366.025,00 TL 1.526.275,00 TL
faaliyeti. Miidiirligii
Faaliyet DHM.F18 Arag ve is makinelerinin Destek
A Y birimlerden gelen taleplere gore sevk Hizmetleri 1.500.000,00 TL | 1.620.000,00 TL 1.782.000,00 1.960.200,00 | 2.156.220,00 TL 9.018.420,00 TL
ve _idaresi faaliyeti. Miidiirliigii
Faalivet DHM.F19 Arag Yénetim (Takip) Destek
Ad 4 Sisteminin Biitiin Araglarda Takip Hizmetleri 60.000,00 TL 66.000,00 TL 72.600,00 TL 79.860,00 TL 87.846,00 TL 366.306,00 TL
! Edilmesi Faaliyeti Miidiirliigii
1.9.4 2019 yilina kadar destek
Hedef hizmetlerinden ¢alisan memnuniyeti 3.504.383,00 TL | 3.854.821,00 TL 4.240.303,00 4.664.334,00 5.130.767,00 21.394.609,00
en az % 85’e ulastirilacaktir.
Faaliyet DHM.F20 Destek Hizmetleri ile ilgili Pestek .
Adi biiro \;e et e e Hizmetleri 3.504.383,00 TL | 3.854.821,00 TL 4.240.303,00 4.664.334,00 5.130.767,00 21.394.609,00
) Midiirligi
1.10 Dogal afetlere ve her tiirlii
kaza, ¢okme, patlama, mahsur
kalma gibi olaylara en hizh bir
Amag f;e';‘:f{:;';‘s’;‘e‘;‘:;‘t‘l“rfl';z‘; arag 319.718,00 TL | 351.690,00 TL | 386.859,00 TL | 42554500 TL |  468.099,00 TL | 1.951.910,00 TL
egitimli sivil Savunma goniilliileri
yetistirerek, can ve mal kaybinin en
aza indirilmesine katki sunmak
1.10.1 Tam techizath ve aragh en az
Hedef e L 60.000,00 TL |  66.000,00 TL | 72.600,00 TL | 79.860,00 TL 87.846,00 TL 366.306,00 TL
olusturulacaktir.
Faallyet | ssmi.Fo1 sivil Savunma Faaliyetieri | SYI! Savanma 10.000,00 TL |  11.000,00 TL | 120000 TL | 13.310,00 TL 14.641,00 TL 61.051,00 TL
el fsafj{'ygﬂgrf’ama VR LI Sivil Savunma 2500000 TL | 27.500,00 TL | 30.250,00 TL | 33.275,00 TL 36.603,00 TL 152.628,00 TL
i‘i‘i‘;‘"ye‘ SSML.FO3 flk yardim faaliyetleri. Si‘L’," Savinma 25.000,00 TL | 27.500,00 TL | 30.250,00 TL | 33.275,00 TL 36.603,00 TL 152.628,00 TL
1.10.2 Tim personel sivil savunma
konularinda (Toplu Afet Psikolojisi,
Hedef yangun, ilk yardim, sosyal yardim, 259.718,00 TL 285.690,00 TL | 314.259,00 TL | 345.685,00 TL 380.253,00 TL 1.585.604,00 TL
Arama kurtarma ve teknik onarim
vb.) siirekli bilgilendirilecektir.
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2.1.1 Imar durumu belgesinin 1
giinde verilmesi saglanacaktir.

2.1.2 Meclise sunulan imar plan
tadilatlarmin tiiminin
sonuglandirilmas saglanacaktir.

2.1.3 2019 yilina kadar en az 1570
hektarlik alanin revizyon imar

planlarinin yapilmasi saglanacaktir.

2.1.4 2019 yili sonuna kadar 2000
hektarlik alanin 1/5000 plana uygun
olarak 1/1000 uygulama imar plani
tamamlanacaktir.

2.2.1 Kagak yapilagmay1 6nlemek
i¢in gerekli olan arag ve ekipmanlart
tedarik ederek, her yapilan kagak
yapiya aninda miidahale edilerek
kagak yapi yikilacaktir.

2.2.2 Mevecut kagak yapilarin
tamamini zamanla kentsel doniisiim
modeli ile yikilarak ruhsath
yapilagma oran1 bes yil iginde % 10
diizeyine ulastirilacaktir.

2.2.3 Proje Tetkiki, vize diizenlemesi
ve ruhsatlandirma islemlerinin siiresi
2019 yilina kadar en az % 2 oraninda
kisaltilirken islem kalitesi
arttirilacaktir.
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7.000,00 TL 7.700,00 TL 8.470,00 TL 9.317,00 TL 10.249,00 TL 42.736,00 TL
252.718,00 TL | 277.990,00 TL | 305.789,00 TL | 336.368,00 TL 370.004,00 TL 1.542.869,00 TL
801.804.328,00 TL

1.146.033,00 TL | 1.260.636,00 TL 1.386.700,00 1.525.370,00 | 1.677.907,00 TL 6.996.646,00
30.000,00 TL 33.000,00 TL 36.300,00 TL | 39.930,00 TL 43.923,00 TL 183.153,00 TL
30.000,00 TL 33.000,00 TL 36.300,00 TL | 39.930,00 TL 43.923,00 TL 183.153,00 TL
25.000,00 TL 27.500,00 TL 30.250,00 TL | 33.275,00 TL 36.603,00 TL 152.628,00 TL
25.000,00 TL 27.500,00 TL 30.250,00 TL | 33.275,00 TL 36.603,00 TL 152.628,00 TL
25.000,00 TL 27.500,00 TL 30.250,00 TL | 33.275,00 TL 36.603,00 TL 152.628,00 TL
25.000,00 TL 27.500,00 TL 30.250,00 TL | 33.275,00 TL 36.603,00 TL 152.628,00 TL
1.066.033,00 TL | 1.172.636,00 TL 1.289.900,00 1.418.890,00 | 1.560.779,00 TL 6.508.238,00 TL
60.000,00 TL 66.000,00 TL 72.600,00 TL |  79.860,00 TL 87.846,00 TL 366.306,00 TL
250.000,00 TL | 275.000,00 TL | 302.500,00 TL | 332.750,00 TL 366.025,00 TL 1.526.275,00 TL
20.000,00 TL 22.000,00 TL 24.200,00 TL | 26.620,00 TL 29.282,00 TL 122.102,00 TL
736.033,00 TL | 809.636,00 TL | 890.600,00 TL | 979.660,00 TL | 1.077.626,00 TL 4.493.555,00 TL
22.224.896,00 24.447.386,00 | 26.892.124,00 | 29.581.337,00 | 32.539.470,00 TL | 135.685.213,00 TL
17.015.000,00 18.716.500,00 | 20.588.150,00 | 22.646.965,00 | 24.911.662,00 TL | 103.878.277,00 TL
15.000,00 TL 16.500,00 TL 18.150,00 TL 19.965,00 TL 21.962,00 TL 91.577,00 TL
17.000.000,00 18.700.000,00 | 20.570.000,00 | 22.627.000,00 | 24.889.700,00 TL | 103.786.700,00 TL
30.000,00 TL 33.000,00 TL 36.300,00 TL | 39.930,00 TL 43.923,00 TL 183.153,00 TL
15.000,00 TL 16.500,00 TL 18.150,00 TL 19.965,00 TL 21.962,00 TL 91.577,00 TL
15.000,00 TL 16.500,00 TL 18.150,00 TL 19.965,00 TL 21.962,00 TL 91.577,00 TL
55.000,00 TL 60.500,00 TL 66.550,00 TL |  73.205,00 TL 80.526,00 TL 335.781,00 TL
10.000,00 TL 11.000,00 TL 12.100,00 TL 13.310,00 TL 14.641,00 TL 61.051,00 TL
15.000,00 TL 16.500,00 TL 18.150,00 TL 19.965,00 TL 21.962,00 TL 91.577,00 TL
15.000,00 TL 16.500,00 TL 18.150,00 TL 19.965,00 TL 21.962,00 TL 91.577,00 TL
15.000,00 TL 16.500,00 TL 18.150,00 TL 19.965,00 TL 21.962,00 TL 91.577,00 TL
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2.2.4 Yapi denetim uygulamalari ile
beraber insanlarin saglikli ve
Hedef ppsanabii ey rfondeyasamatan 50.00000 TL | 55.000,00 TL | 60.500,00TL | 66.550,00 TL 73.205,00 TL 305.255,00 TL
saglanmak i¢in ruhsat verilen
ingaatlarin % 100 ‘ niin kontrolii
yapilacaktir.
. : . Tmar ve
Faaliyet ISM.F09 Zemin Etiidii ve deprem P
AdL ATl il Sl N$[eh|rcll|}c 20.000,00 TL 22.000,00 TL 24.200,00 TL 26.620,00 TL 29.282,00 TL 122.102,00 TL
idiirligi
. Tmar ve
i?:"yet ISM.F10 Yap1 Denetim Faaliyetleri. Sehircilik 15.000,00 TL 16.500,00 TL 18.150,00 TL 19.965,00 TL 21.962,00 TL 91.577,00 TL
Miidiirliigii
. . i . Tmar ve
Foaliyet | [SMLELL Yapi denetim firmafuntle | Sehirilik 1500000 TL | 1650000 TL | 1815000 TL | 19.96500TL|  21.962,00 TL 91.577,00 TL
1] koordinasyonun saglanmasi faaliyeti. Mudirhisi
2.2.5. Diizenli ve zararsiz bir
Hedef sanayilesme ve gevrenin korunmas: 20.000,00 TL |  22.000,00 TL | 24.200,00 TL | 26.620,00 TL 29.282,00 TL 122.102,00 TL
i¢in sanayi kuruluslarina en az bir
kez denetim yapilacaktir.
. . . Tmar ve
Faaliyet ISM.F12 Sanayi Kuruluslarmin P
AdL Denetlenmesi faaliyeti. N$[eh|rcll|}c 20.000,00 TL 22.000,00 TL 24.200,00 TL 26.620,00 TL 29.282,00 TL 122.102,00 TL
idiirligi
2.2.6. 2019 yili sonuna kadar
Gebze’de bulunan eski eserlerin
Hedef modern sehircilik ilkelerine uygun 25.000,00 TL 27.500,00 TL 30.250,00 TL 33.275,00 TL 36.603,00 TL 152.628,00 TL
restorasyonu uygulamalarmin
projelendirmeleri tamamlanacaktir.
ISM.F13 Eski eserler igin envanter IR
Proje Ad1 . . Sehircilik 25.000,00 TL 27.500,00 TL 30.250,00 TL 33.275,00 TL 36.603,00 TL 152.628,00 TL
galismasi projesi. Miidiirlig
idiirligi
2.2.7.2019 yihna kadar imar ve
Hedef sehircilik hizmetlerinden vatandas 5.029.896,00 TL | 5.532.886,00 TL 6.086.174,00 6.694.792,00 7.364.271,00 TL 30.708.018,00 TL
memnuniyeti %85’e ulastirilacaktir.
Faalivet ISM.F14 imar ve Sehircilik imar ve
Adi Y hizmetleri ile ilgili biiro ve yonetim Sehircilik 5.029.896,00 TL | 5.532.886,00 TL 6.086.174,00 6.694.792,00 | 7.364.271,00 TL | 30.708.018,00 TL
hizmetleri. Miidiirligi
2.3 Plansiz gelisimi 6nlemek,
kentsel rantin adil dagihimina
saglamak, belediyeye ait
gayrimenkulliileri yonetmek ve
gerekli kamulagtirmalar
Amag gerceklestirmek suretiyle diizenli 4.340.466,00 TL | 4.774.513,00 TL 5.251.964,00 5.777.160,00 | 6.354.876,00 TL | 26.498.979,00 TL
ve adil kentlesmeyi saglayarak
yasanabilir cagdas, modern,
insanlar1 mutlu, sorunlari
kolaylikla ¢oziilen giizel bir sehir
meydana getirmek.
2.3.1 2019 yilina kadar, Belediye
yatirimlar i¢in gerekli
Hedef ernligimel it I o ks g 2.270.000,00 TL | 2.497.000,00 TL |  2.746.700,00 | 3.021.370,00 | 3.323.507,00 TL | 13.858.577,00 TL
imar uygulamalar1 zamaninda ve
mevzuata uygun sekilde
tamamlanacaktir.
. . Emlak ve
Sl EL T e gt istimlak 550.000,00 TL | 605.000,00 TL | 665.500,00 TL | 732.050,00 TL | 80525500 TL | ~3.357.805,00 TL
1 yapilmasi Faaliyeti. el
Midiirligi
. Emlak ve
i":‘ﬁ"ye‘ EIM.F02 Kamulastirma Faaliyetleri. stimlak 1.720.000,00 TL | 1.892.000,00 TL |  2.081.200,00 |  2.289.320,00 | 2.518.252,00 TL | 10.500.772,00 TL
Mudiirligi
2.3.2 Gebze’nin tiim numarataj
Hedef e LT S 56.40000 TL |  62.040,00 TL | 68.2440,00 TL | 75.068,00 TL 82.575,00 TL 344.328,00 TL
amamlanacak ve siirekli
giincellenecektir.
. Emlak ve
i‘j‘f"ye‘ EIM.F03 Numarataj Faaliyetleri. fstimlak 56.400,00 TL |  62.040,00 TL | 68.2440,00 TL | 75.068,00 TL 82.575,00 TL 344.328,00 TL
! Miidiirliigii
2.3.3 Hisse satislar1 ve aliglari piyasa
rayicinden gergeklestirilecek ve tapu
Hedef e e e 50.000,00 TL 55.000,00 TL 60.500,00 TL 66.550,00 TL 73.205,00 TL 305.255,00 TL
tamamlanacaktir.
. Emlak ve
ifif"ye‘ EIM.F04 Parsel Faaliyetleri. fstimlak 50.000,00 TL |  55.000,00 TL | 60.500,00 TL | 66.550,00 TL 73.205,00 TL 305.255,00 TL
Miidiirliigii
2.3.4 Belediye miilkiyetindeki hisse
Hedef j‘gx‘lﬂ:{;]:ﬁ‘;ﬂ';;;ﬂ;:‘ji‘},}:fé’gya 250.000,00 TL | 275.000,00 TL | 302.500,00 TL | 332.750,00 TL 366.025,00 TL |  1.526.275,00 TL
gergeklestirilecektir.
. Emlak ve
i‘j;‘l"'ye‘ EIM.FO5 Tapu faaliyetleri. fstimlak 250.000,00 TL | 275.000,00 TL | 302.500,00 TL | 332.750,00 TL |  366.025,00 TL | 1.526.275,00 TL
Miidiirliigii
2.3.5 Miistakil satislari, plankote,
Hedef chaalihaliisa Bokrol g 1.714.066,00 TL | 1.885.473,00 TL |  2.074.020,00 | 2.281.422,00 | 2.509.564,00 TL | 10.464.544,00 TL
tevhid ifraz islemleri talebe gore
degerlendirmeler devam edecektir.
. . . ; Emlak ve
poallh eOu [ M0Sh it sazitea b lan Istimlak 400.000,00 TL | 440.000,00 TL | 484.000,00 TL | 532.400,00 TL | 585.640,00 TL | 2.442.040,00 TL
Adr faaliyetleri. Miidiirkiga
Faalivet | EAM-FO7 Emlak istimlak Hizmetleri Emlak ve
Ad Y 1le Tlgili Biiro ve Yénetim Hizmetleri Istimlak 1.314.066,00 TL | 1.445.473,00 TL 1.590.020,00 1.749.022,00 | 1.923.924,00 TL 8.022.504,00 TL
! Faaliyeti. Miidiirliigii
2.4 Gebze’deki kacak yapilasmay:
en aza indirmek ve yasam kalitesini
artirmak i¢in kentsel doniigiim
Amacg bélgelerini tespit ederek toplu 916.438,00 TL | 1.008.082,00 TL 1.108.890,00 1.219.779,00 | 1.341.757,00 TL 5.594.946,00 TL
konut-toplu ticaret alanlari
olusturmak.
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2.4.1 Ug mahallede 2019 yilina kadar
2 adet gecekondu bolgesi kentsel
doniisiime tabi tutulacak ve toplu
konutlara gegis saglanacaktir.

2.5.1 Baskanlik makaminca yapilmasi
istenen islere ait her tiirlii etiit, plan,
proje, kesif ve ihale dosyalar1 %100
hazirlanacaktir.

2.5.2 Belediyenin yetki alanindaki
meydan, bulvar, cadde ve sehir i¢i tali
yollar ve bunlarinin, bordur ve tretuar
¢aligmalari engelli vatandagslarimiz da
g6z oniinde bulundurularak
tamamlanip, bakim ve onarimlari
%100 saglanacaktir.

2.5.3Bagkanlik makaminca yapilmasi

talep edilen her tiirlii yapilar ile

bunlarmn ilgili donatilarin ingaat1 2019
1lina kadar bitirilecektir.

2.5.4 2019 yilina kadar 100
dontimliik yeni mezarlik alant
hazirlanacaktir.

916.438,00 TL | 1.008.082,00 TL 1.108.890,00 1.219.779,00 | 1.341.757,00 TL 5.594.946,00 TL
50.000,00 TL 55.000,00 TL 60.500,00 TL 66.550,00 TL 73.205,00 TL 305.255,00 TL
30.000,00 TL 33.000,00 TL 36.300,00 TL 39.930,00 TL 43.923,00 TL 183.153,00 TL
72.000,00 TL 79.200,00 TL 87.120,00 TL 95.832,00 TL 105.415,00 TL 439.567,00 TL
60.000,00 TL 66.000,00 TL 72.600,00 TL 79.860,00 TL 87.846,00 TL 366.306,00 TL
40.000,00 TL 44.000,00 TL 48.400,00 TL 53.240,00 TL 58.564,00 TL 244.204,00 TL
664.438,00 TL | 730.882,00 TL | 803.970,00 TL | 884.367,00 TL 972.804,00 TL 4.056.460,00 TL
51.595.679,00 56.755.247,00 | 62.430.772,00 | 68.673.849,00 | 75.541.234,00 TL | 314.996.780,00 TL
6.810.500,00 | 7.491.550,00 TL 8.240.705,00 9.064.776,00 | 9.971.253,00 TL | 41.578.784,00 TL
3.250.500,00 TL | 3.575.550,00 TL 3.933.105,00 4.326.416,00 | 4.759.057,00 TL | 19.844.628,00 TL
3.500.000,00 TL | 3.850.000,00 TL 4.235.000,00 4.658.500,00 | 5.124.350,00 TL | 21.367.850,00 TL

60.000,00 TL 66.000,00 TL 72.600,00 TL 79.860,00 TL 87.846,00 TL 366.306,00 TL
9.800.000,00 TL 10.780.000,00 | 11.858.000,00 | 13.043.800,00 | 14.348.180,00 TL | 59.829.980,00 TL

250.000,00 TL | 275.000,00 TL | 302.500,00 TL | 332.750,00 TL 366.025,00 TL 1.526.275,00 TL

1.200.000,00 TL | 1.320.000,00 TL 1.452.000,00 1.597.200,00 | 1.756.920,00 TL 7.326.120,00 TL
5.050.000,00 TL | 5.555.000,00 TL 6.110.500,00 6.721.550,00 | 7.393.705,00 TL | 30.830.755,00 TL
3.050.000,00 TL | 3.355.000,00 TL 3.690.500,00 4.059.550,00 | 4.465.505,00 TL | 18.620.555,00 TL

250.000,00 TL | 275.000,00 TL | 302.500,00 TL | 332.750,00 TL 366.025,00 TL 1.526.275,00 TL
22.421.500,00 24.663.650,00 | 27.130.015,00 | 29.843.017,00 | 32.827.318,00 TL | 136.885.500,00 TL

750.000,00 TL | 825.000,00 TL | 907.500,00 TL | 998.250,00 TL | 1.098.075,00 TL 4.578.825,00 TL

1.000.000,00 TL | 1.100.000,00 TL 1.210.000,00 1.331.000,00 | 1.464.100,00 TL 6.105.100,00 TL
1.500.000,00 TL | 1.650.000,00 TL 1.815.000,00 1.996.500,00 | 2.196.150,00 TL 9.157.650,00 TL

971.500,00 TL | 1.068.650,00 TL 1.175.515,00 1.293.067,00 | 1.422.373,00 TL 5.931.105,00 TL
15.200.000,00 16.720.000,00 | 18.392.000,00 | 20.231.200,00 | 22.254.320,00 TL | 92.797.520,00 TL

1.500.000,00 TL | 1.650.000,00 TL 1.815.000,00 1.996.500,00 | 2.196.150,00 TL 9.157.650,0 TL

1.500.000,00 TL | 1.650.000,00 TL 1.815.000,00 1.996.500,00 | 2.196.150,00 TL 9.157.650,0 TL

- 500.000,00 TL | 550.000,00 TL | 605.000,00 TL | 665.500,00 TL 732.050,00 TL 3.052.550,00 TL
500.000,00 TL | 550.000,00 TL | 605.000,00 TL | 665.500,00 TL 732.050,00 TL 3.052.550,00 TL
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2.5.5 2019 yilina kadar fen isleri
Hedef hizmetlerinden vatandas memnuniyeti 12.063.679,00 13.270.047,00 14.597.052,00 16.056.757,00 | 17.662.432,00 TL | 73.649.967,00 TL
%85 e ulagtirilacaktir.
if‘f"yet FILP 7 Rl Dtgmetion (s Fenlsleri | 4 550 000,00 TL | 4.972.000,00 TL |  5.469.200,00 | 6.016.120,00 | 6.617.732,00 TL | 27.595.052,00 TL
1] Alim Faaliyeti. Mudirligia
Eaaliyet FIM.F18 Fen Isleri ile ilgili Fen isleri
Ad 4 hizmetlerin kontrolii ve hizmetlerden SrsEn 1.000.000,00 TL | 1.100.000,00 TL 1.210.000,00 1.331.000,00 | 1.464.100,00 TL 6.105.100,00 TL
1] L L Mudirligia
yeti artirma faaliyeti.
Faaliyet FIM.F19 Fen isleri ile ilgili Biiro ve Fen lsleri
AdL St s it Miidiirliga 6.543.679,00 TL | 7.198.047,00 TL 7.917.852,00 8.709.637,00 | 9.580.600,00 TL | 39.949.815,00 TL
2.6 Kent halkinin temiz, saghkl ve
refah seviyesi yiiksek bir ¢cevrede
Amag JESEIR S el I Tt 26.204.974,00 | 28.825.471,00 | 31.708.019,00 | 34.878.820,00 | 38.366.702,00 TL | 159.983.987,00 TL
atiklarin mevzuatlara uygun olarak
bertaraf edilmesini saglayarak
halkin yasam Kalitesini yiikseltmek.
2.6.1 Her y1l, Gebze Belediyesi
smurlar igerisinde olusan yillik tim
Hedef evsel kat1 atiklar, siirekli diizenli 17.160.000,00 18.876.000,00 20.763.600,00 22.839.960,00 | 25.123.956,00 TL | 104.763.516,00 TL
olarak toplanip ayristirilarak kati
atiklarin % 30’u_geri kazanilacaktir.
Faaliyet TIM.FO1 Temizlik isleri hizmet Temizlik isleri
Adi By Midiirliza 9.100.000,00 TL 10.010.000,00 11.011.000,00 12.112.100,00 | 13.323.310,00 TL | 55.556.410,00 TL
Faallyet | TiM 02 Gop toplama faaliyeti T&“}Jﬁﬁ%‘;‘i 8.000.000,00 TL | 8.800.000,00 TL |  9.680.000,00 | 10.648.000,00 | 11.712.800,00 TL | 48.840.800,00 TL
Faaliyet TIM.F03 Moloz ve hafriyat nakil Temizlik isleri
Adi faaliyetleri. Nt 15.000,00 TL 16.500,00 TL 18.150,00 TL 19.965,00 TL 21.962,00 TL 91.577,00 TL
Faaliyet TIM.F04 Kaynakta ayristirma ve geri | Temizlik Isleri
Adi bt it Nt 35.000,00 TL 38.500,00 TL 42.350,00 TL 46.585,00 TL 51.244,00 TL 213.679,00 TL
iff"ye‘ TIM.FO5 Giiriltii 5loiim faaliyeti. emiclidlslenl 10.000,00 TL |  11.000,00 TL | 12.100,00TL | 13.310,00 TL 14.641,00 TL 61.051,00 TL
1] Mudiirligi
2.6.2 Atik toplama islemlerinin
vatandas agisindan daha saghkli
Hedef allmes G ETmaTn 2.000.000,00 TL | 2.200.000,00 TL 2.420.000,00 |  2.662.000,00 | 2.928.200,00 TL | 12.210.200,00 TL
arterlerine yer alt1 konteynerleri
konularak ve gevre kirliligi
onlenecektir.
Rt | MUCRLS o i b Temizlk Isleri | 5 500 000,00 TL | 2.200.000,00 TL | 2.420.000,00 |  2.662.000,00 | 2.928.200,00 TL | 12.210.200,00 TL
1] onarim ve yerlestirilmesi faaliyeti Mudiirligi
2.6.3 Her y1l, Gebze Belediyesi
Hedef ST T gty e 1 (el v 3.000.000,00 TL | 3.300.000,00 TL |  3.630.000,00 | 3.993.000,00 | 4.392.300,00 TL | 18.315.300,00 TL
sokaklarim giinliik siiptiriilmesi ve
yikanmasi saglanacaktir.
Faaliyet TIM.F07 Kamusal alanlarm siipiirme Temizlik Isleri
Adt Ve temizlemesi faaliyeti. Miiditrliigii 750.000,00 TL 825.000,00 TL | 907.500,00 TL | 998.250,00 TL | 1.098.075,00 TL 4.578.825,00 TL
Faaliyet TIM.F08 Arag ile yollarin Temizlik Isleri
Adr e Nt 1.500.000,00 TL | 1.650.000,00 TL 1.815.000,00 1.996.500,00 | 2.196.150,00 TL 9.157.650,00 TL
Faaliyet TIM.F09 Arag ile yollarm yikanmast | Temizlik Isleri
Adi faaliyeti. Nctlis 750.000,00 TL 825.000,00 TL | 907.500,00 TL | 998.250,00 TL | 1.098.075,00 TL 4.578.825,00 TL
2.6.4 Temizligin daha verimli
yapilmasinin saglanmast i¢in temizlik
Hedef st G et o g e 2.030.000,00 TL | 2.233.000,00 TL 2.456.300,00 2.701.930,00 | 2.972.123,00 TL | 12.393.353,00 TL
sitirdiirecektir.
Faaliyet TIM.F10 Temizlik denetimi Temizlik Isleri
Adi faaliyetleri. Nctisy 2.000.000,00 TL | 2.200.000,00 TL 2.420.000,00 2.662.000,00 | 2.928.200,00 TL | 12.210.200,00 TL
Faaliyet TIM.F11 Bitkisel atik yag denetim Temizlik Isleri
Adi faaliyeti. Nctisy 30.000,00 TL 33.000,00 TL 36.300,00 TL 39.930,00 TL 43.923,00 TL 183.153,00 TL
2.6.5 Gebze’nin tamaminda ¢evre ve
Hedef temizlik bilincini gelistirmek igin 200.000,00 TL 220.000,00 TL | 242.000,00 TL | 266.200,00 TL 292.820,00 TL 1.221.020,00 TL
etkinlikler diizenlenecektir.
Faaliyet TIM.F12 Cevre egitimi ve Temizlik Isleri
Adt bilgilendirme faaliyeti. Miiditrliigii 200.000,00 TL 220.000,00 TL | 242.000,00 TL | 266.200,00 TL 292.820,00 TL 1.221.020,00 TL
2.6.6 2019 yilina kadar temizlik
Hedef islerinden vatandas memnuniyeti 1.814.974,00 TL | 1.996.471,00 TL 2.196.119,00 2.415.730,00 | 2.657.303,00 TL | 11.080.598,00 TL
%85'e ulastirilacaktir.
: TIM.F13 Kamu kurum ve PV
ifif"ye‘ kuruluslarina temizlik hizmeti Ti‘{'gg:i‘fl;%‘.:" 917.000,00 TL | 1.008.700,00 TL |  1.109.570,00 | 1.220.527,00 | 1.342.580,00 TL | 5.598.377,00 TL
verilmesi.
Faaliyet TIM.F14 Temizlik isleri Hizmetleri Temizlik Isleri
Adi il s B v g el M 897.974,00 TL 987.771,00 TL 1.086.549,00 1.195.203,00 | 1.314.724,00 TL 5.482.221,00 TL
2.7 Gebze’de yesil alan ve parklan
koruyup bakimim yaparak ve yesil
Amacg Tt pt e s P 24.177.627,00 26.595.390,00 29.254.929,00 | 32.180.422,00 | 35.398.464,00 TL | 147.606.831,00 TL
yasam kalitesini yiikseltmek.
2.7.1 Meveut park alanlarina her yil
% 6 ilave park yapilmak suretiyle,
Hedef AN i st yeesil el it e 505.000,00 TL 555.500,00 TL | 611.050,00 TL | 672.155,00 TL 739.371,00 TL 3.083.076,00 TL
30 oraninda artirtlacaktir.
Faaliyet PBM.FO01 Yesil alanlarin korunmasi Park ve Bahgeler
Adi faaliyeti. it 200.000,00 TL 220.000,00 TL | 242.000,00 TL | 266.200,00 TL 292.820,00 TL 1.221.020,00 TL
Faaliyet PBM.F02 Kamuoyunun Park ve Bahgeler
Adi St ks e, it 10.000,00 TL 11.000,00 TL 12.100,00 TL 13.310,00 TL 14.641,00 TL 61.051,00 TL
Faaliyet PBM.FO03 Nitelikli bitkisel iiretim Park ve Bahgeler
Adi Ryt exmtmen Fzifpen it 45.000,00 TL 49.500,00 TL 54.450,00 TL 59.895,00 TL 65.885,00 TL 274.730,00 TL
. PBM.F04 Belirlenen Park ve Yesil Park ve Bahgeler
Proje Adi | 1 n [ Midirliga 250.000,00 TL 275.000,00 TL | 302.500,00 TL | 332.750,00 TL 366.025,00 TL 1.526.275,00 TL
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2.7.2 2019 yilina kadar 10 hektar bir
Hedef rekreasyon alan1 yapilarak vatandasin 1.300.000,00 TL | 1.430.000,00 TL 1.573.000,00 1.730.300,00 | 1.903.330,00 TL 7.936.630,00 TL
kullanimina sunulacaktir.
Faalyet PBM.FO5 Peyzaj ve rekreasyon Parkve Bahceler | g4 050 00T | 5500000 TL | 60.500,00 TL | 66.550,00 TL 73.205,00 TL 305.255,00 TL
1] projelerinin hazirlanmas: faaliyeti. Mudirligia
PBM.F06 Eskihisar Arpalik Mevkii
Proje Adi | Rekreasyon Alani Diizenlenmesi B dirligs . | 1:250.000,00 TL | 1.375.00000TL | 1512500,00 | 1663.750,00 | 183012500TL | 7.631.37500 TL
Faaliyeti.
2.7.3 2019 yilina kadar, mevcut
parklarin deforme olan bozulmusg
Hedef alanlarin tamanu yenilenerek, yesil ve 15.176.500,00 16.694.150,00 18.363.565,00 20.199.922,00 | 22.219.914,00 TL 92.654.050,00 TL
fonksiyonel olanlarin eksikleri
tamamlanacaktir.
PBM.F07 Park, yiiriiyiis yolu, trafik
Proje Ad1 | egitim alani ve mesire alani bakim Pa‘h‘j[gjﬁBrﬁi“gg‘“ 10.226.500,00 | 11.249.150,00 | 12.374.065,00 | 13.611.472,00 | 14.972.619,00 TL | 62.433.805,00 TL
Faaliyeti.
. PBM.F08 Otomatik Sulama Sistemi Park ve Bahgeler
Proje Adt | oo Tl Miidirliga 75.000,00 TL 82.500,00 TL 90.750,00 TL 99.825,00 TL 109.808,00 TL 457.883,00 TL
PBM.F09 Yesil alanlar igin gerekli
Faaliyet olap bank, spor grubu, perogle, Bk e Bfgellar
Ad bariyer, oyun grubu ve aydnlatma M 4.800.000,00 TL | 5.280.000,00 TL 5.808.000,00 6.388.800,00 | 7.027.680,00 TL | 29.304.480,00 TL
1] NG . Mudirligia
diregi gibi malzemelerin satm
1 ve montaji faaliyetleri.
PBM.F10 Kent estetigine katk1
Faaliyet saglayan siisleyici materyal (¢igeklik, | Park ve Bahgeler
Adi R, Gt (25T i) prels St Wl 75.000,00 TL 82.500,00 TL 90.750,00 TL 99.825,00 TL 109.808,00 TL 457.883,00 TL
ve uygul.
2.7.4 Bitkilerin sulanmasi, bigilmesi,
Hedef budanmas, ilaglanmasi ve bakimi 2.700.000,00 TL | 2.970.000,00 TL 3.267.000,00 3.593.700,00 | 3.953.070,00 TL | 16.483.770,00 TL
periyodik olarak siirekli yapilacaktir.
Faaliyet | pem P11 Sulama Faalyeti. P Rdiligs | 2550.000,00 TL | 2.805.00000 TL | 3.085500,00 |  3.394.050,00 | 3.733455,00TL | 15.568.005,00 TL
Faaliyet PBM.F12 Bigme, Budama, ilaglama | Park ve Bahgeler
Adi ve Bitki Bakim Faaliyetleri, Midiirliza 150.000,00 TL 165.000,00 TL | 181.500,00 TL | 199.650,00 TL 219.615,00 TL 915.765,00 TL
2.7.5 2019 yilina kadar Cadde ve
Hedef rekreasyon alanlarinda 60.000 fidan 500.000,00 TL 550.000,00 TL | 605.000,00 TL | 665.500,00 TL 732.050,00 TL 3.052.550,00 TL
dikilecektir.
Faaliyet PBM.F13 Sera topragi hazirlanmasi Park ve Bahgeler
Adi e e Wl 250.000,00 TL 275.000,00 TL | 302.500,00 TL | 332.750,00 TL 366.025,00 TL 1.526.275,00 TL
Faaliyet PBM.F14 Fidan satin alinmasi ve Park ve Bahgeler
Ad dikimi faaliyetleri Wl 250.000,00 TL 275.000,00 TL | 302.500,00 TL | 332.750,00 TL 366.025,00 TL 1.526.275,00 TL
Hedef 27746, 2019 il Lt 125000 825.000,00 TL | 907.500,00 TL | 998.250,00 TL | 1.098.075,00 | 1.207.883,00 TL | 5.036.708,00 TL
adet mevsimlik ¢igek dikilecektir.
Faaliyet PBM.F15 Cigek yetistirilmesi, satin | Park ve Bahgeler
Adi st e il etylar, Miidiirligi 825.000,00 TL 907.500,00 TL | 998.250,00 TL 1.098.075,00 | 1.207.883,00 TL 5.036.708,00 TL
Hedef i;i}eﬁ&'ﬁkﬁ‘r‘.‘“a Sadaicaibing 100.000,00 TL | 110.000,00 TL | 121.000,00 TL | 133.100,00 TL |  146.410,00 TL 610.510,00 TL
Faaliyet PBMFM_ P i ve Bahgeler Park ve Bahgeler
Ad Miidiirliigii idari Binasinin g 100.000,00 TL 110.000,00 TL | 121.000,00 TL | 133.100,00 TL 146.410,00 TL 610.510,00 TL
1 " S Miidiirligi
Yenilenmesi Projesi.
2.7.8.2019 yilina kadar park ve
Hedef bahgeler hizmetlerinden vatandas 3.071.127,00 TL | 3.378.240,00 TL 3.716.064,00 4.087.670,00 | 4.496.437,00 TL | 18.749.537,00 TL
memnuniyeti %85’e ulastirilacaktir.
Faaliyet P.B M'F17. Parl.( v'e'Béihc;eler L Park ve Bahgeler
hizmetleri ile ilgili biiro ve yonetim D 3.071.127,00 TL | 3.378.240,00 TL 3.716.064,00 4.087.670,00 | 4.496.437,00 TL | 18.749.537,00 TL
Adl hizmetleri. WIS
2.8. Halkin saghg, huzuru ve
selameti icin yetkili organlarin
almis oldugu kararlar uygulamak,
izlemek, is yerlerine ruhsat vermek
Amag ve denetlemek iizere etkin, verimli, 727.416,00 TL 800.158,00 TL | 880.173,00 TL | 968.191,00 TL | 1.065.010,00 TL 4.440.947,00 TL
siirekli bicimde ruhsat hizmetlerini
sunmak, halkin ruhsat
miidiirliigiine giivenini ve
memnuniyetini saglamak.
2.8.1. 2019 yilina kadar; 3.500 adet
Hedef isyeri agma ve ¢alisma ruhsati 206.590,00 TL 227.249,00 TL 249.974,00 TL | 274.971,00 TL 302.468,00 TL 1.261.253,00 TL
verilecektir.
. —_— Ruhsat ve
e I et Denetim 125.000,00 TL | 137.500,00 TL | 151.250,00 TL | 166.37500TL | 183.01300TL |  763.38,00 TL
1 iyetleri. e
Midiirligi
. RDM.F02 Ruhsatsiz isyeri agma ve Ruhsat ve
iza"ye‘ calistirma sugunun Snlenmesi Denetim 2500000 TL |  27.500,00 TL | 30.250,00 TL | 33.275,00 TL 36.603,00 TL 152.628,00 TL
1} - - ee i s o
faaliyetleri. Miidiirliigii
A RDM.F03 isyeri ruhsatlandirilmast Ruhsat ve
iz‘:"ye‘ ile ilgili tebligat, ilan, tahkikat ve Denetim 56.590,00 TL |  62.249,00 TL | 68.474,00 TL | 75.321,00 TL 82.853,00 TL 345.488,00 TL
bilgilendirme faaliyetleri. Miidiirligi
2.8.2.2019 yilina kadar Ruhsat ve
Hedef Denetim hizmetlerinden vatandas 520.826,00 TL 572.909,00 TL | 630.199,00 TL | 693.219,00 TL 762.541,00 TL 3.179.695,00 TL
memnuniyeti %85’e ulastirilacaktir.
. RDM.F04 Ruhsat ve Denetim Ruhsat ve
ii‘f"ye‘ Hizmetleri ile ilgili biiro ve yonetim Denetim 520.826,00 TL | 572.909,00 TL | 630.199,00 TL | 693.219,00 TL |  762.541,00 TL | 3.179.695,00 TL
! hizmetleri. Miidiirliigii
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204.346.873,00
3.1 Halkin saghgi, huzuru ve selameti i¢in
yetkili organlarin almis oldugu kararlart
uygulamak, izlemek, ¢evreyi korumak,
trafik akisina katkida bulunmak, karayolu
tasimacilik faaliyetlerinde diizeni ve 12.367.711,00 13.604.482,00 14.964.930,00 | 16.461.423,00 18.107.566,00 75.506.112,00
giivenligi saglamak, is yerlerini denetlemek
ve saghkh kentlerin olusmasimi saglamak
iizere 7 giin 24 saat etkin, verimli, siirekli
bigimde zabita hi: leri k
Hedef | 1.1 2019 yina kadar; 13.000 adet fsyeri 450.000,00 TL | 495.000,00 TL | 544.500,00 TL | 598.950,00 TL 658.845,00 2.747.295,00
enetimi yapilacaktir.
iﬁzlaliyet ZAM.FO1 Denetim Hizmetleri. ?aPlt.".‘, . 450.000,00 TL 495.000,00 TL | 544.500,00 TL | 598.950,00 TL 658.845,00 2.747.295,00
1 Midiirligi
3.1.2. Belediye Smirlari Igerisinde kentsel sug
Hedef oraminin her yil en az %1 azalmasina katk1 6.295.000,00 TL | 6.924.500,00 TL 7.616.950,00 8.378.645,00 9.216.510,00 38.431.605,00
saglanacaktir.
izal"ym ZAM.F02 Midiirliige Gelen Sikayetler. Mf;:;ltzgu 300.000,00 TL 330.000,00 TL | 363.000,00 TL | 399.300,00 TL 439.230,00 1.831.530,00
Faaliyet T T s Zabita
Ad1 ZAM.FO03 Trafik Hizmetleri. Nt 50.000,00 TL 55.000,00 TL 60.500,00 TL 66.550,00 TL 73.205,00 305.255,00
iﬁ"y‘“ ZAM.F04 Trafik Egitim Okulu Hizmetleri. Mf;‘l’r‘;‘:gu 25.00000TL | 27.500,00 TL | 30.250,00TL | 33.27500TL|  36.603,00 TL | 152.628,00 TL
Faallyet | zAM Fo5 Terminal Hizmetleri Zabita_ 20.000,00 TL |  22.000,00TL | 24.200,00TL | 2662000 TL |  29.282,00 TL | 122.102,00 TL
1 Miidirligii
Faaliyet : . . Zabita
Ad ZAM.F06 Imar Faaliyetleri. Wi 150.000,00 TL 165.000,00 TL | 181.500,00 TL | 199.650,00 TL 219.615,00 915.765,00 TL
fﬁ‘"y"‘ ZAM.FO7 Pazar Hizmetleri. Zabita_ 150.000,00 TL |  165.000,00 TL | 181.500,00 TL | 199.650,00 TL 219.615,00 |  915.765,00 TL
1 Midiirligi
Faaliyet | ZAM.FO08 Bina ve alanlarm giivenliginin Zabita
Adi Saglanmas] faaliyeti Mudiriigi 5.600.000,00 TL | 6.160.000,00 TL 6.776.000,00 7.453.600,00 8.198.960,00 34.188.560,00
3.1.3 2019 y1lina kadar zabita hizmetlerinden
Hedef s 5.622.711,00 TL | 6.184.982,00 TL 6.803.480,00 7.483.828,00 8.232.211,00 34.327.213,00
vatandas memnuniyeti %80’e ulastirilacaktir.
Faaliyet A Zabita
Adi ZAM.F09 Sosyal Hizmetler. Nttt 111.480,00 TL 122.628,00 TL | 134.891,00 TL | 148.380,00 TL 163.218,00 680.597,00
Faaliyet | ZAM.F10 Personelin Bilinglendirilmesi Zabita
Adi Faaliyetleri. Nt 50.000,00 TL 55.000,00 TL 60.500,00 TL 66.550,00 TL 73.205,00 TL 305.255,00 TL
Faaliyet | ZAM.F11 Zabita Hizmetleri ile ilgili biiro ve Zabita
Adi S onetim Bizmetlert Mudiriigi 5.461.231,00 TL | 6.007.354,00 TL 6.608.090,00 7.268.898,00 7.995.788,00 33.341.361,00
3.2 insan saghg ile ilgili poliklinik
hizmetlerini en yeni teknikler ile sunarak
Amacg @ty G G BV S A e 1.542.370,00 TL | 1.696.607,00 TL 1.866.268,00 2.052.894,00 2.258.184,00 9.416.323,00
katkida bulunmak.
3.2.1 Tiim polikliniklerde asgari standartlar
saglanarak, uygun fiziki ortam olusturulacak
Hedef 115 e g 01 b Vvl i % G0 7.000,00 TL 7.700,00 TL 8.470,00 TL 9.317,00 TL 10.249,00 TL 42.736,00 TL
oraninda artirilacaktir.
Faaliyet | SIM.FO1 Fiziki ortamlarin standartlara Saglik isleri
Adr gyt it sl s, N 7.000,00 TL 7.700,00 TL 8.470,00 TL 9.317,00 TL 10.249,00 TL 42.736,00 TL
3.2.2 Laboratuar kapasitesi artirilarak kiralik
Hedef olan cihazlarin miilk haline gegirilmesi 15.000,00 TL 16.500,00 TL 18.150,00 TL 19.965,00 TL 21.962,00 TL 91.577,00 TL
saglanacaktir.
Proje SIM.F02 Laboratuar Kapasitesinin Saglik isleri
Adr e Nt 15.000,00 TL 16.500,00 TL 18.150,00 TL 19.965,00 TL 21.962,00 TL 91.577,00 TL
Hedef | 323 Heryil tiim belediye personelf temel 1000000 TL |  11.000,00TL | 12.10000TL | 1331000TL| 14.641,00TL|  61.051,00 TL
saglk kontroliinden gegirilecektir.
Raallyet | im.F03 syeri hekimigi faaliyeti Midirlgs 1000000 TL |  11.000,00TL | 12.100007L | 1331000TL| 14.641,00TL|  61.051,00 TL
3.2.4. 2019 yilina kadar saglik hizmetlerinden
Hedef kullanici ve vatandas memnuniyeti %85’e 1.510.370,00 TL | 1.661.407,00 TL 1.827.548,00 2.010.302,00 2.211.333,00 9.220.960,00
ulastirilacaktir.
Faaliyet | SIM.F04 Toplum saglig1 faaliyetleri ve Sagmf Iﬁlf’{i
Adt poliklinik hizmetleri faaliyeti. Miidiirliigii 5.000,00 TL 5.500,00 TL 6.050,00 TL 6.655,00 TL 7.321,00 TL 30.526,00 TL
i . Saglik Isleri
Faaliyet | sim Fos Ambulans ile hasta nakli faliyeti. | Madarlig 5.000,00 TL 550000TL|  6.050,00TL|  6.65500TL 7.321,00TL | 30.526,00 TL
Yeni : Saglik Isleri
Proje | SIM-FO6 Ambulans Sayisinin Artirilmast Mudirligi 2500000 TL |  27.500,00TL | 30.250,00TL | 33.27500TL |  36.603,00 TL | 152.628,00 TL
Projesi
Adi :
Faaliyet | SIM.FO7 Saglik isleri Hizmetleri ile ilgili biro | Saghk Isleri
AdL D s el Rl Miidiirliigii 1.475.370,00 TL | 1.622.907,00 TL 1.785.198,00 1.963.717,00 2.160.089,00 9.007.281,00
3.3 Hayvan ve insan saghginin bireysel veya
toplu olarak korunmasina yonelik
Amacg hizmetlerin en hizh ve Kaliteli sekilde 1.189.575,00 TL | 1.308.533,00 TL 1.439.386,00 1.583.324,00 1.741.657,00 7.262.474,00
yiiriitiilmesini saglamak.
Hedef | 31 Yakalanan i sokak hayvaplarinin 50.000,00 TL |  55.000,00TL | 60.500,00TL | 6655000 TL |  73.205,00 TL | 305.255,00 TL
isirlastirilip asilanmasi saglanacaktir.
PR | VLLHEO Il Rl Tty Ve 2000000 TL |  22.00000TL | 24.20000TL | 26.62000TL |  29.28200TL | 122.102,00 TL
Adr Sahiplendirilmesi Faaliyeti Mii ser R A ) ! e : ! ’ !
tidirligi
Faalivet . Veteriner
Ad 4 VIM.F02 Hayvan Kisirlastirmasi faaliyeti. Isleri 30.000,00 TL 33.000,00 TL 36.300,00 TL 39.930,00 TL 43.923,00 TL 183.153,00 TL
Miidiirliigii
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3.3.2. Halk saglig1 alaninda hagerelerle
Hedef miicadele cercevesinde her mahalle her yil 10 95.000,00 TL 104.500,00 TL | 114.950,00 TL | 126.445,00 TL 139.090,00TL 579.985,00 TL
giinliik periyotlarla ilaglanacaktir.
Eaaliyet VIM.F03 Hagere, insektisit vb. ilaglamas1 ve Vqteriner
Ads Y zoonoz hastaliklar vb. ile miicadele edilmesi Isleri 75.000,00 TL 82.500,00 TL 90.750,00 TL 99.825,00 TL 109.808,00TL 457.883,00 TL
faaliyeti. Miidiirliigii
Faalivet Veteriner
i 4 VIM.F04 Kurum Dezenfeksiyonu Faaliyeti. Tsleri 20.000,00 TL 22.000,00 TL 24.200,00 TL 26.620,00 TL 29.282,00 TL 122.102,00 TL
Midiirliigii
3.3.3. 2019 yilina kadar 2 adet yeni modern
hayvan pazari, kurban satig, kurban kesim yeri
Hedef yapilarak, ve kurban igin gelen tiim 70.000,00 TL 77.000,00 TL 84.700,00 TL 93.170,00 TL 102.487,00TL 427.357,00 TL
hayvanlarin saghk kontrollerinin yapilmasi
saglanacaktir.
Faaliyet | VIM.FO5 Hayvan tedavisi, asilama ve Veteriney
Ad e IV ILLEAAED Isleri 15.000,00 TL 16.500,00 TL 18.150,00 TL 19.965,00 TL 21.962,00 TL 91.577,00 TL
1] rehabilitasyonu faaliyeti. Wit
Faaliyet | VIM.FO6 Kurban kesim alanlarmin Vil
Ad 4 diizenl . o Isleri 10.000,00 TL 11.000,00 TL 12.100,00 TL 13.310,00 TL 14.641,00 TL 61.051,00 TL
1 iizenlenmesi Faaliyeti. Nt
Faalivet VIM.F07 Hayvanlarin kayit altina alinmas1 ve Vqteriner
Adt Y hayvan hareketleri ile ilgili belgelerin Isleri 10.000,00 TL 11.000,00 TL 12.100,00 TL 13.310,00 TL 14.641,00 TL 61.051,00 TL
diizenl i faaliyetleri. Midiirligi
Faalivet Veteriner
P Y VIM.F08 Hayvan Pazari yeri yapin faaliyeti Isleri 10.000,00 TL 11.000,00 TL 12.100,00 TL 13.310,00 TL 14.641,00 TL 61.051,00 TL
! Miidiirliiii
Faalivet . Veteriner
Adt Y VIM.F09 Hayvan Kesim yeri yapimi faaliyeti Isleri 10.000,00 TL 11.000,00 TL 12.100,00 TL 13.310,00 TL 14.641,00 TL 61.051,00 TL
Miidirligii
Proje | VIMFI0 Hayvan Kesim Elemann Yetistirme | Se1er
Ads faali)'/eti Ve Isleri 15.000,00 TL 16.500,00 TL 18.150,00 TL 19.965,00 TL 21.962,00 TL 91.577,00 TL
) Midiirligi
3.3.4.2019 yilina kadar, belediye smirlar
Hedef igerisinde bulunan tiim et satis yerleri ve 15.000,00 TL 16.500,00 TL 18.150,00 TL 19.965,00 TL 21.962,00 TL 91.577,00 TL
lokantalar yilda en az 2 kez denetlenecektir.
Faaliyet | VIM.F11 Et ve et iiriinleri ile her tiirlii gidanin VY
Al denetimi faaliveti Isleri 15.000,00 TL 16.500,00 TL 18.150,00 TL 19.965,00 TL 21.962,00 TL 91.577,00 TL
1] enetimi faaliyeti Wi it
3.3.5 2019 yilina kadar veteriner
Hedef hizmetlerinden vatandas memnuniyeti %85’e 959.575,00 TL | 1.055.533,00 TL 1.161.086,00 1.277.194,00 1.404.914,00 5.858.301,00
ulastirilacaktir.
a7 IR e e pee et | 95057500TL | 105553300 TL | 116108600 1277.19400| 140491400 5.858.301,00
Adi biiro ve yonetim hizmetleri. Mﬁgﬁrlﬁgﬁ . ’ . . ’ ! ! ! ) . ’ : : ! . . ’
3.4 Belediye faaliyetlerinin duyurulmas: ve
tamitim ile, beledi; das diyal
Amag gelistirme suretiyle, belediyenin kamuoyu 239.000,00 TL 262.900,00 TL 289.190,00 TL | 318.109,00 TL 349.920,00 | 1.459.119,00TL
tarafindan bilinirlik ve tanimirhg ile
tand iyetini artirmak.
Hedef | 41 Beledivemize gelen sikayet ve taleplerin 5400000 TL | 59.400,00TL | 65.340,00TL | 7187400TL | 79.061,00 TL | 329.67500 TL
iki giin iginde cevaplandiriimasi saglanacaktir.
Basin Yaym
i"ﬁ"ye‘ BYHIM.FO1 Beyaz Masa faaliyetleri. "ﬁ:]fl'l';:a 54.000,00 TL 59.400,00 TL | 65.340,00 TL | 71.874,00 TL 79.061,00 TL | 329.675,00 TL
Miidiirliigi
3.4.2 Yerel basinda, Ulusal basinda ve gorsel
Hedef | basnda Beledive faliyetleri fakkanda yapilan 45.000,00 TL | 49.500,00 TL| 54.450,00 TL | 59.89500TL |  65.88500 TL | 274.730,00 TL
aber sayisi, her yil en az % 10 oraninda
artirilacaktir.
Faalivet BYHIM.F02 Haber alinmas, haberlerin B::lﬁalel};m
Ad Y hazirlanarak yaynlanmasi, izlenmesi ve THiskiler 45.000,00 TL 49.500,00 TL 54.450,00 TL 59.895,00 TL 65.885,00 TL 274.730,00 TL
! arsivlenmesi faaliyeti. Mii sxLer
idirligi
Hedef | 343 Hor vi vatandas memnuniyetianketi 40.000,00 TL |  44.00000 TL | 48.40000TL| 53.240,00TL | 58564,00TL | 244.204,00 TL
izenlenecektir.
. Basin Yaym
I | DS e e S G Bl 40.000,00 TL |  44.000,00 TL | 48.400,00 TL | 53.240,00TL |  58.564,00 TL | 244.204,00 TL
1] uygulamas: faaliyeti. Tliskiler
Miidiirliigi
3.4.4 Belediyemiz ve diger kamu
Hedef | purulusianndald aym nite ite hizmet yapan 100.000,00 TL | 110.000,00 TL | 121.000,00 TL | 133.100,00 TL | 146.410,00TL | 610.510,00 TL
irimlerle yilda en az iki kez koordinasyon
toplantis1 diizenlenecektir
Faalivet KSM.F01 Belediye i¢i ve belediye ile diger Kiiltiir ve
Adt Y kurumlar arasinda koordinasyon toplantilart Sosyal Isler 100.000,00 TL 110.000,00 TL | 121.000,00 TL | 133.100,00 TL 146.410,00TL 610.510,00 TL
faaliyeti Miidiirliigii
3.5 Gebze'yi ve Belediyeyi Yurtigi ve
Yurtdisinda ézellikle uluslararasi
Amag platformda en iyi sekilde temsil ederek 2.320.934,00 TL | 2.553.027,00 TL 2.808.330,00 3.089.163,00 | 3.398.079,00TL | 14.169.534,00TL
tanitmak.
3.5.1 2019 yilina kadar, belediyenin kardes
Hedef | Schir Miskilerl ulusal ve uluslararasi network 450.934,00 TL | 496.027,00 TL | 545.630,00 TL 600.193,00 | 660.212,00 TL | 2.752.997,00 TL
iiyelikleri ve proje ortakliklar1 %100 oraninda
arttirilacaktir.
Eaalivet SGM.F05 AB ve Dis Kaynakli Proje Strateji
Ad Y Hazirlanmast Ulusal ve Uluslararas Gelistirme 1.000,00 TL 1.100,00 TL 1.210,00 TL 1.331,00 TL 1.464,00 TL 6.105,00 TL
! Etkinlikler ile ilgili Faaliyetler. Midirligi
. . Strateji
Faallyet. | SGMFOS Ulusal ve Uluslararas alanda Proje | Gegitirme 1.00000TL|  110000TL|  121000TL| 1.331,00TL 1.464,00 TL 6.105,00 TL
1 Yarigmalarina Proje Sunulmasi Faaliyeti. Miidiirliisi
idirligi
. S L Strateji
Raaliyet | SO FOT Kardes Sehir lliskilerin Kurolmast | Gejistirme 1.000,00 TL 110000TL |  1.21000TL|  1.331,00 TL 1.464,00 TL 6.105,00 TL
1 Faaliyeti. Nidiriisn
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. Lo . Py Strateji
Faaliyet | SGM.F08 Strateji Gelistirme Hizmetleri ile P
Adi ilgili biiro ve yonetim Hizmetleri faaliyeti. ﬁil;itrlf:;l 447.934,00 TL 492.727,00 TL | 542.000,00 TL | 596.200,00 TL 655.820,00 TL | 2.734.682,00 TL
3.5.2 2019 yilina kadar Basin ve Halkla
Hedef iliskiler hizmetlerinden vatandas memnuniyeti 1.870.000,00 TL | 2.057.000,00 TL 2.262.700,00 2.488.970,00 2.737.867,00TL | 11.416.537,00TL
%85’e ulastirilacaktir.
BYHIM.F04 Belediyenin faaliyet ve Basin Yaym
Faaliyet | projelerinin tamtimi1 amaciyla tanitici afis, ve Halkla
Adi il e, Mot vie el sy et 1.500.000,00 TL | 1.650.000,00 TL 1.815.000,00 1.996.500,00 | 2.196.150,00 TL | 9.157.650,00 TL
hazirlanmas faaliyeti. Miidiirliigi
Basin Yaymn
Faaliyet | BYHIM.F05 Téren ve organizasyonlarm ve Halkla
Adi it et o Al igtest Ao Al Soribeiten, et 340.000,00 TL 374.000,00 TL | 411.400,00 TL | 452.540,00 TL 497.794,00 TL | 2.075.734,00 TL
Miidiirligii
. Basin Yaym
B e e B 3000000 TL | 33.000,00TL | 36.300,00TL| 39.930,00TL | 43.923,00TL| 183.153,00 TL
1] giincellenmesi faaliyeti. Iliskiler
Miidiirligii
3.6 Gebze’de toplumsal dayanmismanin
Amacg artirilmasi icin sosyal belediyecilik 4.154.735,00 TL | 4.570.209,00 TL 5.027.229,00 5.529.952,00 | 6.082.948,00TL | 25.365.073,00TL
hizmetleri sunmak.
3.6.1 Her yil siinnet ettirilen maddi imkani
yetersiz olan ¢ocuk ve okul kiyafet yardimi
Hedef Tl Y e G €% 5 @zl 200.000,00 TL 220.000,00 TL | 242.000,00 TL | 266.200,00 TL 292.820,00 TL | 1.221.020,00 TL
artirilacaktir.
Basin Yaymn
Faaliyet | BYHIM.F07 Fakir gocuklarin siinnet ve Halkla
Adi ettirilmesi faaliyeti. il 100.000,00 TL 110.000,00 TL | 121.000,00 TL | 133.100,00 TL 146.410,00 TL 610.510,00 TL
Miidiirliigii
Basin Yaymn
Faaliyet | BYHIM.F08 Ogrencilere okul kiyafeti yardimi |  ve Halkla
Adi faaliyetleri. il 100.000,00 TL 110.000,00 TL | 121.000,00 TL | 133.100,00 TL 146.410,00 TL 610.510,00 TL
Miidiirliigii
3.6.2 Her yil, belediyeye yardim i¢in
My || G v el e Lttt 3.954.735,00 TL | 4.350.200,00 TL |  4.785.229,00 |  5.263.752,00 | 5.790.128,00TL | 24.144.053,00TL
uyan tiim vatandaslara durumlarina uygun
ayni veya nakdi yardim yapilacaktir.
. o .. . B Y:
Faaliyet BYHIM.FO? Ilge smirlart u;mgle yasayan fakir 3:'3 a"ill};m
e ve muhtag ailelere yapilan ayni ve nakdi Tiigkiler 1.201.000,00 TL | 1.321.100,00 TL 1.453.210,00 1.598.531,00 | 1.758.384,00TL | 7.332.225,00 TL
yardim faaliyeti. Nt
Basin Yaymn
Faaliyet | BYHIM.F10 Basin Yayin ve Halkla iliskiler ve Halkla
Adi g ot o Al e i st Pl ittt 2.753.735,00 TL | 3.029.109,00 TL 3.332.019,00 3.665.221,00 | 4.031.743,00TL | 16.811.828,00TL
Midiirligi
3.7 Kiiltiir, sanat, spor ve yaygin egitim
Amag alanlarinda etkin hizmetler yiiriiterek 7.944.252,00 TL | 8.738.677,00 TL 9.612.545,00 10.573.799,00 | 11.631.179,00TL | 48.500.453,00TL
| 1 gelismeye Katki y P
3.7.1 Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler, stirekli
Hedef ve vatandag memnuniyetini esas alacak sekilde 4.250.000,00 TL | 4.675.000,00 TL 5.142.500,00 5.656.750,00 | 6.222.425,00TL | 25.946.675,00TL
yiiriitiilecektir.
. Kiiltiir ve
Zf"ye‘ KSM.FO2 Kiiltiirel faaliyetler. Sosyal Isler | 1.500.000,00 TL | 1.650.000,00 TL |  1.815.000,00 |  1.996.500,00 | 2.196.150,00TL | 9.157.650,00 TL
Miidiirligii
A Kiiltiir ve
i"ﬁ"yﬂ KSM.F03 Sanatsal faaliyetler. Sosyal fsler | 1.500.000,00 TL | 1.650.000,00 TL |  1.815.000,00 |  1.996.500,00 | 2.196.150,00TL | 9.157.650,00 TL
Miidiirligii
A Kiiltiir ve
ifﬁ"ye‘ KSM.F04 Sosyal faaliyetler. Sosyal fsler | 1.250.000,00 TL | 1.375.000,00 TL |  1.512.500,00 |  1.663.750,00 | 1.830.125,00TL | 7.631.375,00 TL
Miidiirliigii
3.7.2 Kentte egitim ve sanat seviyesini
yiikseltmek ve isgiiciiniin niteligini artirmak
Hedef amaciyla diizenlenecek olan meslek egitimi 2.510.000,00 TL | 2.761.000,00 TL 3.037.100,00 3.340.810,00 | 3.674.891,00TL | 15.323.801,00TL
kurslari siirekli ve vatandas memnuniyetini
esas alacak sekilde yiiriitiilecektir.
A Kiiltiir ve
ifﬁ"ye‘ KSM.F05 Yaygi egitim faaliyetleri, Sosyal Isler | 2.510.000,00 TL | 2.761.000,00 TL |  3.037.100,00 |  3.340.810,00 | 3.674.891,00TL | 15.323.801,00TL
Miidiirliigii
3.7.3 Yaz Okullar1 ve belediyenin diizenledigi
Hedef spor etkinliklerinin siirekli hale getirilmesi 520.000,00 TL 572.000,00 TL | 629.200,00 TL | 692.120,00 TL 761.332,00 TL | 3.174.652,00 TL
saglanacaktir.
A Kiiltiir ve
i‘jf"ye‘ KSM.F06 Spor faaliyetleri. Sosyalisler |  420.000,00 TL | 462.000,00 TL | 508.200,00 TL | 559.020,00 TL | 614.922,00 TL | 2.564.142,00 TL
! Miidiirligi
. Kiiltiir ve
Rroje | KSM FO7 Ulishararas: Satrang Turnuvast Sosyallsler | 100.000,00 TL | 110.000,00 TL | 121.000,00 TL | 133.10000TL | 146.410,00 TL | 610.510,00 TL
Jest. Miidiirliigi
3.7.4 2019 yilina kadar Kiiltiir ve Sosyal Isler
Hedef hizmetlerinden vatandas memnuniyeti %85’ 664.252,00 TL 730.677,00 TL | 803.745,00 TL | 884.119,00 TL 972.531,00 TL | 4.055.325,00 TL
ulastirilacaktir.
A o . P Kiiltiir ve
Faallyet || KOMLFOS Kulir ve Sowval Hizmetierile et | “sosyal sier | 664.252,00 TL | 730.677,00 TL | 803.74500 TL | 88411900 TL | 97253100 TL | 4.055.325,00 TL
)] biiro ve yonetim hizmetleri. Miidirlizi
3.8 Gebze’de toplumsal gelisimin
Amag desteklenmesi i¢in sosyal belediyecilik 499.771,00 TL 549.748,00 TL | 604.723,00 TL | 665.195,00 TL 731.715,00 TL | 3.051.152,00 TL
hizmetleri sunmak.
3.8.1 Kentte egitim seviyesini yiikseltmek i¢in
Hedef Kiitiiphane hizmetlerine katilim says1 2019 499.771,00 TL 549.748,00 TL | 604.723,00 TL | 665.195,00 TL 731.715,00 TL | 3.051.152,00 TL
yilina kadar % 20 artirilacaktir.
i?;"yet KM.FO1 Kiitiiphane Hizmetleri Faaliyeti. Eﬁ?ﬂi}ﬁgﬁ 59.750,00 TL 65.725,00 TL 72.298,00 TL 79.527,00 TL 87.480,00 TL 364.780,00 TL
Faaliyet | KM.F02 Kiitiiphane Hizmetleri ile ilgili biiro Kiitiiphane
AdL e syt Dl Fostts, Madirligg 440.021,00 TL 484.023,00 TL | 532.425,00 TL | 585.668,00 TL 644.235,00 TL | 2.686.372,00 TL
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3.9 Belediye simirlar icerisindeki
mezarhklarin bakim, onarim ve

g || TEEEIEES Y V2 CaER MEREBIN ER 3.213.155,00 TL | 3.534.471,00 TL | 3.887.918,00 | 4.276.709,00 | 4.704.380,00TL | 19.616.633,00TL

uygun sekilde yerine getirilmesi suretiyle
halkin cenaze ve mezarhk hizmetlerinden
lerini artirmak.

3.9.1 2019 yilina kadar yeni mezarlik binasi

Mericll Panmidshiloinakiuzerliininezarbklany 10.000,00 TL | 11.000,00TL | 12.10000TL| 1331000TL| 14.641,00TL|  61.051,00 TL

her y1l % 20 sinin bakim, onarim ve
modernizasyonu yapilacaktir.

Faaliyet | MM.FO1 Mezarlarin ve mezarlik alanlarinin Mezarliklar
Adi bakim ve onariminin yapilmasi Faaliyeti. Miudirligi

10.000,00 TL 11.000,00 TL 12.100,00 TL 13.310,00 TL 14.641,00 TL 61.051,00 TL

3.9.2 Cenaze yikamasi ve defni, dini

Hedef vecibelerimize %100 uygun olarak 667.500,00 TL 734.250,00 TL | 807.675,00 TL | 888.443,00 TL 977.287,00 TL | 4.075.154,00 TL

gerceklestirilmeye devam edilecektir.

i?:"yet MM.F02 Cenaze defin faaliyeti. h&iﬁﬂ;ﬁg 667.500,00 TL 734.250,00 TL | 807.675,00 TL | 888.443,00 TL 977.287,00 TL | 4.075.154,00 TL
3.9.3 Belediye Sehir i¢i cenaze nakletme

Hedef kapasitesi 2019 yilina kadar % 20 50.000,00 TL 55.000,00 TL 60.500,00 TL 66.550,00 TL 73.205,00 TL 305.255,00 TL
artirilacaktir.

Faaliyet | MM.F04 Sehir i¢i ve dis1 cenaze nakil Mezarliklar

Adi iglemleri Faaliyeti, Mudirligii 50.000,00 TL 55.000,00 TL 60.500,00 TL 66.550,00 TL 73.205,00 TL 305.255,00 TL
3.9.4 2019 yilina kadar Cenaze ve mezarhk

Hedef hizmetlerinden vatandas memnuniyeti % 85’e 2.485.655,00 TL | 2.734.221,00 TL 3.007.643,00 3.308.407,00 3.639.247,00TL | 15.175.172,00TL
ulastirilacaktir.

Roaliyet | MMLo> Conaze ve Mbaarik miametleriile | Meaular | 2.485.655,00 TL | 2.734.221,00 TL | 3.007.64300 |  3.308.407,00 | 3.639.247,00TL | 15.175.172,00TL

1] ilgili biiro ve yonetim hizmetleri. Midiirligi

8. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planla belirlenen amaglara ne &lgiide ulasildigmnin
sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ile performans kriterleri kapsaminda sonuclarin 6l¢iilmesi
ve elde edilen bulgularin diizenli bir sekilde raporlanmasi faaliyetlerini icermektedir. Ayrica, bu
faaliyetler, geri bildirim yoluyla uygulamada siirekli olarak iyilestirmeyi miimkiin kilmakta; bu sayede
saydamlik ve hesap verebilirlik de saglanmis olmaktadir. Stratejik Plan diizeyinde izleme ve
degerlendirme faaliyetleri ilgili birimler tarafindan performans gostergelerine dayali olarak yiiriitiilecek
olup, performans gostergelerinin 6l¢timii ve degerlendirilmesiyle hem faaliyetlerin hazirlanan uygulama
planlar1 ve biit¢elerle uyumu hem de elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen hedef ve
amaglarla ne derece Ortiistiigli belirlenebilecektir.

Izleme ve degerlendirme galigmalariyla, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve stratejik plan uygulamasinin
raporlanmasi anlamindaki izleme faaliyetinin yiiriitiilmesi ile alinan sonuglarin, daha 6nce ortaya
konulan misyon, vizyon, ilkeler, amagclar ve hedeflerle ne 6l¢iide uyumlu oldugunun, kisaca kurumsal
performansin degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuglarla planin gézden gegirilmesini ifade
eden degerlendirme siireci olusturularak, “basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz” sorusu
cevabini bulabilecektir.

Stratejik planin yiiriitiilmesi ve biitgenin planlanan sekilde performans esaslariyla kiyaslanmasi
kapsaminda periyodik degerlendirme faaliyetlerinin hazirlanmasin1 igerecektir. Belediyenin
belirlenmis bulunan hedeflerine yonelik faaliyetlerinin uygulama planlar1 ve performans gostergeleri
cergevesinde izlenmesi, diizenli olarak veri toplanmasi ve periyodik olarak raporlamaya hazirlik
yapilmasi amactyla ¢alismalar yiiriitecektir.

Performans esasli biitceleme siirecinde kurumun biiyliklilk ve yapisina gore, kurumsal diizeyde ve
harcama birimleri diizeyinde ve/veya kurumun her faaliyet, siire¢, birim, bolimii i¢in ayr1 bir
planlama, performans Ol¢climii ve degerlendirmesi yapilabilecektir. Her bir harcama birimi i¢in
performans programi ve faaliyet raporu hazirlanacaktir.
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BILGININ DUZENLI

OLARAK

TOPLANMASI ANALIZ EDILMESI

DEGERLENDIRILMESI

RAPORLAMA i

Stratejik planimizda yer alan amag ve hedeflerimize ait faaliyet ve projelerimiz, performans
programlarimiz ve performans esasl biitgelerimiz araciligi ile uygulanacak, bu uygulamanin sonuglari
ise yine bu otomasyon sistemi iizerinde hazirlanacak olan faaliyet raporlarimizda yazili olarak ayrintili
bir bicimde degerlendirilecektir. Ayrica, faaliyet raporlarinda belirtilen sonug¢ degerlendirmeleri, st
yonetimin katilimlariyla diizenlenecek ara ve yilsonu toplantilarinda da goriisiiliip sozlii olarak da
degerlendirilmeye devam edecektir.

Performans izleme Birimi, degerlendirme ¢alismalar1 sonucunda degerlendirme raporu diizenleyecek,
bu raporda, yiiriitiilen ¢aligmalarin kapsami, izlenen yontemler ve elde edilen sonuglara iligkin bilgiler
yer alacaktir. Faaliyet raporlar yiiriitiilen faaliyetleri, belirlenen performans esaslarina goére hedef ve
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayacak sekilde hazirlanacaktir. Bu
nedenle, performans degerlendirmesine iligkin sonuclara 6zet olarak birim ve idare faaliyet raporlarina
ilgili boliimlerinde yer verilebilecektir.

Tablo: Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi ve Sunulmasi

Periyodik A BiRiMi
OZDEGERLENDIRME | —p FAALIYET
Raporlar: RAPORU
i _Periyodik ' A BiRIMi Performa_ns _Izleme BELEDIYE
OZDEGERLENDIRME | — FAALIiYET Birimi — FAALIYET
Raporlar RAPORU oD TR T RAPORU
RAPORU
Periyodik A BIiRiMi
OZDEGERLENDIRME | —p FAALIYET
Raporlarn RAPORU
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Belirtilen siirecin isletilebilmesi i¢in, performans bilgi sistemi kapsaminda, birimlerimizdeki servisler
aylik hazirladiklar1 raporlar ile 6z degerlendirmelerini yapmakta, 6z degerlendirmelerinin sonuglarini
strateji gelistirme servisimize isin periyoduna gore aktarmakta ve yilsonunda birimlerinin faaliyet
raporlarint hazirlanmaktadirlar. Birim faaliyet raporlarindan hareketle de idare faaliyet raporu
hazirlanmaktadir. idaremiz bu siireci bir biitiin olarak daha da standartlara uygun, hizl, nitelikli ve
kurumsallasmig bir bi¢cimde yiiriitebilmek i¢in 6nceki dénemlerde belli projeler uygulanmistir. Bu
kapsamda Idaremizce, stratejik yonetim uygulamalarindan olan Stratejik Plan, Birim / Idare
Performans Programi, Birim / Idare Performans Esasli Biitceleme ile Birim / Idare Faaliyet
Raporlarinin daha diizenli hazirlanabilmesi; siirecin sistematik olarak takip edilebilmesi, performansin
izlenebilmesi ve raporlanmasi i¢in yazilim programi kurulmustur.
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Ensemble Otomasyon Programi

Gegtigimiz planlama doneminde aldigimiz bu yazilim ile her bir Birim Miidiiriine, Baskan
Yardimcilarina ve Baskanimiza 06zel izleme ekrani olusturularak, is sonuglarin1 bu ekrandan
gorebilmekte, isleriyle ilgili gelismelere arizi ve/veya periyodik yanitlar verebilmektedirler. Faaliyet ve
projelere ait gostergeler ile yatirimlara iliskin gergeklesmeler ise birimlerin performans temsilcileri
araciligiyla sisteme girilmekte ve ilgili raporlar aninda alinabilmektedir.

2015 - 2019 wyillarin1 kapsayan belediyemize ait stratejik plan galismalarimizin da ayrintili olarak
stratejik yonetim yazilimi vesilesi ile izlenip degerlendirip, raporlanip kontrol edilmesi
ongoriilmektedir.

P

GEBZE
BELEDIYESi




