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GEBZE BELEDIYESI 2021 YILI KURUMSAL MALi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

I. OCAK-HAZIRAN 2021 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. Biitce Giderleri

2021 mali yilina ait giderlerde kullanilmak izere Belediyemize toplam 400.000.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 2020 yilinda
285.706.029,44 TL gider gerceklesmesi olmustur.

2021 yiliicin 6ngoriilen baslangic 6deneklerinde, 2020 yilinda gerceklesen giderlere gore 40,00% artis olmustur.

2020 Gider Gerceklesmeleri ile 2021 Baslangic Odenegi Gelisimi
2020 2021
Biitce Tertibi - Artis Oram
Gider Gerceklesmeleri Baslangi¢c Odenegi
01-Personel Giderleri 55.372.366,58 71.284.572,00 28,74%
02-SGK Devlet Primi Giderleri 7.432.554,43 9.288.720,00 24.97%
03-Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 154.494.052,51 200.708.708,00 29,91%
04-Faiz Giderleri 18.700.582,98 12.000.000,00 -35,83%
05-Cari Transferler 8.228.219,70 13.661.000,00 66,03%
06-Sermaye Giderleri 41.283.678,95 62.653.000,00 51,76%
07-Sermaye Transferleri 194.574,29 1.600.000,00 722,31%
08-Bor¢ Verme 0,00 10.000,00 0,00%
09-Yedek Odenek* 8.400.915,00 28.794.000,00 242,75%
TOPLAM 285.706.029,44 400.000.000,00 40,00%
*Yedek Odenek 2020 gerceklesmesi diger kalemlerde mevcut oldugu icin toplama dahil edilmemistir.
2020 Gider Gcgrgekle§meleri ile 2021 Baslangic Odenegi Gelisimi
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01-Personel 02-SGK Devlet 03-Mal ve 04-Faiz 05-Cari 06-Sermaye  07-Sermaye 08-Bor¢Verme  09-Yedek
Giderleri  Primi Giderleri Hizmet Alimi Giderleri Transferler Giderleri Transferleri Odenek*

Giderleri

M 2020 Gider Gergeklesmeleri

2021 Baslangig Odenegi

2020 Mali Yili Ocak—Aralik donemi bitce gider gerceklesmeleri, Bltce Giderlerinin Gerceklesmeleri Tablosunda da
gorildugi gibi toplam 285.706.029,44 TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilsonu gerceklesmelerinin %44,27’Si Ocak—Haziran
doneminde gerceklesmistir. 2021 Mali Yili Ocak—Haziran dénemi icin ilk alti aylik bitce giderleri toplami ise
182.917.543,71 TL olarak gergeklesmis olup, bu dénemde bitgenin kullanim orani %45,73 olmustur.
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2020 ve 2021 yillari Haziran sonu itibariyle gider gerceklesme toplamlari karsilastirildiginda, giderlerde %44,63 oraninda
bir artis oldugu goérilmektedir.

2020 ve 2021 yillan 6deneklerinin Ocak—Haziran dénemi sonu itibariyle fiili gerceklesmelerine iliskin ayrintili veriler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

2020 ve 2021 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Biitce Giderleri Ger¢eklesmeleri

Gider Gerceklesmeleri

2020 Gider 2021 Baslangic

Biitce Tertibi Gergeklesmesi Odenegi Ocak-Haziran Donemi Oran (Ilk 6 Ay) Artis
2020 2021 2020 | 2021 | Oram
%ﬁ&iﬂiﬁ”e' 55.372.366,58 71.284.572,00 | 27.459.522,70| 32.600.486,99 | 49,59% | 45,73% | 18,72%

02-SGK Devlet
Primi Giderleri

03-Mal ve Hizmet
Al Giderleri

7.432.554,43 9.288.720,00 3.479.826,42 3.951.498,38 | 46,82% | 42,54% 13,55%

154.494.052,51 200.708.708,00 | 71.975.295,37 | 105.398.530,87 | 46,59% | 52,51% 46,44%

04-Faiz Giderleri 18.700.582,98 12.000.000,00| 4.384.560,32| 3.613.648,96 | 23,45% | 30,11% | -17,58%
05-Cari Transferler 8.228.219,70 13.661.000,00| 4.376.36555| 4.478.214,74| 53,19% | 32,78% 2.33%
%fdseerrlgf‘ye 41.283.678,95 62.653.000,00 | 14.772.832,60 | 31.383.344,88| 35,78% | 50,00% | 112,44%
07-Sermaye 194.574,29 1.600.000,00 28.374,80| 1.491.818,89 | 14,58% | 93,24% | 5157,55%
Transferleri
08-Bor¢ Verme 0,00 10.000,00 0,00 000| 0,00%| 000%| 0,00%
09-Yedek Odenek* 8.400.915,00 28.794.000,00 000| 6.890.000,00| 0,00% | 2393%|  0,00%
TOPLAM 285.706.029,44 | 400.000.000,00 | 126.476.777,76 | 182.917.543.71 | 44.27% | 45,73% | 44.63%

*Yedek Odenek gerceklesmeleri diger kalemlerde mevcut oldugu icin toplama dahil edilmemistir.

2020 ve 2021 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Bltce Giderleri Gergeklesmeleri
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01-Personel 02-SGK Devlet 03-Mal ve 04-Faiz 05-Cari 06-Sermaye  07-Sermaye 08-Bor¢Verme  09-Yedek
Giderleri Primi Giderleri Hizmet Alimi Giderleri Transferler Giderleri Transferleri Odenek*
Giderleri

2020 Ocak-Haziran Donemi W 2021 Ocak-Haziran Donemi



01. Personel Giderleri
Personel giderleri icin 2021 yil basinda 71.284.572,00 TL 6denek ayriimistir.

2020 yili Ocak-Haziran doneminde 27.459.522,70 TL olan personel giderleri 2021 yili Ocak-Haziran doneminde
32.600.486,99 TL olmustur.

Personel giderlerindeki artis %18,72 olarak gerceklesmistir.

02. SGK Devlet Primi Giderleri
Sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri igin 2021 yili basinda 9.288.720,00 TL 6denek ayrilmistir.

2020 yil Ocak-Haziran déneminde 3.479.826,42 TL olan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 2021 yili
Ocak-Haziran doneminde 3.951.498,38 TL olmustur.

Sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde %13,55 artis gerceklesmistir.

03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Mal ve hizmet alim giderleri icin 2021 yili basinda 200.708.708,00 TL 6denek ayrilmistir.

2020 yih Ocak—Haziran déneminde 71.975.295,37 TL olan mal ve hizmet alim giderleri 2021 yili Ocak-Haziran
déneminde 105.398.530,87 TL olmustur.

Mal ve hizmet alimi giderlerindeki artis %46,44 olarak gergeklesmistir.

04. Faiz Giderleri
Faiz giderleri icin 2021 yili basinda 12.000.000,00 TL 6denek ayrilmistir.

2020 yih Ocak—Haziran doneminde 4.384.560,32 TL olan faiz giderleri, 2021 yili Ocak— Haziran doneminde
3.613.648,96 TL olmustur.

Faiz giderlerindeki azalis %17,58 olarak gergeklesmistir.

05. Cari Transferler
Cari transfer harcamalariigin 2021 yili basinda 13.661.000,00 TL 6denek ayrilmistir.

2020 yili Ocak—Haziran déneminde 4.376.365,55 TL olan cari transfer harcamasi, 2021 yili Ocak—Haziran doneminde
4.478.214,74 TL olmustur.

Cari transferlerdeki artis %2,33 olarak gergeklesmistir.

06. Sermaye Giderleri
Sermaye giderleri icin 2021 yili basinda 62.653.000,00 TL 6denek ayrilmistir.

2020 yili Ocak—Haziran doneminde 14.772.832,60 TL olan sermaye giderleri, 2021 yili Ocak-Haziran doneminde
31.383.344,88 TL olmustur.

Sermaye giderlerindeki artis %112,44 olarak gerceklesmistir.



07. Sermaye Transferleri

Sermaye transferleri icin 2021 yili basinda 1.600.000,00 TL 6denek ayrilmistir.

2020 yili Ocak—Haziran doneminde Sermaye Transferi 28.374,80 TL yapilmis olup, 2021 yili Ocak-Haziran doneminde
1.491.818,89 TL olmustur.

Sermaye transferlerindeki artis %5157,55 olarak gerceklesmistir.

08. Borg¢ Verme

Bor¢ Verme i¢in 2021 yili basinda 10.000,00 TL 6denek ayrilmistir.

2020 yili Ocak—Haziran déneminde 0,00 TL Borg¢ Verme yapilmis, 2021 yili Ocak-Haziran déneminde de Borg Verme
0,00 TL olarak gergeklesmistir.

09. Yedek Odenek

2021 yiliigin 28.794.000,00 TL yedek 6denek ayrilmistir.

B. Biitge Gelirleri

Belediyemizin 2020-2021 yillari Ocak-Haziran dénemi bitce gelirlerinin gelisimine iliskin veriler asagidaki tabloda

gosterilmistir.

2020 ve 2021 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Biit¢ce Gelirlerinin Gelisimi

Gelir Gerceklesmeleri
. 2021
Gelir Ekonomik Kod 2020 Gelir .| Planlanan Ocak-Haziran Donemi Oran
Gerc¢eklesmesi Gelir Artis
2020 2021 2020 | 2021 | Oram
01-Vergi Gelirleri 131.953.457,98 | 126.200.000,00 | 61.827.362,57 | 91.865.031,24 | 46,86% | 72,79% | 48,58%
03:Te§ebbﬁs Ye . 27.763.243,93 | 24.200.000,00| 12.004.863,41| 16.361.555,88 | 43,24% | 67,61% | 36,29%
Miilkiyet Gelirleri
04-Alinan Bags ve
Yardimlar ile Ozel 0,00 1.050.000,00 0,00 200.000,00 | 0,00% | 19,05% *
Gelirler
05-Diger Gelirler 147.708.718,92 | 136.700.000,00 | 63.152.186,47 | 101.432.983,91 | 42,75% | 74,20% | 60,62%
06-Sermaye Gelirleri 116.862.843,15 | 113.250.000,00 | 12.957.625,80| 36.304.098,37 | 11,09% | 32,06% | 180,18%
09-Red ve iadeler -1.373.267,15 -1.400.000,00 -649.634,07 | -1.556.944,21| 47,31% | 111,21% | 139,66%
TOPLAM 422.914.996,83 | 400.000.000,00 | 149.292.404,18 | 244.606.725,19 | 35,30% | 61,15% | 63,84%

2021 mali yilinda toplam 400.000.000,00 TL biitce geliri 6ngorilmuistir.

Bitge gelir kalemlerine bakildiginda;

Vergi Gelirleri 126.200.000,00 TL

Tesebbliis ve Miilkiyet Geliri 24.200.000,00 TL

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.050.000,00 TL

Diger Gelirler 136.700.000,00 TL

Sermaye Gelirleri 113.250.000,00 TL

Red ve iadeler(-) -1.400.000,00 TL olarak belirlenmistir.
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2020 Yili Gergeklesen Gelir - 2021 Yili Planlanan Gelir
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MW 2020 Ocak-Haziran Dénemi 2021 Ocak-Haziran Donemi

2020 mali yih Ocak-Aralik déneminde ise toplam net 422.914.996,83 TL gelir gerceklesmistir. Vergi Gelirleri
131.953.457,98 TL, Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri 27.763.243,93 TL, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 0,00 TL,
Diger Gelirler 147.708.718,92 TL, Sermaye Gelirleri 116.862.843,15 TL, Red ve iadeler ise -1.373.267,15 TL olarak
gerceklesmistir.

2021 mali yii Ocak-Haziran déneminde ise toplam 244.606.725,19 TL gelir gerceklesmistir. Vergi Gelirleri
91.865.031,24 TL, Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri 16.361.555,88 TL, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 200.000,00
TL, Diger Gelirler 101.432.983,91 TL, Sermaye Gelirleri 36.304.098,37 TL, Red ve iadeler ise -1.556.944,21 TL olarak
gerceklesmistir.

C. Finansman

Gelir

2021 Yil Gelir Biitgesi: 400.000.000,00 TL

Ocak-Haziran Gergeklesme: 244.606.725,19 TL ( %61,15 gerceklesme )
Gider

2021 Yil Butce Odenegi: 400.000.000,00 TL

Ocak-Haziran Gergeklesme: 182.917.543,71 TL ( %45,73 gergeklesme )

Biltgenin ilk alti aylik doneminde; gelir giderden 61.689.181,48 TL fazla olarak gerceklesmistir.

1l- OCAK-HAZIRAN 2021 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Belediyemizce kamu hizmet kalitesinin yikseltilmesi, Belediyemizi ilgilendiren reform projelerinin gergeklestirilmesi,
biitce giderlerinde tasarruf ve etkinlik saglanmasi ve bitce gelir performansinin artirilmasi amaciyla gerekli faaliyetlere
devam edilmektedir. Ayrica, 2021 Biitce Yili Performans Programinda belirlenen performans hedef ve gostergeleri ve
planlamasi dogrultusunda faaliyet ve projelerini yuritilmektedir.



Ill- TEMMUZ - ARALIK 2021 DONEMINE iLiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Biitge Giderleri

Odeneklerin gider tiirleri itibariyle dagihmi ve yilsonu tahmini gerceklesmeleri asagidaki tablo ve grafikte

gosterilmistir.

2021 Yih Biitce Giderleri Gerceklesmeleri
2021 Baslane: 2021 Ocak- Temmuz-Arahk Tahmini
Biitce Tertibi O delfe'i g1 Haziran Donemi Gerceklesme
g Gergeklesmeleri (Tahmini) Oram
01-Personel Giderleri 71.284.572,00 32.600.486,99 26.180.000,00 82,46%
02-SGK Devlet Primi Giderleri 9.288.720,00 3.951.498,38 3.850.000,00 83,99%
03-Mal ve Hizmet Alim 200.708.708,00 105.398.530,87 124.805.389,52 114,70%
Giderleri
04-Faiz Giderleri 12.000.000,00 3.613.648,96 8.650.000,00 102,20%
05-Cari Transferler 13.661.000,00 4.478.214,74 4.668.000,00 66,95%
06-Sermaye Giderleri 62.653.000,00 31.383.344,88 35.579.011,75 106,88%
07-Sermaye Transferleri 1.600.000,00 1.491.818,89 0,00 93,24%
08-Bor¢ Verme 10.000,00 0,00 0,00 0,00%
09-Yedek Odenek* 28.794.000,00 6.890.000,00 21.904.000,00 100,00%
TOPLAM 400.000.000,00 182.917.543,71 203.732.401,27 96,66%
*Yedek Odenck gerceklesmeleri diger kalemlerde mevcut oldugu igin toplama dahil edilmemistir.
2021 Yili Bitge Giderleri Gergeklesme Tahminleri
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01-Personel 02-SGK Devlet 03-Mal ve 04-Faiz 05-Cari 06-Sermaye  07-Sermaye 08-Bor¢Verme  09-Yedek
Giderleri Primi Giderleri Hizmet Alimi Giderleri Transferler Giderleri Transferleri Odenek*

Giderleri

Baslangic Odenegi B Ocak-Haziran Donemi B Temmuz-Aralik Donemi (Tahmini)



2021 yilsonu itibariyle yaklasik olarak 386.649.945,00 TL gider blitce gerceklesmesi beklenmektedir.
1. Personel Giderleri

Ocak-Haziran 2021 déneminde 32.600.486,99 TL olan personel giderlerinin Temmuz-Aralik 2021 déneminde yaklasik
26.180.000,00 TL'yi bulmasi beklenmektedir.

Personel giderlerinin, yilsonu gerceklesmelerinin 2021 yili bltge baslangic 6deneginin %82,46 olacagl tahmin
edilmektedir.

2. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Ocak-Haziran 2021 déneminde 3.951.498,38 TL olan sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin Temmuz-
Aralik 2021 déneminde 3.850.000,00 TL olmasi beklenmektedir.

Sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin, yilsonu gerceklesmelerinin 2021 yili biitge baslangi¢ 6deneginin
%83,99'u olacag tahmin edilmektedir.

3. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ocak-Haziran 2021 doneminde 105.398.530,87 TL olan mal ve hizmet alim giderlerinin Temmuz-Aralik 2021
doneminde 124.805.389,52 TL olmasi beklenmektedir.

Mal ve hizmet alim giderlerinin, yilsonu gerceklesmelerinin 2021 yili bitce baslangi¢c 6deneginin %114,70'i olacagi
tahmin edilmektedir.

4. Faiz Gideri

Ocak-Haziran 2021 déneminde 3.613.648,96 TL olan faiz giderlerinin Temmuz-Aralik 2021 déneminde 8.650.000,00
TL olmasi beklenmektedir.

Faiz giderlerinin, yilsonu gerceklesmelerinin 2021 yili biitce baslangic 6deneginin %102,20 olacagl tahmin
edilmektedir.

5.Cari Transferler

Ocak-Haziran 2021 doneminde 4.478.214,74 TL olan cari transferlerin Temmuz-Aralik 2021 déneminde 4.668.000,00
TL olmasi beklenmektedir.

Cari transferlerin, yilsonu gerceklesmelerinin 2021 yili biltce baslangic 6deneginin %66,95'i olacagl tahmin
edilmektedir.

6. Sermaye Giderleri

Ocak-Haziran 2021 doneminde 31.383.344,88 TL olan sermaye giderlerinin Temmuz-Aralik 2021 déneminde
35.579.011,75 TL olmasi beklenmektedir.

Sermaye giderlerinin, yilsonu gerceklesmelerinin 2021 yili bitce baslangic ddeneginin %106,88 olacagl tahmin
edilmektedir.

7. Sermaye Transferleri

Ocak-Haziran 2020 déneminde 1.491.818,89 TL olan sermaye transferlerinin Temmuz-Aralik 2021 déneminde
gerceklesme beklenmemektedir.



Sermaye transferlerinin, yilsonu gerceklesmelerinin 2021 yili bltce baslangic 6deneginin %93,24 olacag tahmin

edilmektedir.

8. Bor¢ Verme

Ocak-Haziran 2021 doneminde 0,00 TL olan borg verme giderinin Temmuz-Aralik 2021 déneminde de gergeklesme

beklenmemektedir.

B. Blitce Gelirleri

Gelirlerin tarleri itibariyle dagilimi ve yilsonu tahmini gerceklesmeleri asagidaki tablo ve grafikte gosterilmistir.

2021 Yih Biitce Gelirleri Gerceklesmeleri

. 2021 Temmuz- Tahmini
Gelir Ekonomik Kod 2021 gﬁ?rlanan 2021 Cé(;?#;&?ﬂl’% Arahik Donemi Gerg¢eklesme
(Tahmini) Oram

01-Vergi Gelirleri 126.200.000,00 91.837.127.24 61.550.000,00 121.57%
%iliTr‘“iZ‘;?b“s ve Miilkiyet 24.200.000,00 16.361.555,88 11.350.000,00 114,51%
04-Alnan Bagis ve Yardimlar ile | ; 5, 5 o 200.000,00 200.000,00 38,10%
Ozel Gelirler
05-Diger Gelirler 136.700.000,00 101.432.983,91 93.500.000,00 142.60%
06-Sermaye Gelirleri 113.250.000,00 36.304.098 37 15.300.000,00 45,57%
09-Red ve iadeler -1.400.000,00 -1.556.944.21 -1.000.000,00 182,64%

TOPLAM 400.000.000,00 244.578.821,19 180.900.000,00 106,38%

2021 yilsonu itibariyle yaklasik olarak 425.506.725,00 TL gelir biitce gerceklesmesi beklenmektedir. 2021 yih
bltcesinde dngorilen bitge gelirlerinin yaklasik %106,38’inin gerceklesmesi beklenmektedir.

2021 Yili Butge Gelir Gergeklegme Tahminleri Grafigi
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01-Vergi Gelirleri 03-Tesebbis ve 06-Sermaye Gelirleri 09-Red ve iadeler

Miulkiyet Gelirleri

04-Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler

05-Diger Gelirler

~ -1.400.000,00
-1.556.944,21
-1.000.000,00

W 2021 Planlanan Gelir W 2021 Ocak-Haziran Gelirleri 2021 Temmuz-Aralik Donemi (Tahmini




01.Vergi Gelirleri

Ocak-Haziran 2021 déneminde 91.837.127,24 TL olan vergi gelirlerinin, Temmuz-Aralik 2021 déneminde yaklasik
61.550.000,00 TL olmasi beklenmektedir.

Vergi gelirlerinin yilsonu gerceklesmelerinin 2021 yili bitge baslangic 6deneginin %121,57’si olacagl tahmin
edilmektedir.

03.Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Ocak-Haziran 2021 déneminde 16.361.555,88 TL olan tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin, Temmuz-Aralik 2021
déneminde yaklasik 11.350.000,00 TL olmasi beklenmektedir.

Tesebbs ve Miilkiyet Gelirlerinde yilsonu gerceklesmelerinin 2021 yili bltce baslangic ddeneginin %114,51’i olacagi
tahmin edilmektedir.

04.Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Ocak-Haziran 2021 déneminde 200.000,00 TL olan Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin, Temmuz-Aralik 2021
doneminde de gelir gerceklesmesi beklenmemektedir.

05.Diger Gelirler

Ocak-Haziran 2021 déneminde 101.432.983,91 TL olan diger gelirlerin, Temmuz-Aralik 2021 déneminde yaklasik
93.500.000,00 TL olmasi beklenmektedir.

Diger Gelirlerin yilsonu gerceklesmelerinin 2021 yili biitce baslangic 6deneginin %142,60’1 olacagl tahmin
edilmektedir.

06.Sermaye Gelirleri

Ocak-Haziran 2021 déneminde 36.304.098,37 TL olan sermaye gelirlerinin, Temmuz-Aralik 2021 déneminde yaklasik
15.300.000,00 TL olmasi beklenmektedir.

Sermaye Gelirlerinin yilsonu gerceklesmelerinin 2021 yili bitge baslangic 6deneginin %45,57’si olacagl tahmin
edilmektedir.

B. Finansman

Gider

2021 Yih Biitce Odenegi: 400.000.000,00 TL

Yilsonu beklenen gergeklesme: 386.649.945,00 TL (% 96,66 gerceklesme)
Gelir

2021 Yili Gelir Biitgesi: 400.000.000,00 TL

Yilsonu beklenen gergeklesme: 425.506.725,00 TL (% 106,38 gergeklesme)

Yilsonu itibari ile gerceklesen Gelir bitcesinin gerceklesen Gider bitgesini 38.856.780,00 TL asmasi beklenmektedir.
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IV- TEMMUZ-ARALIK 2020 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Belediyemiz, Temmuz-Aralik 2021 déneminde Belediyemizce kamu hizmet kalitesinin yukseltilmesi, Belediyemizi
ilgilendiren reform projelerinin gerceklestirilmesi, blitce giderlerinde tasarruf ve etkinlik saglanmasi ve biitce gelir
performansinin artirilmasi amaciyla faaliyetlerini yiritmektedir.

Yilin ilk yarisinda oldugu gibi, Temmuz-Aralik doneminde de mali disiplin ¢cercevesinde Gebze’mize en kaliteli hizmet
verme anlayisimizdan taviz vermeden faaliyetlerimize devam edilecektir. Belediyemiz yilin ikinci yarisinda da 2021
Biitce Yili Performans Programinda belirlenen performans hedef ve gostergeleri dogrultusunda faaliyet ve projelerini
ylritecektir.
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